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[btus{f̲fojb!qsbxof

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) {ptubÍb veptu˗qojpob jego adresatom xzÍ˅d{ojf w celach informacyjnych i nie np̲f czˇ powielana, przekazywana lub qs{ftzÍbob-  
w dbÍp̏dj lub w d{˗̏dj- na rzecz jakichkolwiek innych ptʶc- w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest przedstawienie wybranych informacji  o tqʶÍdf ZUE S.A. 
(ZUE, TqʶÍlb* oraz Grupie LbqjubÍpxfk ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty tqs{feb̲z lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek qbqjfsʶx xbsup̏djpxzdi TqʶÍlj lub innych 
jotusvnfouʶx finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani qpsbe˅- ani  sflpnfoebdk˅ w odniesieniu do jakichkolwiek jotusvnfouʶx 
finansowych.

W {xj˅{lv z qpxz̲t{zn niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna czˇ wykorzystywana, w dbÍp̏dj lub w d{˗̏dj- do qpek˗djb jakichkolwiek decyzji 
inwestycyjnych, w t{d{fhʶmop̏dj epuzd{˅dzdi zawarcia jakiejkolwiek umowy, sp{qps{˅e{fojb prawem lub {bdj˅hoj˗djb {pcpxj˅{bojb.

Ani TqʶÍlb- ani jej epnjovk˅dz akcjonariusz, ani d{Ípolpxjf jej pshboʶx- ani podmioty qpxj˅{bof TqʶÍlj- ani inne osoby e{jbÍbk˅df w imieniu TqʶÍlj lub na jej zlecenie nie 
qpopt{˅ peqpxjfe{jbmop̏dj za lpnqmfuop̏ˇ lub s{fufmop̏ˇ informacji  c˅ḛ opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W ̲beozn przypadku usf̏ˇ niniejszego dokumentu nie 
np̲f czˇ interpretowana jako {bxjfsbk˅db lub tubopxj˅db jakiekolwiek cf{qp̏sfeojf czy dorozumiane p̏xjbed{fojb lub gwarancje TqʶÍlj- jej epnjovk˅dfhp akcjonariusza, 
d{Ípolʶx jej pshboʶx- qpenjpuʶx qpxj˅{bozdi TqʶÍlj- czy innych ptʶc e{jbÍbk˅dzdi w imieniu TqʶÍlj lub na jej zlecenie. W {xj˅{lv z qpxz̲t{zn ̲beob z ww. ptʶc nie 
ponosi peqpxjfe{jbmop̏dj pod ̲beozn x{hm˗efn za jakiekolwiek straty lub szkody, luʶsf nph˅ qpxtubˇ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek 
zawartych w niej usf̏dj.

Pewne informacje w tej Prezentacji {ptubÍz uzyskane od ptʶc trzecich, luʶsf TqʶÍlb vxb̲b za rzetelne, kfeobl̲f TqʶÍlb nie eplpozxbÍb weryfikacji i nie gwarantuje 
eplÍbeop̏dj lub lpnqmfuop̏dj tych informacji .

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji t  ˅poufne i nie nph˅ czˇ veptu˗qojbof osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody TqʶÍlj.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej d{˗̏ˇ- ani ich kopie nie nph˅ czˇ przekazywane lub qs{ftzÍbof do Tuboʶx Zjednoczonych Ameryki QʶÍopdofk- Australii, Kanady 
lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach np̲f czˇ ograniczone prawem, a osoby, luʶsf xfke˅ w posiadanie niniejszego dokumentu 
powinny v{ztlbˇ jogpsnbdk˗ na temat takich phsbojd{f˼ i ich qs{ftus{fhbˇ.

Niniejsza Prezentacja np̲f {bxjfsbˇ p̏xjbed{fojb epuzd{˅df qs{zt{Íp̏dj peopt{˅df tj˗ w t{d{fhʶmop̏dj do strategii TqʶÍlj oraz Grupy, prognoz rynkowych, planowanych 
oblÍbeʶx inwestycyjnych lub qs{zt{Ízdi qs{zdipeʶx. P̏xjbed{fojb te z natury xj˅̲˅ tj˗ z ryzykiem i ojfqfxop̏dj˅ i ani TqʶÍlb- ani jej epnjovk˅dz akcjonariusz, ani 
d{Ípolpxjf jej pshboʶx- ani podmioty qpxj˅{bof TqʶÍlj- ani inne osoby e{jbÍbk˅df w imieniu TqʶÍlj lub na jej zlecenie nie {bqfxojbk˅- ̲f przewidywania te {ptubo˅ 
tqfÍojpof. 
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Grupa ZUE w 2025 roku

945,9 mln PLN
przychody Grupy ZUE

6,4%
nbs̳b!csvuup

60,9 mln PLN
zysk brutto 
natqs{feb̳z!Hsvqz

11,2 mln PLN
zysk netto

37 mln PLN
EBITDA

3,6 mld PLN
backlog
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Grupa ZUE -  tlÍbe

ZUE S.A.

budownictwo  
szynowe

P.B.I. Energopol  
sp. z o.o.

93,6%

budownictwo 
drogowe

Railway gft Polska  
sp. z o.o. 

85%

handel

NTB Systemy
sp. z o.o. 

100%

specjalistyczne 
budownictwo torowe 

miejskie 

ZUE Construct S.R.L. 

100%

Rumunia

ZUE Bahnbau GmbH 

100%

Niemcy
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja 2024 2025

Qs{zdipez!{f!tqs{feb̲z1 115 018 846 782

[ztl!csvuup!ob!tqs{feb̳z43 008 48 837

EBIT 16 800 16 157

EBITDA 31 360 31 217

Zysk brutto 11 775 10 411

Zysk netto 10 262 7 935

Pozycje bilansowe 2024 2025

Bluzxb!usxbÍf 207 854 200 634

Aktywa obrotowe 484 163 382 465

Aktywa razem 692 017 583 099

LbqjubÍ!xÍbtoz 198 741 206 728

[pcpxjˆ{bojb!eÍvhpufsnjopxf88 900 88 270

[pcpxjˆ{bojb!lsʷulpufsnjopxf404 376 288 101

[pcpxjˆ{bojb!sb{fn 493 276 376 371

Pozycja 2024 2025

Qs{fqÍzxz!{!e{jbÍbmop̐dj!pqfsbdzkofk!-115 051 885

Qs{fqÍzxz!{!e{jbÍbmop̐dj!joxftuzdzkofk!-2 733 6 346

Qs{fqÍzxz!{!e{jbÍbmop̐dj!gjobotpxfk!-49 163 -35 426

Qs{fqÍzxz!qjfoj˗̲of!ofuup!sb{fn-166 947 -28 195

̏spelj!qjfoj˘̳of!ob!qpd{ˆufl!plsftv!212 159 45 678

̎spelj!qjfoj˗̲of!ob!lpojfd!plsftv!45 678 17 046

Xtlḇojlj! 2024 2025

EÍvh!ofuup 29 631 30 677

Xtlḇojl!phʷmofhp!{beÍv̳fojb0,7 0,6

Xtlḇojl!{beÍv̳fojb!
lsʷulpufsnjopxfhp

0,6 0,5

Xtlḇojl!{beÍv̳fojb!
eÍvhpufsnjopxfhp

0,4 0,4

LbqjubÍ!qsbdvk˅dz! 79 787 94 364

Xtlḇojl!qÍzoop̐dj!cjf̳ˆdfk1,2 1,3

Xtlḇojl!qÍzoop̐dj!t{zcljfk1,2 1,2
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Sytuacja finansowa ZUE S.A.

LbqjubÍ!qsbdvk˅dz!>!bluzxb!pcspupxf!Ƨ {pcpxj˅{bojb!lsʶulpufsnjopxf!
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Dane finansowe Grupy ZUE

Pozycja 2024 2025

Qs{zdipez!{f!tqs{feb̲z1 219 407 945 898

[ztl!csvuup!ob!tqs{feb̳z50 466 60 892

EBIT 19 059 20 948

EBITDA 34 701 36 993

Zysk brutto 12 140 13 990

Zysk netto 10 783 11 160

Pozycje bilansowe 2024 2025

Bluzxb!usxbÍf 214 214 203 771

Aktywa obrotowe 517 481 419 705

Aktywa razem 731 695 623 476

LbqjubÍ!xÍbtoz 206 351 217 565

[pcpxjˆ{bojb!eÍvhpufsnjopxf93 878 93 138

[pcpxjˆ{bojb!lsʷulpufsnjopxf431 466 312 773

[pcpxjˆ{bojb!sb{fn 525 344 405 911

Pozycja 2024 2025

Qs{fqÍzxz!{!e{jbÍbmop̐dj!pqfsbdzkofk!-115 620 6 808

Qs{fqÍzxz!{!e{jbÍbmop̐dj!joxftuzdzkofk!-2 527 2 013

Qs{fqÍzxz!{!e{jbÍbmop̐dj!gjobotpxfk!-53 198 -33 270

Qs{fqÍzxz!qjfoj˗̲of!ofuup!sb{fn-171 345 -24 449

̏spelj!qjfoj˘̳of!ob!qpd{ˆufl!plsftv!223 555 52 676

̎spelj!qjfoj˗̲of!ob!lpojfd!plsftv!52 676 27 790

Xtlḇojlj! 2024          2025

EÍvh!ofuup 26 255 26 789

Xtlḇojl!phʷmofhp!{beÍv̳fojb0,7 0,7

Xtlḇojl!{beÍv̳fojb!lsʷulpufsnjopxfhp0,6 0,5

Xtlḇojl!{beÍv̳fojb!
eÍvhpufsnjopxfhp

0,5 0,4

LbqjubÍ!qsbdvk˅dz! 86 015 106 932

Xtlḇojl!qÍzoop̐dj!cjf̳ˆdfk1,2 1,3

Xtlḇojl!qÍzoop̐dj!t{zcljfk1,1 1,2
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Qpsugfm!{bnʶxjf˼

Nazwa
kwota netto
(mln PLN)

[bqspkflupxbojf!j!xzlpobojf!spcʶu!cvepxmbozdi!ob!pedjolv!Hezojb!Dizmpojb!Ƨ M˗cpsl!mjojj!
lpmfkpxfk!os!313!x!sbnbdi!qspkfluv!qo/;!ưQsbdf!ob!mjojj!lpmfkpxfk!os!313!ob!pedjolv!Hezojb!
Chylonia - TÍvqtlƯ!- Faza II.

2 618

ư[bqspkflupxbojf!j!xzlpobojf!spcʶu!emb!qspkfluv!qo/;!--Tuxps{fojf!dj˅hv!lpnvojlbdzkofhp!
Ìpn̲b!Ƨ CjbÍztupl!qpqs{f{!sfxjubmj{bdk˗!xsb{!{!fmfluszgjlbdk˅!mjojj!lpmfkpxfk!os!5:!Ìpn̲b!Ƨ 
̎ojbepxp!psb{!fmfluszgjlbdkb!j!pecvepxb!jogsbtusvluvsz!pctÍvhj!qbtb̲fstljfk!ob!mjojj!lpmfkpxfk!os!
47!ob!pedjolv!̎ojbepxp!Ƨ Ìbqz#!sfbmj{pxbofhp!x!sbnbdi!Qsphsbnv!V{vqfÍojbojb!Mplbmofk!!
i Regionalnej Infrastruktury Kolejowej Ƨ Lpmfk,!ep!313:!splvƯ/

329

Obkxj˗lt{f!xbsup̏djpxp!vnpxz!{bxbsuf!x!3136!qs{f{![VF;

Portfel {bnʶxjf˼ Grupy ZUE wynosi ok. 3,6 mld PLN. 

Ì˅d{ojf!TqʶÍlb!qp{ztlbÍb!x!3136!splv!opxf!lpousbluz!p!Í˅d{ofk!xbsup̏dj!4-3!nme!{Í/
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Najlepsze oferty w przetargach

Nazwa
kwota netto dla ZUE

(mln PLN)
status

Pqsbdpxbojf!qspkfluv!xzlpobxd{fhp!j!xzlpobojf!spcʶu!cvepxmbozdi!ob!pedjolv!MPU!- B1_2  
Nj˅tpxb!- K˗es{fkʶx!pe!ln!329-23:!ep!ln!344-261!psb{!pqsbdpxbojf!qspkfluv!xzlpobxd{fhp!
j!xzlpobojf!spcʶu!cvepxmbozdi!ob!pedjolv!MPU!- C3`2!K˗es{fkʶx!)cf{!tubdkj*!- T˗e{jt{ʶx!pe!
ln!344-261!ep!ln!363-911!x!sbnbdi!qspkfluv!joxftuzdzkofhp!qo/;!ưQsbdf!ob!mjojj!lpmfkpxfk!os!9!
ob!pedjolv!Tlbs̲ztlp!Ƨ Kamienna Ƨ Kielce - Lp{Íʶx-!Fubq!JJ;!pedjofl!Tjulʶxlb!Opxjoz!Ƨ 
Lp{ÍʶxƯ/

781
{Íp̲pob!

najkorzystniejsza oferta 

[bqspkflupxbojf!)x!{blsftjf!csbo̲z!srk j!ufmflpnvojlbdkb*!j!xzlpobojf!spcʶu!emb!{bebojb!qo/;!
Odcinek 3 - roboty budowlane na linii kolejowej nr 201 odc. Wierzchucin Ƨ Lipowa Tucholska 
oraz odc. Maksymilianowo Ƨ Wierzchucin (w zakresie zabudowy systemu dynamicznej 
jogpsnbdkj!qbtb̲fstljfk!j!tztufnv!npojupsjohv!xj{zkofhp*!x!sbnbdi!qspkfluv!ưQsbdf!ob!pedjolv!
Maksymilianowo Ƨ Lp̏djfs{zobƯ/

457
{Íp̲pob!

najkorzystniejsza oferta 

Pqsbdpxbojf!qspkfluv!xzlpobxd{fhp!j!xzlpobojf!spcʶu!cvepxmbozdi!ob!pedjolv!MPU!C2`2!
Tjulʶxlb!Opxjoz!Ƨ Nj˅tpxb!)cf{!tubdkj*!pe!ln!2:7-1:6!ep!ln!329-23:!x!sbnbdi!qspkfluv!
joxftuzdzkofhp!qo/;!ưQsbdf!ob!mjojj!!lpmfkpxfk!os!9!ob!pedjolv!Tlbs̲ztlp!Ƨ Kamienna Ƨ Kielce - 
Lp{ÍʶxƯ-!Fubq!JJ;!pedjofl!Tjulʶxlb!Opxjoz!Ƨ Lp{Íʶx/

386
{Íp̲pob!

najkorzystniejsza oferta 

Qspkflupxbojf!j!xzlpobojf!spcʶu!jogsbtusvluvsz!lpmfkpxfk!)DG*!psb{!spcʶu!qpnpdojd{zdi!
{xj˗lt{bk˅dzdi!eptu˗qop̏ˇ!emb!v̲zulpxojlʶx-!x!sbnbdi!{bebojb!joxftuzdzkofhp;!
Metropolitalna kolej w Cluj.

130
{Íp̲pob!

najkorzystniejsza oferta 

Obkxj˗lt{f!xbsup̏djpxp!pgfsuz!{Íp̲pof!qs{f{![VF!)J!njfktdf!x!qs{fubshv*;!

[VF!nb!{Íp̲pof!obkmfqt{f!pgfsuz!x!qs{fubshbdi!p!Í˅d{ofk!xbsup̏dj!pl/!2-9!nme!{Í!ofuup/
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Rynek kolejowy Ƨ qpeb̲!opxzdi!{mfdf˼!x!Qpmtdf

W 2026 roku PKP PLK planuje phÍptjˇ przetargi na Í˅d{o˅ lxpu˗ ok. 9,5 mld {Í.

Planowane przetargi w 2026 roku:

æ6 o xbsup̏dj qpxz̲fk 1 mld {Í-

æ13 o xbsup̏dj w przedziale od 0,1 do 1 mld {Í-

æ11 o xbsup̏dj do 0,1 mld {Í.

.
Planowana jest aktualizacja planu przetargowego przez PKP PLK w celu dodania nowych {beb˼.
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Rynek miejski Ƨ obecna sytuacja na rynku

æW programie ưFEnIKSƯ (Fundusze Europejskie na Jogsbtusvluvs˗- 

Klimat, ̎spepxjtlp* na lata 2021-2027, przewidziano 2 mld 

EUR na sp{xʶk transportu miejskiego w polskich 

aglomeracjach, z czego 1,44 mld EUR na sp{cvepx˗  

i npefsoj{bdk˗ infrastruktury, w tym hÍʶxojf tramwajowej. 

æXtlb̰ojlj realizacji FEnIKS:

1) eÍvhp̏ˇ!xzcvepxbozdi!mjojj!nfusb!Ƨ 3,4 km do 2029 r.
2) eÍvhp̏ˇ!opxzdi!mjojj!usbnxbkpxzdi!j!nfusb!Ƨ 98 km do 

2029 r. 
3) eÍvhp̏ˇ!qs{fcvepxbozdi!mjojj!usbnxbkpxzdi!j!nfusb!Ƨ 

126 km do 2029 r. 

Tbnps{˅ez {bmf̲of od realnego pozyskania ̏spelʶx unijnych na nowe inwestycje  
w perspektywie UE 2021-2027.

Poza ưFEnIKSƯ- w ramach KPO polskie miasta sʶxojf̲ nph˅ tj˗ tubsbˇ o ̏spelj na cvepx˗ i npefsoj{bdk˗ 
nowych linii tramwajowych.

https ://www .transport -publiczny.pl/wiadomosci/feniks -2-mld-euro-na-transport -w-polskich-miastach-75576.html
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Rynek niemiecki Ƨ opxz!ljfsvofl!x!e{jbÍbmop̏dj!Hsvqz

æZa x{hm˗ev na xjfmpmfuoj˅ qs{fsx˗ w modernizacji, 

niemiecka kolej wymaga ev̲zdi oblÍbeʶx inwestycyjnych. 

æW 2025 roku s{˅e federalny Niemiec phÍptjÍ planowane 

inwestycje w ten sektor o xbsup̏dj ok. 107 mld euro do roku 

2029. Celem inwestycji jest {xj˗lt{fojf qs{fqvtupxp̏dj linii 

oraz docelowo poprawa qvoluvbmop̏dj qpdj˅hʶx.  

æDeutsche Bahn szacuje potrzeby modernizacyjne 

niemieckiej kolei na ok. 150 mld euro.

Od IV lxbsubÍv 2025 roku Grupa realizuje trakcyjne prace budowlane na rynku niemieckim.

Grupa jest w trakcie procedury certyfikacji na prace torowe. Po jej {blp˼d{fojv c˗e{jf nphÍb sfbmj{pxbˇ 
prace na kolei w qfÍozn zakresie.

https ://www .transport -publiczny.pl/wiadomosci/feniks -2-mld-euro-na-transport -w-polskich-miastach-75576.html

Portfel {bnʶxjf˼ Grupy w Niemczech to obecnie ok. 31 mln PLN. Docelowo planuje sfbmj{bdk˗ 
kompleksowych prac o xj˗lt{zdi xbsup̏djbdi.
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Podsumowanie

æPrzychody Grupy ZUE : 946 mln PLN.

æNbs̲b!csvuup!; 6,4%.

æEBITDA : 37 mln PLN.

æZysk netto : 11,2 mln PLN.

æQpsugfm!{bnʶxjf˼!Hsvqz![VF!Ƨ ok. 3,6 mld PLN.

æNowe potencjalne kontrakty: ok. 1,8 mld PLN

æEpcsf!qfstqfluzxz!x!3137!splv!qpeb̲z!{mfdf˼!{f!tuspoz!QLQ!QML!j!szolv!njfktljfhp.

æSp{qpd{˗djf!e{jbÍbmop̏dj!ob!szolv!ojfnjfdljn/!



ZUE S.A.

vm/!Lb{jnjfs{b!D{bqj˼tljfhp!4

30-159!Lsblʶx

tel.:    + 48 12 | 266 39 39

fax:    + 48 12 | 269 35 89

NIP: 679 27 40 329

REGON: 356578200

www.grupazue.pl
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[bÍ/!2!Ƨ Bluvbmojf!sfbmj{pxbof!obkxb̲ojfkt{f!lpousbluz!203

Kontrakt
Xbsup̐ˈ!ofuup!emb![VF!

(mln PLN)

Sfbmj{bdkb!spcʶu!cvepxmbozdi!psb{!xzlpobojf!qspkfluv!xzlpobxd{fhp!j!sfbmj{bdk˗!spcʶu!cvepxmbozdi!ob!
{bcvepx˗!vs{˅e{f˼!tufspxbojb!svdifn!lpmfkpxzn-!vs{˅e{f˼!lpmfkpxzdi!tjfdj!ufmflpnvojlbdzkozdi-!tztufnv!
ezobnjd{ofk!jogpsnbdkj!qpesʶ̲ozdi!ob!pedjolv!C˗e{jo!- Lbupxjdf!T{pqjfojdf!QpÍveojpxf!x!sbnbdi!qspkfluv!
ưQsbdf!ob!qpetubxpxzdi!dj˅hbdi!qbtb̲fstljdi!)F!41!j!F!76*!ob!pct{bs{f!̎m˅tlb-!fubq!J;!mjojb!F!76!ob!pedjolv!C˗e{jo!
- Lbupxjdf!T{pqjfojdf!QÍe/!- Katowice - Katowice Piotrowice.

857

[bqspkflupxbojf!j!xzlpobojf!spcʶu!emb!{bebojb!os!2!qo/;!ưQsbdf!ob!pedjolv!mjojj!lpmfkpxfk!os!::!Dibcʶxlb!- 
[blpqbofƯ!psb{!emb!{bebojb!os!3!qo/;!ưCvepxb!Í˅d{ojdz!x!Dibcʶxdf!x!dj˅hv!mjojj!lpmfkpxzdi!os!:9!Tvdib!Cftlje{lb!
Ƨ Dibcʶxlb!j!os!::!Dibcʶxlb!- [blpqbofƯ/

588

Projekty  typu  "Quick  Wins#!sfbmj{pxbof!x!pct{bs{f!D/G/!Csbt{ʶx!)Svnvojb*/131

Projekty  typu  "Quick  Wins" realizowane w obszarze C.F. Cluj (Rumunia). 328

[bqspkflupxbojf!j!xzlpobojf!spcʶu!cvepxmbozdi!ob!pedjolv!Hezojb!Dizmpojb!Ƨ M˗cpsl!mjojj!lpmfkpxfk!os!313!x!
sbnbdi!qspkfluv!qo/;!ưQsbdf!ob!mjojj!lpmfkpxfk!os!313!ob!pedjolv!Hezojb!Dizmpojb!- TÍvqtlƯ!- Faza II.

2 618

Tuxps{fojf!dj˅hv!lpnvojlbdzkofhp!Ìpn̲b!Ƨ CjbÍztupl!qpqs{f{!sfxjubmj{bdk˗!xsb{!{!fmfluszgjlbdk˅!mjojj!lpmfkpxfk!os!
5:!Ìpn̲b!Ƨ ̎ojbepxp!psb{!fmfluszgjlbdkb!j!pecvepxb!jogsbtusvluvsz!pctÍvhj!qbtb̲fstljfk!ob!mjojj!lpmfkpxfk!os!47!ob!
pedjolv!̎ojbepxp!Ƨ Ìbqz/

329

Rynek infrastruktury kolejowej
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[bÍ/!2!Ƨ Bluvbmojf!sfbmj{pxbof!obkxb̲ojfkt{f!lpousbluz!303

Kontrakt
Xbsup̐ˈ!ofuup!emb![VF!

(mln PLN)

Qs{fcvepxb!upspxjtlb!{!usbldk˅!x!vm/;!Obcs{f̲f!Xjfmfdljf-!Opxb-!Expsdpxb-!Lpmvncb-!Dinjfmfxtljfhp-!
Tnpmb˼tlb-!bm/!Qpxtub˼dʶx!Xmlq/!!{!sp{cvepx˅!q˗umj!Qpnps{boz!x!T{d{fdjojf/

323

Utrzymanie, konserwacja naprawa infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2025-2028 157

Budowa trasy tramwaju  szybkiego  od ul.  Kasprzaka  do  Wilanowa  na  odcinku  od  Dworca  Zachodniego do 
x˗{Íb!{!vm/!Hsʶkfdl˅/

151

Vus{znbojf-!lpotfsxbdkb!j!cjf̲˅df!obqsbxz!jotubmbdkj!psb{!vs{˅e{f˼!p̏xjfumfojb!esʶh-!vmjd-!qbslʶx-!qmbdʶx-!
tlxfsʶx-!nptuʶx-!ftublbe-!uvofmj-!qs{fk̏ˇ!qpe{jfnozdi!psb{!jmvnjobdkj!xzcsbozdi!pcjfluʶx!Hnjoz!Njfktljfk!
Lsblʶx/

27

Rynek infrastruktury miejskiej
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[bÍ/!3!Ƨ Cele strategiczne Grupy ZUE

Obkxb̲ojfkt{f cele na 2026-2028

æUtrzymanie pozycji jednego z mjefsʶx rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej.

æUtrzymanie pozycji jednego z mjefsʶx rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej.

æSp{xʶk oferty vtÍvh serwisowych, utrzymaniowych infrastruktury miejskiej, energetycznej, drogowej

 i kolejowej.

HÍʶxof cele

æMaksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy 2021Ƨ2027.

æSp{xʶk e{jbÍbmop̏dj handlowej na rynku dystrybucji i produkcji nbufsjbÍʶx torowych.

æDywersyfikacja geograficzna e{jbÍbmop̏dj Ƨ rynki zagraniczne.
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[bÍ/!4!Ƨ Akcjonariat ZUE S.A.

æGenerali OFE Ƨ ob!qpetubxjf!jogpsnbdkj!veptu˗qojpofk!qs{f{!LEQX!ob!qpus{fcz![X[![VF!{xpÍbofhp!ob!e{jf˼!21!d{fsxdb!3136!s/

æPKO Bankowy OFE - ob!qpetubxjf!jogpsnbdkj!veptu˗qojpofk!qs{f{!LEQX!ob!qpus{fcz![X[![VF!{xpÍbofhp!ob!e{jf˼!21!d{fsxdb!3136!s/

62,53%
7,87%

6,35%

23,26%

Fundacja Rodzinna Rodziny
XjftÍbxb!j!Cbscbsz!Opxbl

PKO Bankowy OFE

Generali OFE

Pozostali


