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Grupa ZUE2S 2025 r.

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) { p t uvbel pbt u - degq goresatom x z | v dW eeladh informacyjnych i nie n p_ ¢ z powielana, przekazywanalubgs { ft z[ bo b -

wd bl pibajd { - “nargeez jakichkolwiek innych p t ® w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest przedstawienie wybranych informacji ot q ¥ IZUES.A.
(ZUE, T q ¢ |drabGrupieL b g j u ZUB(GriipkZUE)

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty t g s { f labbzapzoszenia do subskrypciji lub nabycia jakichkolwiek g b g j fxsbésxu p~ d T g % it ipnych

j ot us v nfinamsowyxh w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani gp s bawv -s f | p nf ow lbdhiksieniu do jakichkolwiek | ot us v nf ¢

finansowych.

W{ xj Vvigpxz_ tninejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna ¢ z Wwykorzystywana, w d b | plubdy d { - “dd jj p e k jakighKmlwiek decyzji
inwestycyjnych,wt { d { f h tenpoupz dd{ j2awlarcia jakiejkolwiekumowy,s p{ qp s { pranerhlab{kb dj v h{ogpc @y jbv{ boj b

AniT q & lahileje p nj o vakcjorshizusz,anid { | p o ljeppxsj hf b cari podmioty g p x j v I i & fadi ijnne osoby e { j b | vbo ikniendufT g ¥ [ub rja jej zlecenie nie
gpoppe€yYypxj fe{zalbpmogpmifdkosp{ f u f infarmpacji’ c v eopinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W_ b e omaypadkuu s fniniéjszego dokumentu nie
np_d zinterpretowanajako{ b x j f slubk v 8 b p akiekalvdekc f { q p~ szy @omgumianep™ x j b e dup gwarpnbje T q & fejejp-n j o v kakcgriatiupza,
d{ 1 podjp xhb aspxe-nj mwexy v{ B q¢ ttdyjnrychpt sec{ j b1 bW imieraudliq & lub rja jej zlecenie W{ xj vid px z_ t {bzenpww.p t sn@Ee
ponosipeqpxj f e {ppdo nboepoxzdnjh m- mflakiekolwiek straty lub szkody,| u enspfh ¢¢ p x t wbvyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek
zawartychw nieju s f.” d |

Pewne informacje w tej Prezentacji { p t uuyskane od p t stzecich, | u ¢ Tsd ¥ Ivixbb zdrzetelne,k f e o brlg s finlele p | p o zwebyfikdcji i nie gwarantuje
epl | beldppaj mf tychpnfomnpci.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacjit oufneinien p hovzv e pt u - @sohoim ordecim bez uprzedniejpisemnejzgody T q ¥ .1 | ]

Ani niniejsza Prezentacja,ani jakakolwiek jejd { - “aniich kopie nien p h o/ z przekazywanelubq s { f t dolThudfoZjesnoczonych AmerykiQ# | o p Australik Kanady
lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach n p ¢ z ograniczone prawem, a osoby, | u 8 xsff k & posiadanie niniejszego dokumentu
powinnyv { ztjl g p s naldethét takichp hs bojichffis{ ft us{f hb"

NiniejszaPrezentacjan p_ {fbxj P38 kxj be dpfuajdd v{d4t pleppdjf ywdtf{ d { f h sdmstratégid [ g & brézGrupy,prognoz rynkowych, planowanych
obl | bievestycyjnychlubgs {zt fbgddi.PexkbeddZmatupx | vt vzryzykiemioj f qf x d pni Tq #viadniheje p nj o vakcjormhrdusz, ani

d{ 1| poljepxs H b oanixpedmioty g p xj Vv {Tly ¢ flahi jnae osoby e { | b | W knienid T q ¥ lub pa jej zlecenie nie { b q f x o j fprkewidywaniate { pt ub o

t gf l oj pof
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Grupa ZUE w 2025 roku Grupa ZUE2 2025 .

60,9 min PLN

©/[I|] 945.9 min PLN

przychody Grupy ZUE zysk brutto

nat gs{feb_ z!H

i ; %0,
gi_ 6.4% 11.2 min PLN

nNbs_bl!csvuup

zysk netto

ﬂ 37 min PLN =)  36mid PLN
@ =
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—
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Grupa ZUE-

b e

P.B.l. Energopol
sp. Z 0.0.

93,6%

budownictwo
drogowe

Railway gft Polska
sp. z 0.0.

85%

handel

NTB Systemy
Sp. Z 0.0.

100%

specjalistyczne
budownictwo torowe
miejskie

ZUE Construct S.R.L.
100%

Rumunia

ZUE BahnbauGmbH
100%

Niemcy

Grupa ZUE2S 2025 r.
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja 2024
Qs{ zdi pez!{f!tqgs{f eblld5018

[ ztl ' csvuup! ob!tgs{f el33008

EBIT 16 800
EBITDA 31 360
Zysk brutto 11775
Zysk netto 10 262

Pozycje bilansowe 2024
Bl uzxb! usxbl f 207 854
Aktywa obrotowe 484 163
Aktywa razem 692 017
Lbgj ubl ! xI bt oz 198 741

pcpxj " {bojbl!elvhpuf smBawp x f

[ pcpx)] " {bojb!l swul puf&ha37® pxf
 pcpx] " {bojb!sb{fn 493 276

2025

846 782

48 837

16 157
31 217
10 411
7 935

2025

200 634
382 465
583 099
206 728

88 270

288 101
376 371

Pozycja 2024 2025
OQs{fqglzxz!{!e{jblbmopl18¢51L pqgf s b88x
Qs{fglzxz!{!e{jblbmop” 8738 oxfa3de
OQs{fqglzxz!{!e{jbl bmop 48168 gj o-B:4eem
Qs{fqglzxz!gjfoj-_of! oicaap! s bIABLID
T speljtgjfoj] " _oflob! gpl@{59 uf | Y56l7S
spelj!lqgjfoj-_of!ob!l| pib678 d! pl7 646t
Xtlb_ ojlj! 2024 2025
Eivh! of uup 29 631 30 677
Xtl b _ojl!phwmofhp! {belv 0O7ojb 0,6
i ]| i b !

Lbgjubit!gsbdvkvdz! 79 787 94 364
Xtlb_ ojl!qglzoop® dj!cjf_18fk 1,3
Xtl b_ _ojl!qglzoop dj!t{zchhpfKk 1,2

Grupa ZUE2S 2025 r.
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Sytuacja finansowa ZUE S.A.

la

Kapitan pracujhcy, Srodki pieniiune
250000
@
200000
150000
o
100000 .
._,
\.¥ ° ® . /
()
50000 .
. . . o / \.
— O \/ \_.
[ J
0

Lbgjubl ! gsbdvkvdzZ{»lclplxgxz{thlop bspspxufllpuf snj opxf!

102023 1H2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 1H2024 3Q2024 4Q2024 1Q 2025
Lbqgjubli!gsebdpklT dzqgjfoj "~ _

1H 2025 3Q 2025 4Q 2025
o f

Grupa ZUE2S 2025 r.
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Dane finansowe Grupy ZUE

Pozycja

2024

Qs{ zdi pez!{fl!ltqgs{f ebl?249407

[ zt ]l ' csvuup!ob!tgs{f elb0466

EBIT
EBITDA
Zysk brutto
Zysk netto

Pozycje bilansowe

Bl uzxb! usxblif
Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Lbgj ubl ! xI bt oz

pcpx)] " {bojb!sb{fn

19 059
34 701
12 140
10 783

2024

214 214
517 481
/31 695
206 351

" pcpxj " {bojblelvhpuf sm}3ar® xf
 pcpx) " {bojb!l swul puf43h46® p x f

525 344

2025

945 898

60 892

20 948

36 993

13 990
11 160

2025

203 771
419 705
623 476
217 565

93 138

312 773
405 911

Pozycja 2024 2025
Qs{fglzxz!{!e{jbl bmoplleg20 p g f68b&d z
OQs{fqgqlzxz!{!'e{jblbmop” 2527 | oxXotl3u z
Qs{fglzxz!{!e{jbl bmop>-58198 g -83280 p
OQs{fqglzxz!qgjfoj-_of! offud4p! st f4on
"spel jlqgjfoj  _ of'!'ob! gz2r8555 uf b26pd s

spel jlqgjfoj-_of!ob!l| ®»G76 d!2Q7®f t

Xtl b ojlj! 2024 2025
Elvh! of uup 26 255 26 789
Xtl b _ojl!phwmofhp! {belvO07ojb 07

Xtl b ojl!{beiv_fojb!lswobpufs®my o

Xtlb ojl!{beiv_fojb!
el vhpufsnjopxfhp

Lbgjubli ! gsbdvkvdz! 86 015 106 932
Xtl b ojl!qglzoop” dj!cjf_12afk 1,3
Xtl b ojl!qgqlzoop dj!t{zct]fk 1,2

0,5 0,4

Grupa ZUE2S 2025 r.
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Qpsugfm! { bn¥ xj f

Portfel { b n ¥ x Grlipy ZUEwynosi ok. 3,6 mid PLN.

Obkx) -lt{f!xbsup djpxp!vnpxz!{bxbsuf!x!3136!/'qgs{f{!][VF

kwota netto

Nazwa (min PLN)

[ bgspkfl upxbojf!j!xzl|l pobojf!spctu! eMepxanblomjdaj!'jolb! pedj ol v! Hezoj) b! DI zmp!

| pmf kpxf k! os!313!x!sbnbdilqspkfluv!qo/;!u’stdfz!6f8b! mjoj !l pmfkpxfki!os! 313! ob! p
Chylonia-T | v ¢ FdzaJll

vl bgspkflupxbojf!j!xzl|l pobojf!spctu!emb!gspkfluv!qgo/ ;! --Tuxps{fojfitdjvhy! Il pnvoa
Il pnalci bl ztupl ! gpgs{f{!sfxjubmj{bdk-!xsbf{!{!fmfluszgj!bdkv! mjojj!Illpmfkpxfk! os!
“"oj bepxp! psb{!fmfluszgjl bdkb!j! pecvepxb!jogsbt38v|Iuvsz! pctilivhj!lagbtb fstljfk!oc
A7!' ob! pedjoBivbhbgopfbepbmjl { pxbofhp! x!sbnbdi ! Qsphsbnv!V{vqgflojbojb! Mp|/|l bmof k! !

| Regionalnej Infrastruktury KolejoweleL p mf k, ' ep! 313: ! spl v U/

lvd{ojf! Tagsl Il b!gp{ztlblb!x!3136!splv!iopxf!lpousbliuz!p!l vd{
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Najlepsze oferty w przetargach

Obkxj-1lt{f!xbsup~djpxp!pgfsuz!{ip poflags{f{![VF!)

Nazwa kwota netto dla ZUE Status
(min PLN)

Pgsbdpxbojflgspkfluv!xzlpobxd{fhp!j!xziBh@boj f!spcsu!cvepxmbozdi!o
Nj vt pKbes{fkex!pell n!329-23:!ep!ln!344-261!psb{!pgsbdpxboj f!qgspkf

j!' Xzl poboj f!spceu! cvep&3nb2!zkl-ie sof{bf! kpeekd! jeddjfu{{' MPulbme!] * ! I' oI

|l n! 344-261!'ep! I n!363-911!x!sbnbdi! qspkfluv!jox781uzdzk.gleﬂs%i!ep&é?feha!'u’(;
ob! pedj ol vaKamiensaexKielteplp { | ¢ x- ! Fubg! JJ: ! pe&djofl ! Tjul ® x| bBVYFXVHBE?
Lp{ 1l & x U/

[ bgspkfl upxboj f 1 grkqg!!{ubflnsffltpynfviocslbbod kzb!* ! j ! xz|l poboj f!l spcsu! emb! { beboj |
Odcinek 3- roboty budowlane na linii kolejowej nr 201 odc. Wierzchucire Lipowa Tucholska

oraz odc. Maksymilianowo 2 Wierzchucin (w zakresie zabudowy systemu dynamicznej 457 {1 p_pob!
jogpsnbdkj!t!gbtb fstljfk!jltztufnv! npojupsjohv! x| { z k orajkomystnigjdzesoferiab d i
Maksymilianowo2L p~ dj f s{ zob U/

Pgsbdpxboj flgspkfluv!xzlpobxd{fhp!j!xzl]l pobojf!spcsu!cvepxmbozdi!o
T ul ¢ x1 be2Ngpwtjpxzhd! )cf {!'tubdkj *!pel!l n!2:7-1:6!ep!l n! 329—23:|,!x!sobbn|bd
Joxfttuzdzkofhplqo/ ;! uwvQsbdf! ob! m i Bgmjennad Kpelod-k p x f k 386 s ! 9!n%jEo!rzyst%iejgzago%eﬁarTI
Lp{l exU-! Fubqg! JJ; ! p&Ldp{olfelx!/Tj ul e x|l b! Opxj] oz

Ospkflupxbojf!j!xz|l pobojf!spcsu!jogsbtusvliuvsz! | pmfkpxf Kl pDBbbpsb
{x)-1lt{bkvdzdi!eptu-qgop " !'emb!v zulpxojl®x-1x!E0nbdinakomgsiniejgzdofejtao x f

Metropolitalna kolej w Cluj.

[ VF! nb! {1 p_ poflobkmfqgqt{f!pgfsuz!x!gs{fubshbdi!p!l

Grupa ZUE2S 2025 r.

J!'njfktdf

b! pedj ol v! MF
|l uv! xzI| pobxd

)Isbdf! ob! mj o]

0! go/ ;!
()

L gspkfil uv! wvC

b! pedj ol v! MF
| ' gspkfl uv!
bs ztl p!

{ ! spcesul gpnpg
tuzdzkof hp; !

vd{of k! x¢t
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Grupa ZUEES 2025 r.
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Rynek kolejiowy 2qgpeb ' opxzdi ! {mfdf | x! Qp nvtvchf

W 2026 roku PKPPLK planujep h | pptzgtarginal vd{ & p ok-95mid{ .|

Planowane przetargi w 2026 roku:
6ox bsupgpdglnlk{Il -
130x b s u pwprzefzialeod 0,1 do1mld { | -
11ox b s u dood inid { .I

Planowana jest aktualizacja planu przetargowego przez PKP PLKw celu dodanianowych{ b e.b _
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Rynek miejski 2 obecna sytuacja na rynku

Tbnps{ feozmf a@df realnego pozyskania =~ s p el sumjnych na nowe inwestycje
w perspektywie UE2021-2027.

Poza FEnIKSJw ramach KPOpolskie miastas ¢ x on g htvjt-ub s®bsS peacjvepmx-pef s o]
nowych linil tramwajowych.

W programie FEnIKSXFundusze Europejskienad o g s b t u
Klimat, ™ s p e p x pat latgp 2021-2027, przewidziano 2 mld
EUR na s p{ x #ransportu miejskiego w polskich {8
aglomeracjach, z czego 144 mid EUR na s p{ cv ej&
inpef s ojinfrastadikury, wtym h | ¥ xt@inviajowe;.
Xt | b_ realizaci FENIKS e, T N o
el vhp™ "I xzcvepx 282khido20p%rj | & g | B g
el vhp™ "l opxzdi! mj oj j©98km thon x |
2029 r.

el vhp  "tgs{fcvepxbozdi! @ ot
126 km do 2029 .

https ://www .transport-publiczny.pl/wiadomosci/feniks -2-mld-euro-na-transport-w-polskich-miastach-75576.html

Grupa ZUE2S 2025 r.
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Rynek niemiecki 2o pxz! | j fsvofl ! x! e{jbl bmospieg:| |

OdIVI x b s a029 raku Gruparealizuje trakcyjne prace budowlane na rynku niemieckim.

Grupa Jest w trakcie procedury certyfikacji na prace torowe. Pojej{ bl p , d¢ f ® {n)pth Isth b mj {
prace nakoleiwqg f | ozakresie.

x=Za XxX{ hm-mvx | f mp no su{of] swx d1modernizacji,
niemiecka kolejwymaga e v zodbil | bireveskycyjnych.

=W 2025 roku s { Vfederalny Niemiec p h | pptanowane
Inwestycje w ten sektoro x b s u pk. 187 mld euro do roku
2029. Celeminwestycji jest{ x | - | to{sf{ofjgfv t Ui x @
oraz docelowo poprawaqg v o | u v lgmpadg Vvdje X

eDeutsche Bahn szacuje potrzeby modernizacyjne
niemieckiej kolei na ok. 150 mid euro.

A4

P XDb

Portfel { b n ¥ x jGfupy w Niemczech to obecnie ok. 31 min PLN. Docelowo planuje sf bmj { bdk -

kompleksowychpracox | - | tXlzgdup .d)] bdi

https ://www .transport-publiczny.pl/wiadomosci/feniks -2-mld-euro-na-transport-w-polskich-miastach-75576.html
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POdsumOwar”e Grupa ZUE2 2025 r.

Przychody Grupy ZUE 946 min PLN.

©/ Nbs Db! ®&68%.uup! ;
ﬂﬂﬂﬂ EBITDA 37 min PLN.

Zysk netto :11,2 min PLN.

@)

Qpsugfm! { bnt xgdk.36mldRLN.Z! [ VF!

@ﬂﬂ Nowe potencjalne kontrakty: ok. 1,8 mid PLN
=

Epcsf! gfstgfluzxz!x!3137!splv!iqgpeb_z!{mfdf !'{fl!ltugpoz! QLQ! QML !

Sp{agpd{-djfle{jblbmop>dj'!ob!szolv!ojfnjfdljn/!
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vm/ ' Lb{jnjfs{b!D{bqgj tljfhp! 4
301591 Lshbl & x NIP: 679 27 40 329

REGON: 356578200

tel.: +48 12266 39 39
fax: + 4812|269 35 89 www.grupazue.pl




[ bl 2BI2dvbmoj f! sfbmj {pxbof! obkxb | ocjmafedk:t

Rynekinfrastruktury kolejowej

Xbsup™ "!ofuup!emb! [ VF!
Kontrakt (min PLN)
Sfbmj {bdkb!spc¥u!cvepxmbozdi !psb{!xzl pobojfl!lgspkfluv!xzlpobxd{fhlp!j!sfbmj{bd
{ bcvepx-tvs{ve{f '!'tufspxbojb!svdifn!]l pmfkpxzn-'vs{ve{fd!lpmfkpxzdi!tjfdj Luf
ezobnjd{ofk!jogpsnbdkij ! qplLebsusp xojzddfi!! To{bp! qpjefdojjod fv!'!QQpleviejooj!pxf ! 87sbnbdi !l gspkfl uv!
vQsbdf!ob!gpetubxpxzdi!djvhbdi!'!qgbtb fstljdi!')FIN41! ) VFI'76* 1 ob!pcti{bs{f!" mvtilob

-Lbupxj df ! T{ pKpjowiae j Khtbwic® Piarowice.

| bgspkfl upxbojf!j!xzlpobojf!spcsu!emb! {bebojbltlos! 2! go/ ;! uQsbdf! ob!pedjlol v! mj
[ bl pgbof U! psb{!emb! {bebojb!os!3!/qgo/ ;! uvCvepxb!ilivd{ojdz! x!5B8 bcsxdf!x!dj@v! mj o
cDi bct x| b'j'os'[bllpmlbhnchU’XI b !

Projekty typu ‘Quick Wins# ! sf bmj { pxbof! x!"pct{bs{f! D/ G/ ! Csbt{ex!)Svnvol3b~*/

Projekty typu 'Quick Wins" realizowane w obszarze C.F. Cluj (Rumunia). 328
| bgspkfl u pxbojf!j!szpobojf!spCBu!@M-eqopmﬂb!omjddj!jo!bllmmfdl{mxfé%glcesz'o:-}]in'Dx'!zmpojb!
sbnbdi!gspkfluv!qgo/ ;! uQsbdf! ob! mjoj jTivpoafFtHzdpx f k! os! 313! o edj ol vl Hezoj b! DI zn

Tuxps{fojfldjvhv! |l pa@ohibtdemklofomds pm{bsfxjubmj{bdk-!xsb{! {! fmflulszgj!|bdkv! mj
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Rynekinfrastruktury miejskie]

Xbsup "!ofuug

Kontrakt (min PLN)
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boz3.?x!T{d{f

Tnpmb-tbim/ ! Qpxtub dex! Xmlg/!!{!sp{cvepxVv!Iig-umj! Qpnps/{

Utrzymanie, konserwacja naprawa infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 20252028 157

Budowa trasy tramwaju szybkiego od ul. Kasprzaka do Wilanowa na odcinku od Dworca Zachodniego do 151
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[ b | 2Cel strategiczne Grupy ZUE

vV d

HIl ¥ xceld

trzymanie pozycji jednegoz mj e frngkubudownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej.
titrzymanie pozycji jednegoz mj e fngkubudownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskie;.

S p { xofelty v t | serlvisowych, utrzymaniowych infrastruktury miejskiej, energetycznej,drogowej

| kolejowe.

Ob k x b_ ocpld nk 2026§2028

Maksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy 202122027
Sp{ xes{ki b | bhandl@wejag rynku dystrybuciji i produkcjin b u f s jtoboivyehx

Dywersyfikacja geograficznae { | b | bemymkpZagianiczne.
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[ b | 8Akdjdnar|at /UE S.A. Grupa ZUE2 2025 1.

m Fundacja Rodzinna Rodziny
Xjftibxb!j! Cbs

m PKO Bankowy OFE @

Generali OFE

m Pozostali
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