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WYNIKI FINANSOWE 2024




Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana, przekazywana lub przesytana,
w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych oséb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A.
(ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki lub innych
instrumentow finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, w szczegolnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie
ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnosc lub rzetelnosc informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym przypadku tresc niniejszego dokumentu nie
moze by¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego akcjonariusza,
cztonkow jej organdow, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osob dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0SOb nie
ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére moga powstac w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek
zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spodtka nie dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje
doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody Spofki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czesc, ani ich kopie nie mogg byc¢ przekazywane lub przesytane do Standw Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii, Kanady
lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu
powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz rynkowych, planowanych
naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani
cztonkowie jej organdow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang
spetnione.
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Agenda ' Grupa ZUE - 2024 .

Wyniki finansowe

Kontrakty
Rynki
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Grupa ZUE w 2024 roku Grupa ZUE - 2024,

50,5 min PLN

®/I]|] 1219 min PLN

przychody Grupy ZUE zysk brutto

na sprzedazy Grupy

I
4,1% 10,8 min PLN

marza brutto

zysk netto

ﬂ 34,7 min PLN =] 1,1mld PLN
@ =

Ao EBITDA backlog
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Nowe firmy w Grupie ZUE

P.B.l. Energopol
Sp.z 0.0.

93,6%

budownictwo
drogowe

Railway gft Polska
Sp. Z 0.0.

85%

handel

NTB Systemy
Sp. z 0.0.

100%

specjalistyczne
budownictwo torowe
miejskie

ZUE Construct S.R.L.
100%

Rumunia

ZUE Bahnbau GmbH
100%

Niemcy
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Agenda ' Grupa ZUE - 2024 .

Grupa ZUE

Kontrakty
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja
Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

EBIT
EBITDA
Zysk brutto
Zysk netto

Pozycje bilansowe

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem
Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania razem

2023

1 351 508

48 205

28 701
42 454
30161
22 028

2023

186 390
693 115
879 505
192 986

107 968

578 551
686 519

2024

1115018

43 008

16 800
31 360
11775
10 262

2024

207 854
484 163
692 017
198 741

88 900

404 376
493 276

Pozycja
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Wskazniki
Dtug netto

Wskaznik ogbdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Kapitat pracujacy
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

2023
131 576
1 921

18 130
151 627
60 256
212 159

2023

-129 453

0,8
0,7

0,6

114 564
1,2
1,1

2024
-115 051

-2 733

-49 163
-166 947
212 159
45 678

2024
29 631

0,7
0,6

0,4

79787
1,2
1,2
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SYtuaCja finansowa ZUE S.A. Grupa ZUE - 2024,

Kapitat pracujgcy, srodki pieniezne (tys. PLN)
250 000

200 000

150 000

100 000

.\.¥ o o

/\-\ | |
o — 4\ / x&C . " —

3Q2021 4Q2021 1Q2022 1H2022 3Q2022 4Q2022 1Q2023 1H?2023 3Q2023 4Q2023 1Q2024 1H2024 3Q2024 4Q 2024
-e-Kapitat pracujgcy  -e-srodki pieniezne

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe

J
74
7/, GRUPA ZUE




Dane finansowe Grupy ZUE

Pozycja
Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

EBIT
EBITDA
Zysk brutto
Zysk netto

Pozycje bilansowe

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem
Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania razem

2023

1 456 547

55910

30418
45 200
28 928
21 127

2023

193 382
712 432
905814
198 663

113 119

592 620
705739

2024

1219 407

50 466

19 059
34 701
12140
10 783

2024

214 214

517 481
731 695
204 876

93 878

431 466
525 344

Pozycja
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne;

Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Wskazniki
Dtug netto

Wskaznik ogbdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Kapitat pracujacy
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

2023
137 461

5160

17 407
160 028
63 251
223 555

2023
-134 214

0,8
0,7

0,6

119 812
1,2
1,1

2024
-115 620

-2 327

-53 198
-171 345
223 555
52 676

2024
26 255

0,7
0,6

0,5

86 149
1,2
1,1
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Agenda ' Grupa ZUE - 2024 .

Grupa ZUE

Wyniki finansowe

Rynki
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Portfel zamowien

Portfel zamowien Grupy ZUE wynosi ok. 1,7 mid PLN.

Najwieksze wartosciowo oferty ztozone przez ZUE (I miejsce w przetargu)

Nazwa

,Zaprojektowanie i wykonanie robot dla projektu pn.:,,Stworzenie ciggu komunikacyjnego

t omza — Biatystok poprzez rewitalizacje wraz z elektryfikacjg linii kolejowej nr 49 tomza -
Sniadowo oraz elektryfikacja i odbudowa infrastruktury obstugi pasazerskiej na linii kolejowej nr
36 na odcinku Sniadowo — tapy" realizowanego w ramach Programu Uzupetniania Lokalne]

| Regionalnej Infrastruktury Kolejowej — Kolej+ do 2029 roku”.

,Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. Rewitalizacja linii kolejowej nr 108 na
odcinku Jasto - Nowy Zagorz w ramach projektu pn. ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 108 na
odcinku Jasto - Nowy Zagorz wraz z budowg tgcznicy kolejowej Jedlicze — Szebnie”.

,Projekt i wykonanie robot zwigzanych z celem inwestycyjnym ,Rewitalizacja linii kolejowej

Darmanesti — Vicsani — Frontiera — Etap 1, Elektryfikacja”. Czes¢ 2 — Prace remontowe mostu
w km 0+522".

* w Rumunii kwoty ofert nie sg ujawniane przy otwarciu ofert

kwota netto dla ZUE
(min PLN)

329,

495,7

status

oferta wybrana jako
najkorzystniejsza,
oczekiwanie na
Zawarcie umowy.

7t0zona
najkorzystniejsza oferta

Ztozona
najkorzystniejsza oferta
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Agenda ' Grupa ZUE - 2024 .

Grupa ZUE

Wyniki finansowe

Kontrakty
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Rynek kolejowy — kluczowy rok podazy nowych zlecen

W 2025 roku PKP PLK planuje ogtosic przetargi na tgczng kwote ok. 16 mld zt.

Planowane przetargi do konca roku:

2 kwartat:
1 o wartosci w przedziale od 0,1 do T mld zt,
3 o wartosci do 0,1 mid zt.

3 kwartat:
3 0 wartosci w przedziale powyzej 1 mld zt,
1 o wartosci w przedziale od 0,1 do T mld zt,
2 o wartosci do 0,17 mid zt.

4 kwartat:

bR _
B | R

2 0 wartosci w przedziale powyzej 1 mld zt,

3 o wartosci do 0,T mld zt.

Do konca roku planowane jest ogtoszenie 15 przetargow.
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Rynek kOIQjOWV - CPK Grupa ZUE - 2024 .

W czerwcu 2024 roku po zakonczeniu prac analitycznych, rzad ogtosit kontynuacje realizacji
projektu Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Projekt zaktada budowe catkowicie nowych linii kolejowych na szerokg skale.

Gtownym priorytetem bedzie budowa tzw. Igrek, czyli Kolei Duzych Predkosci,

ktora potgczy Warszawe t.0dz, Poznan i Wroctaw.

Powstanie wezet kolejowy zintegrowany z nowym lotniskiem CPK.

t gcznie do budowy jest 480 km nowych linii.

Pierwszy zostanie zbudowany odcinek CPK — Warszawa o dtugosci 37 km do

2032 roku. Catosc Igrek do 2035 roku.

Catosc zaplanowanych prac ma umozliwiC realizacje celu ,Polska 100 minut® — dojazd z Warszawy
do najwiekszych miast w ok. 1 godzine 40 minut.
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Rynek miejski — obecna sytuacja na rynku

Samorzagdy zalezne od realnego  pozyskania  srodkdw  unijnych na  nowe  inwestycje
w perspektywie UE 2021-2027.

Poza ,FENIKS®, w ramach KPO polskie miasta rowniez moga sie starac o srodki na budowe i modernizacje
nowych linii tramwajowych.

W programie ,FEnIKS" (Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko) na lata 2021-2027, przewidziano 2 mld
FUR na rozwdj transportu  miejskiego  w  polskich
aglomeracjach, z czego 1,44 mld EUR na rozbudowe
| modernizacje infrastruktury, w tym gtownie tramwajowe].

Wskazniki realizacji FEnIKS:

1) dtugosc wybudowanych linii metra — 3,4 km do 2029 r.
2) dtugosc¢ nowych linii tramwajowych i metra — 98 km do
2029,

3) dtugosc¢ przebudowanych linii tramwajowych i metra —
126 km do 2029 r.

https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/feniks-2-mld-euro-na-transport-w-polskich-miastach-75576.html
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Agenda ' Grupa ZUE - 2024 .

Grupa ZUE

Wyniki finansowe

Kontrakty
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Pod sumowanie Grupa ZUE - 2024 1.

Przychody Grupy ZUE : 1279 min PLN.

©/ Marza brutto : 4,1%.
ﬂ[Ll]ﬂ EBITDA : 34,7 min PLN.

Zysk netto : 10,8 min PLN.

Portfel zamowien Grupy ZUE — ok. 1,1 mid PLN.

% Nowe potencjalne kontrakty: ok. 850 min PLN

Dobre perspektywy w 2025 roku podazy zlecen ze strony PKP PLK i rynku miejskiego. W przysztosci

rowniez CPK.
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/UE S.A.

ul. Kazimierza Czapinskiego 3
30-048 Krakdw NIP: 6/9 27 40 329

REGON: 356573200

tel: +48 12266 39 39
fax: +48712 (269 35 89 www.grupazue.pl




Zat. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 1/2

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartos¢ netto dla ZUE

Kontrakt (min PLN)

Realizacja robot budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego i realizacje robot budowlanych na

zabudowe urzgdzen sterowania ruchem kolejowym, urzgdzen kolejowych sieci telekomunikacyjnych, systemu

dynamicznej informacji podroznych na odcinku Bedzin - Katowice Szopienice Potudniowe w ramach projektu /785
,Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze Slgska, etap I: linia E 65 na odcinku Bedzin

- Katowice Szopienice Ptd. - Katowice -Katowice Piotrowice.

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania nr 1 pn.: ,Prace na odcinku linii kolejowej nr 99 Chabowka -
Zakopane” oraz dla zadania nr 2 pn.: ,Budowa tgcznicy w Chabowce w ciggu linii kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka 574
— Chabodowka i nr 99 Chaboéwka - Zakopane”.

Projekty typu "Quick Wins" realizowane w obszarze C.F. Braszow (Rumunia) 131

Projekty typu "Quick Wins" realizowane w obszarze C.F. Cluj (Rumunia) 312
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Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 2/2

Rynek infrastruktury miejskie]

Wartos¢ netto dla ZUE

Kontrakt (min PLN)
Przebudowa torowiska z trakcjg w ul.: Nabrzeze Wieleckie, Nowa, Dworcowa, Kolumba, Chmielewskiego,
, , . ! 298
Smolanska, al. Powstancow Wlkp. z rozbudowg petli Pomorzany w Szczecinie.
Utrzymanie, konserwacja naprawa infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2022-2025 124
147

Budowa trasy tramwaju szybkiego od ul. Kasprzaka do Wilanowa na odcinku od Dworca Zachodniego do

wezta z ul. Grojecka.

Utrzymanie, konserwacja i biezgce naprawy instalacji oraz urzgdzen oswietlenia drog, ulic, parkow, placow,
skwerdw, mostow, estakad, tuneli, przejs¢ podziemnych oraz iluminacji wybranych obiektow Gminy Miejskie] 25

Krakow.

Grupa ZUE — 2024 r.
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Zat. 2 — Cele strategiczne Grupy ZUE Grupa 208 - 2024 .

Gtowne cele

Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe;.
Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej.

RozwQj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych infrastruktury miejskiej, energetycznej, drogowej

| kolejowey.

Najwazniejsze cele na 2025-2027

Maksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy 2021-2027.
Rozw¢j dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucji i produkcji materiatow torowych.

Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci — rynki zagraniczne.
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Zat. 3 - AijOHariat ZUE S.A. Grupa ZUE - 2024 .

m Wiestaw Nowak

m PKO Bankowy OFE
Generali OFE

m Pozostali

Generali OFE — na podstawie informacji udostepnionej przez KDPW na potrzeby ZWZ ZUE zwotanego na dzien 7 czerwca 2024 r.

PKO Bankowy OFE - na podstawie informacji udostepnionej przez KDPW na potrzeby ZWZ ZUE zwotanego na dzien 7 czerwca 2023 r. _—/
7/, GRUPA ZUE
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