LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ odda¢ do Panstwa rgk sprawozdanie
ZUE SA za 2013 rok.

Byt to dla naszej Grupy nie tylko okres realizacji wielu prestizowych projektéw ale i czas obfitujgcy

w wydarzenia, ktére przyniosg pozytywne efekty w kolejnych okresach.

Przede wszystkim przeprowadzilismy potgczenie spotek ZUE SA i PRK w Krakowie SA, co uproscito
strukture korporacyjng (m.in. poprzez stworzenie jednego centrum korporacyjnego) oraz usprawnito
proces decyzyjny i procesy operacyjne w ramach Grupy. To z kolei pozwoli nam na obnizenie kosztow
administracyjnych i organizacyjnych, a takze uzyskanie szeregu efektéw synergii w ramach
prowadzonych prac wykonawczych. Planujemy takze w najblizszej przysziosci potgczenie

posiadanych przez Grupe ZUE spotek projektowych.

Byt to takze rok, w ktorym z sukcesem weszliSmy na rynek energetycznych sieci przesytowych
wysokiego napiecia, skladajgc najkorzystniejszg oferte w projekcie o wartosci 469 min zt netto na
budowe dwutorowej linii 400 kV Kozienice - Ofltarzew, na zlecenie Polskich Sieci
Elektroenergetycznych SA. Wierzymy, ze referencje pozyskane w tak prestizowym projekcie pozwolg
nam zdobywac¢ kolejne interesujgce kontrakty w tej branzy i stopniowo zwiekszaé w naszych
przychodach udziat sprzedazy kierowanej do rynku inwestycji w infrastrukture sieci energetycznych,

ktéry oceniamy jako atrakcyjny.

2013 rok zakonczylismy takze lepszymi niz w 2012 roku wynikami finansowymi. Pomimo spadku
przychodéw do 410,5 min zt (z 518,1 min zt), odnotowalismy skonsolidowany zysk netto siegajacy 5,6
min zt, czyli 0 133,1% wyzszy niz w tym samym okresie rok wczesniej. Cieszy nas szczegdlnie wynik
zanotowany na dziatalnosci budowlanej, ktory siegngt 7,6 min zt, wobec 2,8 min zt rok wczesniej
(wzrost 0 176,1%).

Lepsze wyniki wypracowaliSmy pomimo stosunkowo trudnej sytuacji na rynku ustug budownictwa
kolejowego i miejskiego, przede wszystkim w pierwszym péiroczu 2013 roku, kiedy to rynek
charakteryzowat sie zmiennymi kosztami surowcéw i ustug obcych. Na to natozyto sie opdznienie lub
wstrzymanie wielu robét, z powodu niesprzyjajgcych warunkéw atmosferycznych w | kwartale 2013

roku.

W 2014 rok weszlismy z portfelem zaméwien na poziomie ok. 700 min zt, w pierwszym miesigcach
tego roku rozbudowujgc go do bardzo bezpiecznego poziomu 1,3 mid zt, ktérym mozemy sie

pochwali¢ obecnie.



Aktywnie poszukujemy kolejnych interesujgcych zlecen i kontynuujemy dziatania majgce na celu

wejscie na wybrane rynki zagraniczne.

Naszym strategicznym celem pozostaje umacnianie naszej pozycji jednego z liderow
ogodlnopolskiego rynku budownictwa infrastruktury komunikacji miejskiej, oraz jednego z kluczowych
podmiotdw na rynku budownictwa infrastruktury komunikacji kolejowej, a takze sukcesywne

zwiekszanie naszej sprzedazy na rynku inwestycji w infrastrukture sieci energetycznych.

Cho¢ miniony i biezgcy rok stawiajg przed naszg branzg wiele wyzwan, oceniamy dlugofalowe
perspektywy na rynkach naszej dziatalnosci jako dobre. Réwniez perspektywy zwigzane z nowag

perspektywa unijng sg, w naszej ocenie, obiecujgce.

Rok 2014 bedzie zatem dla Grupy ZUE kolejnym rokiem wytezonej pracy, skoncentrowanej z jednej
strony na wykorzystaniu mozliwosci rynkowych, z drugiej zas — na dalszej poprawie efektywnosci.
Celem nadrzednym niezmiennie pozostaje dla nas umacnianie naszej rynkowej pozycji i budowanie

wartosci Grupy dla jej Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu
ZUE S.A.



