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Stosowane skroty | oznaczenia:

ZUE, Spotka

PRK

BIUP

RTY

RTI Germany

BPK

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa
PLN
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedziby w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiedcia
w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy
5 500 000 PLN, wptacony w catoscl.

Padmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej ZUE,

Przedsigbiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000150723, akta rejestrowe prowadzone przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiesécia w Krakowie, X1 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zakladowy 9 500 000 PLN, wplacony w catoécl.

Podmiot zalezny od ZUE S.A.

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, X| Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zaktadowy 19 400 PLN, wptacony w catodci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla
Mfasta Stolecznego Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapitat zakfadowy 50 000 PLN, wptacony w catoscl.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Germany GmbHM, z siedzibg w Hamburgi, Niemcy. Kapitat
zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w cafosci.

Podmiet zalezny od Railway Technology International Sp. 2 0.0. 2 siedzibg w Krakowie.

Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000160302, akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIH Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, kapital zaktadowy 747 500 PLN, wplacony w catoéci.

Podmiot zafezny od ZUE S.A.

Grupa Kapitatowa ZUE, w sktad ktérej wehodza: ZUE S.A., Przedsiebiorstwo Robét Komunikacyjnych
w Krakowie S.A., Biuro Inzynieryinych Ustug Projektowych Sp. z 0.0, Railway Technology
International Sp. z o.0., Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. oraz Railway
Technology International Germany GmbH.

Ztoty polski
Euro

Ustawa Kodeks Spotek Handlowych (Dz.U. 2000 roku nr 94 poz. 1037 z p6Zn. zmianami)
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I.  OPIS DZIALALNOSCI GRUPY ZUE

1. Zakres dzialalnosci

Grupa ZUE dziata na rynku ogdlnopolskim. Zakresem dziatalnosci Grupy jest dziatalnos$¢ inzynieryjno-
budowlana w zakresie budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej oraz kolejowej. Zakres
dziatalnosci obejmuje nastepujace obszary ustug:

e projektowanie, budowe oraz kompleksowg modernizacje  miejskich  ukiaddw
komunikacyjnych;
¢ projektowanie, budowe araz kompleksowg modernizacje linii kolejowych;

* ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz energoelektroniki.

Na rynku ustug komunikacyjnej infrastruktury miejskiej Grupa ZUE $wiadczy — w formule generalnego
wykonawstwa — ustugi projektowania, budowy oraz kompleksowej modernizacji miejskich uktaddw
drogowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca. W szczegdlnosci wykonuje ustugi budowy,
modernizacji i remontow sieci trakcyjnej, torowisk tramwajowych, podstacji trakcyjnych, oéwietlenia
ulicznego, jak rowniez budowy sygnalizacji s$wietinych — wprowadzajgc nowoczesne i sprawdzone w
eksploatacji rozwigzania.

W dziedzinie budowy i kompleksowe] modernizacji torowisk tramwajowych Grupa ZUE oferuje
wszelkie rozwigzania w oparciu o rozne technologie oraz w catym zakresie szerokosci toréw.

Technologie projektowania i budowy torowisk obejmuja torowiska o konstrukcji podsypkowej
i bezpodsypkowej w tym:

* torowiska klasyczne na podkiadach drewnianych i strunobetonowych,

» torowiska o zabudowie trawiastej (zielone), tluczniowej lub asfaltowej / betonowej
wbudowane w jezdnig,

¢ torowiska o zmniejszonym poziome hatasu — ttumienie za pomoca mat wibroizolacyjnych lub
odpowiednio dobranych elementéw mocujgcych szyne.

Wszystkie prace {gcznie z dostawa i montazem na placu budowy wykonywane sg przez zespot
kompetentnych pracownikow, a wspélpraca z renomowanymi dostawcami oraz posiadany
specjalistyczny sprzet i maszyny gwarantujg terminowos¢ i wysokg jakos¢ wykonywanych prac.

W zakresie budowy torowisk oferowane przez Grupe ZUE elementy infrastruktury obejmujg m.in.
dostawe i montaz:

* rozjazdow tramwajowych,
¢ krzyzownic,
e bezpiecznych ryglowanych napeddéw zwrotnic,
* nowoczesnych napeddw zwrotnic zjazdowych,
e ukiaddow odwodnienia torowisk,
* systemdw smarowania szyn.
W ramach ustug zwigzanych z budowg i modernizacjg sieci trakcyjnych Grupa ZUE oferuje:
» ustugi kompleksowe] realizacji i biezgcego utrzymania tramwajowej sieci trakeyjnej,

e ustugi budowy, modernizacji oraz biezgcego utrzymania podstacji trakcyjnych,
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= ustugi projektowania w ww. zakresie,

Oferta Grupy ZUE obejmuje rozwigzania oparte zaréwno na technologii polskiej, jak i $wiatowej, wraz
z dostawg wszystkich niezbednych elementéw. Naleizy podkreélié, iz Spétka ZUE jako pierwszy
podmiot na polskim rynku opracowata, wdrozyta i wybudowata od podstaw odcinek sieci trakcyjnej w
technologii zachodniceuropejskiej. Na dzien dzisiejszy Grupa buduje sieci trakcyjne we wszystkich
najnowszych swiatowych technologiach, w zaleznosci od wymagai Zamawiajgcego, nigjednokrotnie
bedgc inicjatorem nowoczesnych rozwigzar.

Oferta Grupy ZUE w zakresie budowy, modernizacji i biezacego utrzymania podstacji trakcyjnych
obejmuje budowg podstacji wykonanych zaréwno z podzespotéw producentdéw krajowych,
jak i zagranicznych, w tym najnowoczeéniejsze rozwigzania dostepne obecnie na $wiecie.
Doswiadczenie i wiedza pracownikow Spétki oraz sprawny system obstugi podstacji pozwalajg
btyskawicznie reagowa¢ i skutecznie likwidowaé pojawiajgce sie sytuacje awaryjne.

Do kontraktéw zrealizowanych w roku 2012 w ramach obszaru budownictwa infrastruktury miejskiej
nalezaty m.in. nastepujgce prace:

o Remont i rozbudowa frasy tramwajowej od wezta Targowa/Kijowska do wezla
Targowa/Zieleniecka wraz z petlg ,Zieleniecka” obejmujgcy prace w zakresie torowiska
tramwajowego {okoto 3200 mtp), trakcji tramwajowej, elektroenergetyki, robot drogowych,
odwodnienia torowiska, sygnalizacji $wietinej i organizacji ruchu,

¢ Obwodnica Srédmiescia Szczecina - Etap V,
e Zaprojektowanie i wykonanie 3 podstacji prostownikowych w Lublinie,

e Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych polegajacych na budowie stacji
prostownikowej CENTRUM przy ul. Menniczej 21/23 we Wroctawiu,

e Zintegrowany System Transportu Szynowego w Aglomeracji we Wroctawiu - etap | -
w zakresie: Zad. 1.4. Budowa polgczenia tramwajowego skrzyzowania ulic Legnicka - Na
Ostatnim Groszu ze stadionem EURO przez Osiedle Kozandéw w zakresie: V02063 (12063)
Budowa potgczenia tramwajowego skrzyzowania ulic Legnicka - Na Ostatnim Groszu
ze stadionem EURO przez osiedle Kozanow - Budowa (montaz) Trakcji tramwajowej
dla obszardw 1, 1, I}, IVa, IVb,

o Remont wezia rozjazdowego Bagatela w Krakowie,
¢ Montaz sterowania zwrotnic w Szczecinie ul Mickiewicza,
* Przebudowa petli tramwajowej ,Las Arkonski” w Szczecinie,

e Budowa elementdw infrastruktury trakcyjnej trasy tramwajowej na Moscie Marii Skiodowskie]
- Curie {wczedniej Pétnocnym) wraz ze stajg prostownikowg ,,Obrazkowa”.

W 2012 roku Grupa ZUE kontynuowata prace na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury
miejskiej m.in. w:

Szczecinie

* Modernizacja wydzielonego torowiska tramwajowego wraz z siecig trakcyjng w Szczecinie
przebudowa ulic Arkonskiej i Niemierzyriskiej,

Poznaniu
¢ Budowa zajezdni Franowo w Poznaniu,

* Wykonanie robdt budowlanych w ramach realizacji inwestycji pn. ,Przedtuzenie trasy
tramwajowej Poznanskiego Szybkiego Tramwaju (PST) do Dworca Zachodniego,
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s Kompleksowe wykonanie drogi publicznej - braniy torowej (bez robét drogowych)
z dwukrotnym wbudowaniem rozjazdéw tymczasowych ogrzewanych oraz branzy energetyki
trakcyjnej przy inwestycji Zintegrowane Centrum komunikacyjne w Poznaniu,

* Budowa trasy tramwajowej os. Lecha — Franowo w Poznaniu,
Krakowie

* Budowa linii tramwajowej taczacej ul. Brozka oraz Kampus U} w Krakowie wraz z systemem
sterowania ruchem i nadzoru,

Warszawie

* Modernizacja Linii kolejowej E 8 Odcinek Warszawa Zachodnia - Warszawa Okecie i Budowa
tacznicy Warszawa Stuzewiec - lotnisko Okecie,

Bydgoszczy

e Budowa linii tramwajowej z centrum miasta do dworca kolejowego Bydgoszcz Giéwna
z rozbudowa ulic Marszatka Focha, Naruszewicza, Dworcowej i Zygmunta Augusta
w Bydgoszczy.

Ponadto w 2012 roku ZUE kontynuowata prace zwigzane z biezgcym utrzymaniem, konserwacjg
i naprawami awaryjnymi infrastruktury tramwajowej oraz oéwietlenia ulicznego na terenie miasta
Krakowa {ponad 65000 punktéw S$wietlnych) w ramach uméw utrzymaniowych podpisanych
z Zarzadem Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie. W omawianym okresie Spotka
ponownie wygrata przetarg na wykonanie prac majacych na celu biezgce utrzymanie, konserwacje
i naprawy awaryjne infrastruktury tramwajowej w Krakowie do 2015. W czerwcu podpisano nowy
kontrakt na wykonanie prac majacych na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania torowisk,
zwrotnic, sieci trakeyjnej w OT i TH oraz prowadzenie biezgcej eksploatacji systemu zasilania
w energig elektryczng po stronie SN(15kV) stacji oddziatowych 0S-1, 05-2 w Krakowie do czerwca
2014 roku.

Dziatalno$¢ Grupy na rynku budownictwa infrastruktury kolejowe] realizowana jest od 2006 roku.
~ Przejecie przez ZUE w roku 2010 od Skarbu Pafistwa w procesie prywatyzacyjnym pakietu 85% akcji

PRK, pozwolifo Grupie w petni na kompleksowga realizacje zadan w zakresie projektowania, budowy
oraz remontéw linii kolejowych.

PRK specjalizuje sie w robotach ziemnych i podtorza, systemach odwadniajacych, obiektach
inzynierskich, robotach kubaturowych (budynki stacyjne, lokomotywownie, nastawnie), budowie
nowych linii i bocznic kolejowych, modernizacjach i remontach uktadéw torowych stacji, instalacjach
elektrycznych niskiego napigcia. PRK realizuje réwniez zadania zwigzane z likwidacjg osuwisk na
liniach kolejowych. Prace wykonywane s3 z wykorzystaniem nowoczesnych materiatéw
geosyntetycznych o komérkowej strukturze umozliwiajgcych nowe inzynierskie podejécie do
projektowania i realizacji konstrukcji geotechnicznych stuzacych do stabilizacji i wzmacniania
gruntow.

Wybrane prace realizowane przez Grupe ZUE na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej w 2012
roku:

¢ Wykonanie robét budowlanych objetych zadaniem pn: Szybka Kolej Regionalna Tychy Dabrowa
Gornicza etap i Tychy miasto Katowice,

* Wykonanie robét budowlanych dla kompleksowej modernizacji stacji i szlakéw w obszarze LCS
Dziatdowo E65/C na odc. Warszawa-Gdynia,

+  Modernizacja linii kolejowe] E 30 Krakéw Medyka odc. Biadoliny — Tarnéw,
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¢ Przebudowa infrastruktury stacji Katowice w obrebie peronu 2,3,4 w ramach programu
inwestycyjnego: ,Modernizacja uktadu torowego na liniach nr 1,137, 139 i infrastruktury stuzacej
do obstugi podréinych w obrebie stacji Katowice Osobowa”,

¢ Odbudowa i modernizacja linii kolejowej E30/CE30 odcinek Legnica ~ Wroclaw - Opole szlak Jelcz
Mitoszyce-Czernica Wroctawska,

* Modernizacja Linii kolejowej E 8 Odcinek Warszawa Zachodnia - Warszawa Okecie i Budowa
tacznicy Warszawa Stuzewiec - lotnisko Okgcie, Faza 3 Roboty budowlane na tacznicy,

® Odbudowa i modernizacja linii kolejowej E 30 i C- E 30 odcinek Legnica ~ Wroctaw — Opole ~
przebudowa toru Nr 1 szlaku Jelcz Mitoszyce — Czernica Wroctawska wraz z torem Nr L2i3 na
stacji Czernica Wroctawska na linii kolejowej C ~ E 30 nr 277 Opole Groszowice — Wroctaw
Brochéw wraz z robotami towarzyszacymi.

Oprécz prac kontynuowanych w zakresie infrastruktury kolejowej Grupa ZUE S.A. w 2012 roku
zawarfa nowe umowy:

*  Wykonanie przebudowy stacji Pyskowice wraz z wymiang sieci trakcyjnej w torze nr 1 2 szlaku
Pyskowice-Paczyna do km 44,4 oraz wzmochienia podtorza w torach nr 1§ 2 w km 43,100 -
43,500 na linii nr 132 w ramach zadania inwestycyjnego »Rewitalizacja linii kolejowej nr 132h35
na odcinku Gliwice tabedy-Strzelce Opolskie — Opole - Groszowice,

* Wykonanie przebudowy infrastruktury kolejowej na kinii nr 61 odcinek Koniecpol — Turdw
w ramach zadania ,Rewitalizacja toru nr 1 linii kolejowej nr 617,

*  Modernizacja linii kolejowej nr 274 Wroctaw ~ Zgorzelec na odcinku Wroctaw — Jelenia Gora” —
modernizacja sieci trakcyjnej wraz z robotami towarzyszgcymi, tor nr 2 odcinek Smolec — Katy
Wroctawskie, |

* Wykonanie prac budowlanych w ramach realizacji zadania: ,Przebudowa bocznicy kolejowej
oraz wewngtrznych drog dojazdowych w Elektrowni ,Rybnik” S.A. wraz z przynaleina
infrastrukturg”,

* Przebudowa stacji Tarnéw Moscice (km 72,8 - 74,6) w zakresie robot torowych,
odwodnieniowych oraz budowlanych, w ramach realizacji zadania: ,Zaprojektowanie
i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka — granica parnstwa na
odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja linii
kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszdw, etap 11",

- Dopetnieniem caio$ci nadajgcym kompleksowosci prowadzone]j dziatalnosci Grupy jest wykonywanie
przez BIUP oraz BPK projektéw inzynierskich w zakresie transportu szynowego w takich dziedzinach
jak:

* infrastruktura tramwajowa - projektowanie nowych sieci tra kcyjnych, zajezdni, modernizacji
istniejacych torowisk;

* infrastruktura kolejowa - opracowanie dokumentacji w zakresie modernizacji- remontéw linii,
stacji, bocznic kolejowych (z odwodnieniem), sieci trakcyjnych, mostéw, tuneli oraz
przepustow;

¢ energetyka - instalacje elektryczne i elektroenergetyczne - projektowanie w zakresie budowy
lub konserwacji oswietlenia ulicznego oraz gospodarki elektroenergetycznej w zakresie
wysokiego, Sredniego i niskiego napiecia;

¢ instalacje sanitarne - sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, cieptownicza, gazowa.
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Z. Kierunki sprzedazy

Obszarem dziatalnosci Grupy ZUE jest Polska. Struktura sprzedaizy uzalezniona jest od przetargéw,
ktore ogltaszane sg przez zarzadcow infrastruktury miejskiej i kolejowej.

W 2012 roku najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy, podobnie jak w latach poprzednich miaty ustugi
swiadczone na rynku infrastruktury miejskiej w zakresie projektowania, budowy oraz kompleksowej
modernizacji miejskich ukfadéw komunikacyjnych. Spétki Grupy wykonywaly prace takze na rynku
kolejowym.

Na obu rynkach Grupa ZUE $wiadczy réwniei ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz
energoelektroniki.

W 2012 roku Grupa ZUE rozbudowata swoje zdolnoici w zakresie sieci energetycznych o dziat
wysokich napig. W minionym roku obrotowym Grupa startowata w kilku przetargach w tym
ohszarze. W 2013 roku bedzie kontynuowata dziatania w tym kierunku.

3. Uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcow

W 2012 roku spotki z Grupy Kapitalowej ZUE byly zaréwno samodzielnymi wykonawcami
realizowanych kontraktéw jak i liderami czy te: wspotpartnerami w konsorcjach wykonawczych,
a w przypadku niektérych projektéw takze podwykonawcami. W ramach ustug swiadczonych Grupa
ZUE nie byla uzalezniona od pojedynczego odbiorcy, wspdtpracujac z zarzadcami infrastruktury
tramwajowej we wszystkich kluczowych miastach, gdzie one wystepuja. Istniejgca struktura
odbiorcéw Grupy ZUE w analizowanym okresie wynikata ze specyfiki sprzedazy ustug, ktéra odbywata
sig na zasadzie realizacji jednostkowych kontraktéw lub zamoéwien pozyskiwanych w drodze
przetargbw iflub negocjacji handiowych.

Na rynku infrastruktury kolejowej Grupa ZUE wykonywata roboty jako samodzielny wykonawca,
konsorcjant lub podwykonawca. Giéwnym odbiorca realizowanych w 2012 roku ustug w zakresie
remontdw i budowy infrastruktury kolejowej byty PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Centrum Realizacji
Inwestycji

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. budownictwo infrastruktury 13%
kolejowe]

EDF RYBNIK S.A. Rybnik budownictwo infrastruktury 11%
kolejowej

Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie budownictwo infrastruktury 10%
miejskiej

Zarzgd Transportu Miejskiego w Poznaniu budownictwo infrastruktury 0%
miejskiej

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacy]ne w Poznaniu Sp. z o.0. budownictwo infrastruktury 10 %
miejskie

Pozostali hudownictwo infrastruktury 46 %

miejskiej i kolejowe]
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4. Zrédia zaopatrzenia

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci — $wiadczenie specjalistycznych ustug budowlano-
montazowych, w tym w formie generalnego wykonawstwa — dostawcami ustug sg gtdwnie firmy
krajowe dziatajgce na tym samym rynku co Grupa ZUE. Poniisza tabela przedstawia najwigkszych
dostawcow Grupy ZUE wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2012 roku na podstawie wartosci umow.

Przedsigbiorstwo Budownictwa Iniynieryjnego ENERGOPOL ustugi budowlane 6%

Sp.zo0.0.

Pozostali ustugi budowlane, zakup 94%
materiatéw
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ZNACZACE UMOWY

5. Umowy na roboty budowlano - montazowe oraz dostawy wyrobéw

Do znaczacych umdw podpisanych w 2012 roku nalezy zaliczy¢ m.in.:

Umowe podpisang w dniu 23 stycznia 2012 roku przez PRK z Elektrownig ,Rybnik” S.A. z siedzibg
w Rybniku na wykonanie prac budowlanych w ramach realizacji zadania: Przebudowa bocznicy
kolejowej oraz wewnetrznych drog dojazdowych w Elektrowni ,Rybnik” S.A. wraz z przynaleing
infrastrukturg”. Wartosé netto umowy: 89 975 323,72 PLN. Termin realizacji zadania: sierpien
2013 roku.

Umoweg podpisang przez ZUE w dniu 17 lutego 2012 roku z Tramwajami Warszawskimi Sp. z 0.0,
z siedzibg w Warszawie na prace budowlane w ramach zadania , Budowa elementdow
infrastruktury trakcyjnej trasy tramwajowej na Mosécie Marii Sktodowskiej - Curie{wczesniej
Pétnocnym),wraz ze stacjg prostownikowy ,Obrazkowa”. Wartosé netto umowy 8 288 600,00
PLN. Termin realizacji zadania: Zgodnie z Aneksem nr 1 z dnia 10.01.2013 r. {do umowy na
»Obrazkowg” nr TW/TP/Z/86/2012 z 17.02.2012 r.) termin zakoriczenia robot ulegt wydtuzeniu
do 11 m-cy od daty podpisania umowy - styczert 2013 r.).

Umowe podpisang w dniu 16 kwietnia 2012 roku przez PRK z Swietelesky Baugesellschaft m.b.h.
z siedziba w Linz, dziafajacg przez : Swietelsksky Baugesellschaft M.B.H. Sp. z 0.0. Oddziaf
w Poisce z siedziba w Krakowie, na przebudowe stacji Tarnéw Moécice(km72,8-74,6) w zakresie
robét torowych, odwodnieniowych oraz budowlanych w ramach realizacji zadania:
"Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych, w ramach realizacji zadania:” Zaprojektuj
i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw -Medyka-granica pafstwa na odcinku
Biadoliny — Tarnéw w km 61,300-80,200 w ramach Projektu” Modernizacja linii kolejowej E30/C —

. E30,0dcinek  Krakéw- Rzeszow, etap Ii{,Kontrakt Gtéwny”).Warto$é. netto umowy

21681 992,42 PLN. Termin realizacji zadania: grudzien 2014 roku.

Umowe w dniu 14 maja 2012 roku przez PRK PKP Polskimi Liniami Kolejowym S.A. z siedzibg
Warszawie na wykonanie przebudowy stacji Pyskowice wraz z wymiang sieci trakcyjnej w torze
1i 2 szklaku Pyskowice- Paczyna do km 44,4480 oraz wzmocnienia podtorza w torach nr 1§ 2
w km 43,100-43,500 na linii nr 132 w ramach zadania inwestycyjnego Gliwice tabedy-Strzelce
Opolskie -Opole Groszowice.” Warto$¢ netto umowy 27 389 200,00 PLN. Termin realizacji
zadania: listopad 2012roku.

W dniu 22 czerwca 2012 roku ZUE zawario z Zarzadem [nfrastruktury Komunalnej i Transportu
w Krakowie umowe na biezgce utrzymanie, konserwacje i naprawy awaryjne infrastruktury
tramwajowej w Krakowie. Warto$¢ kontraktu netto: 26 944 876,10 PLN. Termin realizacji:

kwiecien 2015 roku.

W dniu 6 sierpnia 2012roku konsorcjum firm z udziatem ZUE w skiadzie:
o Przedsiebiorstwo MNapraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (Lider),
o Przedsigbiorstwo Remontowo budowlane ,TOR” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Mystowicach{Partner),
o ZUE S.A. siedzibg w Krakowie (Partner),

zawarto umowe PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. siedzibg w Warszawie na wykonanie
przebudowy infrastruktury kolejowej na linii nr 61 odcinek Koniecpol-Turéw w ramach zadania
~Rewitalizacia toru nr 1 linii kolejowej nr 61”. Warto$¢ kontraktu netto: 68 452 400,00 PLN.

Wartos¢ kontraktu netto przypadajaca na ZUE: 17 550 000,00 PLN.
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® W dniu 17 wrzesnia2012 roku ZUE zawarto umowe PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
z siedzibg w Warszawie na modernizacje linii kolejowej nr 274 Wroctaw-Zgorzelec na odcinku
Wroctaw-Jelenia Géra- modernizacja sieci trakcyjnej wraz robotami towarzyszacymi, tor nr 2
odcinek Smolec-Katy Wroctawskie. Warto$é kontraktu netto: 9 194 290,00 PLN. Termin realizacji:
maj 2013 roku.

e W dniu 06 grudnia 2012 roku PRK S.A. podpisata z PKP Polskimi Liniami Kolejowym S.A.
z siedzibg Warszawie aneks do umowy na przebudowe infrastruktury stacji Katowice w obrebie
peronu2,3,4, w ramach programu inwestycyjnego: “Modernizacja ukfadu torowego na liniach
nrl,137,139 i infrastruktury stuzacej do obstugi podréinych w obrebie stacji Katowice Osobowa”.
taczna warto$¢ kontraktu netto po podpisaniu aneksu: 54 667 874,10 PLN. Termin realizacji:
czerwiec 2013 roku.

* W dniu 12 grudnia 2012r.zostafa podpisana umowa pomiedzy ZUE S.A. a Poznali City Center |
Sp. z o0.0. TriGranit Development o roboty budowlane: zakres prac obejmuje kompleksowe
wykonanie drogi publicznej: Kompleksowe wykonanie prac z zakresu braniy torowej
{tramwajowej - bez branzy drogowej) wraz z dwukrotnym wbudowaniem tymczasowych
ogrzewanych rozjazdéw oraz kompleksowe wykonanie prac z zakresu Branzy Elektryki Trakcyjne;.
Wartos¢ kontraktu netto: 9 575 000,00PLN. Termin realizacji: sierpien 2013 roku.

6. Umowy na gwarancje kontraktowe

- Do uméw dotyczacych gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych podpisanych przez Grupe ZUE
-w 2012 roku zaliczy¢ naleiy:

*  Umowe podpisang w dniu 15 lutego 2012 roku ZUE wspdlnie z PRK, podmiotem zaleznym od

- Spotki, podpisaly aneks do umowy z dnia 29 kwietnia 2010 roku(z pdzn. zm.) o udzielenie
gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczer S.A,
siedzibq w Warszawie. Aneks wprowadza nastepujace zmiany:

© Maksymalny limit zaangazowania w zakresie udzielonych przez PZU gwarancji zostat
podwyiszony z 79 700 000 PLN do 120 000 000 PLN,

o Maksymalny limit zaangazowania obowigzuje do dnia 31 grudnia 2012 roku.

* W dniu 20 lutego 2012 roku ZUE oraz PRK, podmiotem zaleiny od Spétki podpisaty umowy
z Sopockim Towarzystwemn Ubezpieczeri Ergo Hestia S.A. z siedziba w Sopocie (,Gwarant”)
0 udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych wadium.

Na podstawie przedmiotowych uméw Gwarant udziela gwarancji ubezpieczeniowej wadium i

zobowigzuje sig w okresie od dnia 21 lutego 2012roku do 25 maja 2012roku do wyptacenia

PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A. siedzibg w Warszawie (,Beneficjent”) po otrzymaniu
. pierwszego zadania ze strony Beneficjenta, kwoty do wysokosci odpowiednio:

o ZUE: 10000 000 PLN,
o PRK: 22 500 000 PLN.

Dla zabezpieczenia ewentualnych roszczen Gwaranta wynikajacych z wyplaty z tytutu
udzielonych gwarancji, Zobowigzani skladajg: ZUE weksel wlasny ,in blanco” z wystawienia
Spotki porgczony przez PRK oraz PRK weksel wtasny ,in blanco” z wystawienia wtasnego
poreczony przez Spoétke.

e  Wdniu 18 kwietnia 2012 roku ZUE wraz z PRK zawarly Generali Towarzystwem Ubezpieczenr
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Gwarant”) aneks do umowy ramowej z dnia 22 kwietnia
2012ropku o udzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego. Aneks
wprowadza zmiang maksymalnej wartoéci przyznanego limitu na gwarancje kontraktowe
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z 39666000,00 PLN na 4420000,00PLN w tym dla poszczeglnych podmiotéw
w nastepujgce] wysokosci:

o ZUE: 44 200 000 PLN,
o PRK: 15000 000 PLN.

e W dniu 11 lipca 2012r oku ZUE wraz z PRK zawarly z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji Warta S.A. z siedzibg w Warszawie (,Gwarant”) umowe o udzielenie
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych (gwarancji wadialnych, gwarancji nalezytego
wykonania, gwarancji wlasciwego usuniecia wad, gwarancji zwrotu zaliczki} w ramach
okreslonego  limitu  gwarancyjnego.  Maksymalny  udzielony limit  gwarancyjny:
50 000 000,00 Termin obowigzywania umowy: czerwiec 2013 roku

7. Umowy ubezpieczenia

ZUE w zakresie ubezpieczert majatkowych i osobowych wspdlpracuje z nastepujgcymi
instytucjami finansowymi:

e  PZUS.A.
o Umowy w zakresie ubezpieczenia $rodkow transportu OC, AC i NNW

* Sopockie Towarzystwo Ubezpieczer Ergo Hestia S.A.:

o Ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk majatku spéiki
{Jugowicka 6A, Czapiriskiego 3, Magdalenka ul. Orzechowa 2 w Warszawie, Krakéw
ul. Péttanki 21 lokalizacie budéw na terenie RP) - budynki i budowle; maszyny
i urzadzenia; kontenery przenosne; mienie osob trzecich; zapasy; mienie
pracownicze; maszyny elektryczne od szkod elektrycznych; gotdéwka w schowku;
sprzet komputerowy, elektroniczny,

o Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od kradziezy, sprzetu przenosénego,
tymczasowe magazynowanie lub chwilowa przerwa w eksploatacji,

o Ubezpieczenie sprzetu i maszyn budowlanych w siedzibie firmy oraz miejscach pracy
sprzetu na terenie Polski,

e Towarzystwo Ubezpieczen Allianz Polska S.A.:
o Ubezpieczenie mienia, OC dla kontrakiéw budowlanych,
¢ Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wynikajgcej z prospektu emisyjnego,
o Odpowiedzialnosé cywilna cztonkéw wiadz spotki,
¢ AVIVA Towarzystwo Ubezpieczeri Ogdlnych S.A.;
o Ubezpieczenie casco taboru szynowego,
¢ ' GENERALI Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:

o Ubezpieczenie ryzyk budowlanych, ubezpieczenie mienia, OC dla kontraktow
budowlanych,

o Ubezpieczenie techniczne,

¢ Lider: AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuraciji S.A.:
o Odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutlu prowadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia
z wylgczeniem Odpowiedzialnosci za Produkt i Wykonanie Ustugi,
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PRK w zakresie ubezpieczern majatkowych i osobowych wspéipracuje z nastepujgcymi instytucjami
finansowymi:

Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:
o Ubezpieczenia komunikacyjne,
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.;
o Ubezpieczenie budynkdw, budowli oraz majatku niskocennego,
¢ Ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
o Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,
Generali Towarzystwo Ubezpieczeri S.A.:
o Ubezpieczenie ryzyk budowlanych,
o Ubezpieczenie taboru szynowego,
PZU S.A.:
o Ubezpieczenie komunikacyjne,

o Ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotdw oraz kradziezy z wtamaniem
i rabunku,

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.:

o Ubezpieczenie komunikacyjne,

‘BIUP w zakresie ubezpieczenn majgtkowych i osobowych wspdipracuje z nastepujgcymi instytucjami
finansowymi:

GENERALI Towarzystwo Ubezpieczer S.A.:
o Ubezpieczenie OC dla Spotki,
© Ubezpieczenie AC pojazdow,
Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.:
o Ubezpieczenie wadialne,
o Ubezpieczenie nalezytego wykonania umowy,
UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:
o WUbezpieczenie OC pojazddw,
PZUS.A.:
o Ubezpieczenie NNW pracownika,

o Ubezpieczenie opieka medyczna pracownika.
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BPK w Poznaniu w zakresie ubezpieczeri majatkowych i osobowych wspétpracuje z nastepujgcymi
instytucjami finansowymi;

Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A.:

o Gwarancje ubezpieczeniowe - przetargi na ustugi,
PZU S.A.:

o Ubezpieczenie mienia od pozaru i innych zdarzen losowych,

o Ubezpieczenie od kradziezy z wiamaniem i rabunkiem,

o Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej,

o Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,
UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen 5.A.;

o AC, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej,

o Ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw,
HDI Asekuracja Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:

o Gwarancje ubezpieczeniowe w ramach okre$lanego limitu.

8. Umowy kredytowe

W dniu 17 lutego 2012 roku ZUE zawarto z BNP Paribas Bank Poiska S.A. siedzibg
w Warszawie umowe zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych w celu
zabezpieczenia  wierzytelnosci  Banku  tytufu umowy o kredyt odnawialny
nr WAR/2001/11/198/CB z dnia 28 wrzeénia 2011 roku. W dniu 7 marca 2012 roku zostat
ztozony wniosek o wpis zastawu rejestrowego do rejestru zastawéw w Sadzie rejonowym dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie.

W dniu 17 lutego 2012 roku ZUE zawarto Z BNP Paribas Bank Polska S.A. siedzibg
w  Warszawie podpisalo zmiane nr 1 do Umowy o kredyt odnawialny nr
WAR/2001/11/198/CB z dnia 28 wrzeénia 2011 roku zmianie ulegta:

o kwota kredytu: 45 000 000 PLN,
-0 termin obowigzywania umowy: do dnia 02 maja 2014 roku,
o zabezpieczenie naleznosci,

‘0 dodatkowe postanowienia umowy: zatacznik nr 1 do Umowy - okresla kwote
dostepnoscei limitu kredytowego w poszczegdlnych miesigcach.

W dniu 21 maja 2012 roku ZUE zawarlo z BRE BANK S.A. Aneks nr 8 do UMOWY KREDYTOWEJ
NR 07/183/04/Z/vV. Na podstawie niniejszego aneksu zmieniona zostaje wysoko$¢ kredytu
w rachunku biezgcym Spotki z 1,6 min PLN na 10 min PLN. Oprocentowanie kredytu: WIBOR
dla depozytéw O/N + marza banku. Termin obowigzywania umowy: 22 maja 2013 rok.

W dniu 21 sierpnia 2012 roku ZUE podpisato z Millenium Bank siedzibg w Warszawie ANEKS
NR A2/2749/11/475/04 do Umowy o kredyt rewolwingowy — NR 2749/11/475/04 z dnia
23 sierpnia 2011 roku. Kwota kredytu zostata zwiekszona do wysokosci 35 000 000 PLN od
dnia 07 grudnia 2011 roku do dnia 22 sierpnia 2013 roku.
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* W dniu 09 wrze$nia 2011 roku BIUP Sp. z 0.0. zawarta z Deutsche Bank Polska S.A. siedziba
w Warszawie umowe kredytowa nr LW\11000080 na kredyt w rachunku biezacym na kwote:
500 000 PLN. Oprocentowanie kredytu: WIBOR 3M + maria banku. Termin splaty kredytu:
15 wrzesien 2015 r.

Strona 16 256




IR

ZDARZENIA KORPORACYJNE

W dniu 12 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza ZUE podjeta uchwate o wyborze Deloitte
Poiska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia Sp. k. z siedzibg w Warszawie, do dokonania
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badania jednostkowego skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2012r.

W dniu 19 czerwca 2012 roku Pani Beata Jaglarz ztozyla rezygnacje z petnionej funkcji
przewodniczgcej Rady Nadzorczej, jak réwniez Czionka Rady Nadzorczej ZUE z dniem 16 lipca
2012roku.Rezygnacja byta podyktowana wzglgdami osobistymi.

W dniu 16 lipca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE na mocy uchwaty nr 18
powotato Pana Michata Lisa do petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej. Pan Michat Lis jest,
megzem Pani Magdaleny Lis, ktdra petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ZUE, oraz zieciem
Pana Wiestawa Nowaka, ktéry peini w ZUE funkcje Prezesa Zarzgdu.

W dniu 16 lipca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE na mocy uchwaly nr 19
powotato Pana Mariusza Szubre do peinienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ZUE
jednoczeénie odwotujac z tej funkcji Panig Beate Jaglarz zgodnie ze ztozong przez Nig w dniu
19 czerwca 2012 roku rezygnacja.

W dniu 16 lipca 2012 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE,
ktére zdecydowato o przeznaczeniu catego jednostkowego zysku netto za rok obrotowy 2011
w wysokosci 18 718 177,90 PLN na kapitat zapasowy.
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IV. AKTUALNA ! PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA, PODSTAWOWE
WIELKOSCI EKONOMICZNQ - FINANSOWE GRUPY ZUE

1. Wynik finansowy oraz podstawowe czynniki i nietypowe zdarzenia majace
wplyw na jego wielkosé

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W roku 2012 Grupa ZUE osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 518 140 tys. PLN, ktére
w poréwnaniu do poprzedniego roku spadly o 1,4%. Koszt whasny sprzedazy wzrést o 3,2% i jego
wartos$¢ wyniosta 495 932 tys. PLN.

Grupa ZUE, podobnie jak wszystkie spétki w branzy budowlanej, w 2012 roku, odnotowata
zmniejszenie marz na oferowanych ustugach. Marza brutto na sprzedazy spadta z 8,5% uzyskanej
w roku 2011 do 4,3% uzyskane] w roku 2012. Zysk brutto na sprzedazy uksztattowat sie na poziomie
22 207 tys. PLN. Zysk z dziatalnodci operacyjnej w 2012 roku wyniést 3 869 tys. PLN. W 2012 roku
Grupa osiggngfa zysk brutto na poziomie 4 624 tys. PLN oraz zysk netto w wysokosci 3 426 tys. PLN.

Przychody ze sprzeday 518 140 525 341 -7 201 -1,4%
Koszt wlasny sprzedazy 495 932 480 505 15427 3,2%
Zysk {strata) brutto na sprzedaiy 22 207 44 836 -22 629 -50,5%
Koszty zarzadu 16584 18 398 -1814 -9,9%
Pozostate przychody operacyjne 3950 3327 623 18,7%
Pozostafe koszty operacyjne 5704 1070 4635 433,3%
Zysk (strata) na dziatalnodci operacyjnej 3 869 28 696 -24.827 -86,5%
Przychody finansowe 4995 2836 2159 76,1%
Koszty finansowe 4240 4207 34 0,8%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4624 27 325 -22 701 -83,1%
Podatek dochodowy 1198 5 660 -4 462 -78,8%
Zysk {strata) netto z dziatalnodci 3426 21 665 -18 239 -84,2%
Zysk (strata} netto 3426 21 665 -18 239 -34,2%

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzieri 31 grudnia 2012 roku suma bilansowa Grupy ZUE osiagneta warto$é¢ 469 272 tys. PLN
i wzrosta o kwoteg 42 800 tys. PLN w poréwnaniu do sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku,
co stanowi wzrost o 10%.

Aktywa trwale na dzieri 31 grudnia 2012 roku wzrosty o 44 014 tys. PLN, czyli 0 32,2% w poréwnaniu
ze stanem na koniec roku poprzedniego. Wartoé¢ aktywdw obrotowych spadta w stosunku do roku
ubiegiego o kwote 1 214 tys. PLN, tj. 0 0,4%.

Wartos$¢ kapitatu wlasnego na koniec 2012 roku wzrosta o kwote 3 494 tys. PLN w poréwnaniu do
korica roku poprzedniego i wyniosta 188 847 tys. PLN.
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Zobowigzania diugoterminowe Grupy na dzieri 31 grudnia 2012 roku wzrosty o kwote 18 700 tys. PLN
w stosunku do 31 grudnia 2011 roku. Spadek odnotowaty rezerwy diugoterminowe (28%) oraz
rezerwa na podatek odroczony (4,7%).Najwickszy wzrost odnotowaty diugoterminowe pozyczki
i kredyty bankowe i wyniosty 25 090 tys. PLN na koniec 2012 roku.

Z kolei zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2012 roku zwiekszyly sie o wartosé o 20 606 tys.
PLN w poréwnaniu do korica ubieglego roku i osiggnely poziom 218 168 tys. PLN. Sposréd
zobowigzan krétkoterminowych najwigkszy wzrost wykazaty rezerwy krdtkoterminowe {123,2%) oraz
kaucje z tytutu uméw o budowe (120,7%) w stosunku do roku ubiegtego.

Rzeczowe aktywa trwate 66 142 62 858 3284 5,2%
Nieruchomosci inwestycyjne 9009 9351 -342 -3,7%
Wartosci niematerialne 11381 10613 768 7.2%
Wartos¢ firmy 32646 31172 1474 4,7%

Inwestycje w jednostkach w jednostkach

zaleznych niekonsolidowanych 29 0 2 i
fainostiach podgorsadionamen 0 661 61 100,0%
Naleinosci dlugoterminowe 37957 0] 37 957 ‘ -
Kaucje 2 tytufu umdw o budowe 1392 3179 -1786 -56,2%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21963 18 293 3670 20,1%
Pozostate aktywa 239 617 -378 -61,2%
Aktywa trwale razem 180758 136 744 44 014 32,2%
Zapasy 20328 18726 1602 8,6%
:::Ei::icz;‘;’;:;g“taw fuslug oraz 190328 216 549 26222 12,1%
Kaucje z tytutu uméw o hudowe 3677 299 3377 1127,7%
Biezgce aktywa podatkowe 585 434 151 34,8%
Pozostate aktywa 3732 3083 648 21,0%

1 Poiyczki udzielone 103 44 59 135,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69 761 48392 21 369 44,2%
Aktywa obrotowe 288514 287528 986 0,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 2200 -2 200 -100,0%
Aktywa obrotowe razem 288 514 289 728 -1214 -0,4%

| Aktywa razem 469 272 426 472 42 800 10,0%
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Kapitat podstawowy 5 500 5 500 0 0,0%
Nadwyika ze sprzedazy akcji powyzej 0
wartosci nominainej 85361 85361 0 0.0%
Zyski zatrzymane 88 824 85551 3274 3,8%
Kapitat wtas daj ] i
ZU;!; ny przypadajgcy akcjonariuszom 179 685 176 411 3974 1,9%
. t . . .
Ka?mta! wiasny przyplsany udziatom nie 9162 80941 221 2,5%
dajacym kontroli
Hazem kapitat wiasny 188 847 185 353 3494 1,9%
Diugoterminowe poiyezki i kredyty bankowe o
finne #rédifa finansowania 25030 >271 19819 376,0%
Kaucje z tytutu umdw o budowe 4464 4174 201 7,0%
Pozostafe zobowigzania finansowe 1750 0 1750 -
Zobowigzania z tytulu swiadczeri o
pracowniczych 2324 2259 65 2,9%
Rezerwa na podatek odroczony 23 276 24 419 -1142 -4,7%
Rezerwy diugoterminowe 5352 7 434 -2 082 -28,0%
- Przychody przysztych okreséw 0] 0 0 0,0%
Pozostate zobowigzania 0 0 0 0,0%
Zobowiazania diugoterminowe razem 62 257 43 557 18 700 42,9%
Zobuwiygzania z tytufu _dostawl ustug oraz 152 378 132 494 19 837 15,0%
pozostate zobowigzania
Kaucje z tytutu umdw o budowe 8201 3715 4 486 120,7%
Krotkoterra?lnov\{e ,pozycl:zkl i kredyt.y 41185 48515 7330 -15,1%
bankowe i inne Zrédfa finansowania
Pozostate zobowigzania finansowe 280 0 280 -
Zoboma?anla z tytutu Swiadczen 2773 5 693 2080 36,5%
pracowniczych
BieZgce zobowigzania podatkowe 124 3 450 -3 336 -96,4%
Rezerwy kritkoterminowe 8226 3 685 4 541 123,2%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 218 168 197 562 20 606 10,4%
Zohowigzania razem 280 425 241 119 39 306 16,3%
Pasywa razem 469 272 426 472 42 800 10,0%
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Rok 2012 Grupa rozpoczeta posiadajgc $rodki pienigzne w tgczne] kwocie 48392 tys. PLN,
a zakonczyta posiadajgc srodki pienigzne w wysokosci 69 761 tys. PLN. Stan $rodkéw pienigznych
Grupy zwiekszyt sie o kwote 21369 tys. PLN w pordwnaniu do roku poprzedniego. Przeptywy
srodkéw pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wykazaty w 2012 roku saldo dodatnie
i osiggnely wartos¢ 12828 tys. PLN. Przeptywy Srodkéw pienigeznych netto z dziatalnosci
inwestycyjnej wykazaty w roku 2012 saldo dodatnie na poziomie 2 816 tys. PLN. Przeptywy srodkéw
pienigznych netto z dziafalnosci finansowej w roku 2012 byly dodatnie i wyniosty 5 712 tys. PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 48 392 53 675
Przeptywy érodkdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej 12 828 21 866
Przeplywy Srodkow pienieZnych netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2816 -7 852
Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnodci finansowej 5712 -19 296
Przeptywy pienieZne netto, razem 21 356 <5282
Roéznice kursowe 13 -1
Srodki pienigine i ich ekwiwalenty na koniec okresu 69 761 48 392

2. Analiza finansowa
WskaZniki rentownosci

W 2012 roku warunki, w Jakich dziataly firmy rynku budownictwa inzynieryjnego, ulegly istotnemu
pogorszeniu w stosunku do lat ubieglych. Niski popyt ze strony sektora publicznego,
a w konsekwencji wysoka konkurencja ze strony innych uczestnikdw rynku znaczgco wplynely na
ostabienie wskaZnikéw rentownosci w Grupie. Dodatkowo wzrost cen surowcow i paliw ptynnych,
ustug podwykonawcdw oraz niestabilnos¢ kursu EUR/PLN przetozylo sie na obnizenie marz dla
kontraktow oferowanych przez firmy budowlane, w tym takze Grupy ZUE.

W roku 2012 marza brutto na sprzedazy spadia o 4,2 p.p. w poréwnaniu do roku poprzedniego
i wyniosta 4,3%. Zysk operacyjny powiekszony 0 amortyzacje obnizyt sie 0 24 442 tys. PLN i osiggnat
poziom 11 122 tys. PLN, zas rentownos$¢ EBITDA pogorszyta sie o 4,6 p.p. Rentownos¢ netto w 2012
roku spadfa o 3,5 p.p. w stosunku do roku poprzedniego, osiggajac wartosé 0,7%.

Wskaznik rentownodci aktywéw (ROA), czyli efektywnoéé gospodarowania majgtkiem, osiagnat
poziom 0,7% i byt nizszy o 4,4 p.p. od analogicznego wskaZnika z poprzedniego roku. Natomiast
wskaznik odzwierciedlajgcy rentownos¢ kapitatéw wtasnych pogorszyt sie 0 9,9 p.p. i wyniést 1,8%.

Marza brutto na sprzedazy 4,3% 8,5 %
EBITDA 11122 35563
Rentownos¢ EBITDA 2,1% 6,8 %
Rentownos¢é EBIT 0,7% 5,5%
Rentownosé¢ brutto 0,9% 5,2%
Rentownosc netto 0,7% 4,1%
Rentownosc aktywow (ROA) 0,7% 5,1%
Rentownod¢ kapitatdw wtasnych (ROE) 1,8% 11,7%
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Zasody wyliczania wskaZnikow:

Marza brutto na sprzedaZy = zysk na sprzedaiy brutto okresu / przychody ze sprzedeady okresu
EBITDA = zysk operacyiny okresu + amortyzacia okresu

Rentownosc EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu

Rentownosc EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedaiy okresu

Rentownosc brutto = zysk brutto okresu / praychody 2e sprzedody okresu

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedaiy okresu

Rentownosc oktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa

Rentownost kapitatow whasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitety wiasne

Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujgcy na koniec 2012 roku osiagngt poziom 70 346 tys. PLN i byt niiszy o kwote
21 820 tys. PLN w stosunku do 2011 roku. Spowodowane to byto wzrostem zobowigzan
krétkoterminowych na koniec 2012 roku.

WskaZnik biezacej ptynnosci osiggnat na koniec 2012 roku poziom 1,3 i byt nizszy od analogicznej
wartosci z 2011 roku { 0 0,2). Podobnie wskaZnik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie na poziomie 1,2,
Z kolei wskaznik natychmiastowej ptynnosci wynidst 0,3 i byt wyiszy o 0,1 w stosunku do poziomu
2 2011 roku.

Kapital pracujacy 70 346 92 166
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,3 1,5
Wskainik ptynnosci szybkiej 1,2 14
Wskainik natychmiastowe]j ptynnosci 0,3 0,2

Zasady wyliczania wskaznikow:

Kapita pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

Wikainik plynnosci bieZgcej = aktywa obrotowe / zobowigzonia krotkoterminowe

Wskaznik plynnodci szybkie = (aktywa obrotowe — rapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej plynnosci = srodki pienieine i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

WskaZniki zadtuzenia

WskaZnik pokrycia aktywéw kapitatem wtasnym pozostat w roku 2012 na niezmienionym poziomie
0,4 w stosunku do roku 2011. WskaZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi spadi
o 0,40siagajgc wartosc 1,4.

Wskaznik ogdinego zadtuzenia w roku 2012 osiggnat podobnie jak w roku poprzednim poziom 0,6.
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych na koniec 2012 i 2011 roku uksztaltowat sig¢ na poziomach
odpowiednio 1,5 i 1,3. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego utrzymat sie na poziomie z roku 2011
i wyniost 0,1. Rowniez wskaZnik zadtuzenia krétkoterminowego utrzymat sie na poziomie z roku 2011
i wynidst 0,5. Wskainik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek obnizyt sie w 2012 roku w stosunku do
roku ubiegtego osiggajgc wartosc 1,2.

Wskaznik ogolnego zadiuzenia 0,6 0,6
WskaZnik zadtuienia kapitatéw wiasnych 1,5 1,3
Wskainik pokrycia aktywdw kapitatem whasnym 0,4 0,4
WskaZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,4 1,8
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WskaZnik zadtuzenia krétkoterminowego 0,5 0,5

Wskainik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1

WskaZnik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 1,2 89

Zasady wyliczania wskaznikéw:

WskaZnik ogdinego zadiuzenia = {zobowigzania diugo- | krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania} / aktywa ogdfem
Wskaznik zadfuzenia kapitatdw wiasnych = (zobowigeania diugo- i krétkoterminowe) / kapitaly wiasne

WskaZnik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym = kapitaty whasne / aktywa ogdlem

WskaZnik pokrycia aktywSw trwalych kapitatami stafymi = (kapitaly wiasne + zobowigzania diugoterminowe) / aktywa trwate
WskaZnik zadiuzenia krétkoterminowego = zobowiqzania krétkoterminowe / aktywa ogdlem

Wskaznik zadiuzenia diugoterminowego = zobowigzania diugoterminowe / aktywa ogdlem

WskeaZnik pokrycia zobowigzor z tytuiu odsetek = EBIT / odsetki

3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, stan $rodkéw pienieinych Grupy wynosit 69 761 tys. PLN
i byt 0 21 369 tys. PLN wyzszy niz stan na koniec roku ubieglego.

Do gtownych instrumentow finansowych, z ktdrych korzystata Grupa w roku 2012 nalezaty:

¢ kredyty bankowe, pozyczki, leasing finansowy, ktérych celem bylo pozyskanie S$rodkdw
finansowych na dziatalnoé¢ operacyjng i inwestycyjng Spotki,

* naleznoici i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci i zobowigzania,
a takze srodki pienigzne i depozyty krétkoterminowe — w toku biezace] dziatalnosci Spotki.

Spotki Grupy ZUE w roku 2012 nie zawarly nowych uméw kredytowych. ZUE podpisata natomiast
z BNP Paribas Bank Polska S.A. Zmiane nr 1 do umowy na kredyt odnawialny, na podstawie ktérej
limit kredytowy ulegt zmniejszeniu 0 5 min PLN.

Na dziefi 31 grudnia 2012 r. fagczna suma limitéw kredytowych z tytutu ww. uméw wynosi
127 265,00 tys. PLN.

Z uwagi na niekorzystanie z niege w dniu 31 sierpnia 2012 ZUE wypowiedziata umowe kredytu
w rachunku biezgcym ztotowym nr $/122/08/2011/1115/K/OB zawartg z Bankiem Ochrony
‘Srodowiska S.A. (zakoiczenie umowy po 30 dniowym okresie wypowiedzenia, tj. w dniu 30 wrzesnia
2012 roku).

Pozostate na koniec roku 2011 odsetki od udzielonej ZUE przez Pana Wiestawa Nowaka pozyczki,
zostaly spfacone w dniu 03.01.2012 r.

Szczegltowe informacje dotyczace uméw kredytowych zawarto w rozdziale X niniejszego
sprawozdania.

Warto$C zadtuzenia Grupy ZUE z tytutu zewnetrznych Zrédet finansowania wyniosta w 2012 roku
66 323 tys. PLN.

Kredyty, pozyczki otrzymane i inne rddta finansowania (dfugoterminowe) 41 184,8 52713
Kredyty, poiyczki otrzymane i inne Zrédta finansowania (krétkoterminowe) 25090,4 48514,6
Razem 66 275,2 53785,9

Grupa ZUE w roku 2012, dzieki odpowiedniemu zarzadzaniu naleznosciami oraz zobowigzaniami, jak
rowniez optymalnym wspomaganiem sie obcymi #rédtami finansowania utrzymata wskazniki
ptynnosci na bezpiecznych poziomach.
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4. Zarzadzanie kapitalem ludzkim

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w spdtkach Grupy zatrudnionych byto 852 pracownikéw, w tym 130
kobiet.

W ogdlnej liczbie zatrudnionych, 327 oséb to pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
nierobotniczych, natomiast 525 o0séh to pracownicy na stanowiskach robotniczych.

W zakresie struktury zatrudnienia wediug wyksztatcenia spétki Grupy w 2012 roku odnotowaty
wzrost liczby pracownikéw z wyiszym i $rednim wyksztatceniem oraz spadek zatrudnienia
pracownikéw z wyksztaiceniem zasadniczym i podstawowym w poréwnaniu do roku 2011. Na koniec
grudnia 2012 roku udziat pracownikéw legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem w ogélnej liczbie
zatrudnienych wynidst 29%. '

Dwie najliczniejsze grupy wiekowe stanowig grupy pracownikéw w wieku od 30 do 40 lat oraz grupa
w wieku od 50 do 60 lat, ktore liczg po 228 oséb.

Zarzad i administracja 140 126
Sprzeda? | marketing 18 13
Produkeja 503 526
Inzynierowie i technicy 191 116
RAZEM 852 781

Podstawowe a5 117
Zasadnicze zawodowe 260 272
Srednie 253 228
Wyisze 244 164
RAZEM 852 781

Struktura zatrudnienia wg wieku
w Grupie ZUE w 2012 roku

B Liczba pracownikow w poszczegdlnych przedziatach wiekowych

228 228
149

183

e

T T T T 1

20-30> 30-40> 40-50> 50-60> 60 i wiecej

W 2012 roku spétki Grupy wyptacity wynagrodzenia z tytutu umdw o prace w wysokosci
54 444 tys. PLN brutto, natomiast z tytutu umow zlecen 833 tys. PLN brutto.
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5. Wynagrodzenie cztonkéw gléwnego kierownictwa ZUE

Wiestaw Nowak 01.2012 - 12,2012 732 696,15
Marcin Wisniewski 01.2012 - 12,2012 465 240,00
Maciej Nowak 01.2012~12.2012 362 000,00
Jerzy Czeremuga 01,2012 - 12.2012 331 895,14

Barbara Nowak 01.2012 - 12,2012 300 033,88

01.2012 - 12,2012 6 000,00
Boguslaw Lipiriski 01.2012 - 12.2012 109 492,88
Beata Jaglarz 01.01.2012 - 15.07.2012 68 057,66
Magdalena Lis 01.2012 -12.2012 44 991,28
Michat Lis 16.07.2012 - 31.12.2012 43 277,91
Piotr Korzeniowski 01.2012-12.2012 6 000,00

W 2012 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia
swojej funkcji w kwocie 500,00 PLN miesiecznie brutto. Podane powyiej wynagrodzenia Pana
Bogustawa Lipiriskiego, Pani Beaty laglarz, Pani Magdaleny Lis oraz Pana Michata Lisa sa
wynagrodzeniami z tytulu umowy o prace powigkszonymi o wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

‘Zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej zostata opisana w rozdziale Il niniejszego sprawozdania.

6. Zarzadzanie BHP

Dla zapewnienia maksymalnego bezpieczenstwa pracownikow, ZUE wdrozyta w 2003 roku system
zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy zgodny ze specyfikacjg OHSAS 18001:1997. W 2012
roku firma przeszia certyfikacje na system zarzadzania bezpieczefstwem i higieng pracy OHSAS
18001:2007.

‘W przypadku PRK nadrzednym celem polityki w zakresie systemu zarzadzania bezpieczerstwem
i higieng pracy jest zapewnienie wysokiego poziomu oraz ciggfe poprawianie stanu bezpieczenstwa i
higieny pracy dla pracownikéw i firm wspotpracujgcych, poprzez wdrazanie standardow systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy zawartych w normie PN-N 18001:2004. Ponadto w PRK
obowigzuje Certyfikat Systemu Zarzagdzania BHP OHSAS/PN-N18001 (od 01.09.2008 r.}.

W 2012 r. we wszystkich spétkach wchodzacych w sktad Grupy ZUE nie odnotowano zadnego
~$miertelnego, zhiorowego badz cigzkiego wypadku przy pracy. Poziom wskainikow
charakteryzujgcych wypadki przy pracy nie zmienit sie w sposéb istotny w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Kontrole Paristwowe]j Inspekcji Pracy przeprowadzone w 2012 r. nie wykazaly
istotnych odstepstw od przepisow prawa.
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Pozytywne efekty w obszarze BHP osiggnieto poprzez:
e systemowe podejscie do zarzadzania jakoscia, Srodowiskiem i BHP,
¢ systematyczne szkolenia pracownikéw w zakresie BHP,
e prowadzenie dziatan profilaktycznych oraz monitorowanie wystepujacych zagrozet,

e systematyczng ocene ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy oraz realizowanych
kontraktach,

e zapewnienie odpowiednich zasobhdw i $rodkdw w celu poprawy warunkow pracy.

7. Zarzgdzanie Systemem Jakosci

Spotki wehodzace w sktad Grupy ZUE od wielu lat $wiadczg ustugi na najwyiszym poziomie, dbajac
jednoczednie o bezpieczenstwo pracownikdw i klientdw oraz o to by prowadzona dziatalnosé w jak
najmniejszym stopniu oddzialywata na $rodowisko naturalne. Potwierdzajg to uzyskane przez firme
certyfikaty.

W 2000 roku ZUE wdrozyta system zarzadzania jakoscia wg norm Certyfikatu 1SO 9001, ktory
zaowocowatl wzrostem jakosci $wiadczonych ustug i poprawa wizerunku firmy w kontaktach
z kontrahentami zwlaszcza z Unii Europejskiej. Dbajac o bezpieczeristwo pracownikéw i klientéw
ZUE S.A. w 2003 roku zostat wdrozony i certyfikowany system zarzadzania bezpieczeristwem i higieng
pracy oparty na normie ISO 18001. Natomiast w celu zapewnienia jak najmniejszego oddzialywania
na srodowisko naturalne w wyniku prowadzone] dziatalnosci gospodarczej w 2006 roku zostat
wdrozony system potwierdzone Certyfikatem ISO 14001 poprawito identyfikacje i klasyfikacje
aspektéw srodowiskowych, gospodarowanie odpadami jak réwniez przewidywania i rozpoznawanie
wszystkich niebezpiecznych sytuacji mogacych mie¢ negatywny wptyw na srodowisko.

Przeprowadzone w 2012 roku audyty potwierdzity stosowanie przez pracownikéw wymagan
zawartych w powyzszych normach systemowych. :

Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia w PRK zostalo potwierdzone Certyfikatem Systemu
Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001 w zakresie budowa, remonty i modernizacje drog kotowych, dréog

kolejowych i budownictwa ogélnego wszystkich kategorii nadanym po raz pierwszy w kwietniu 1998
'r. przez KEMA QUALITY {pierwszy certyfikat w branzy budownictwa kolejowego).

W 2013 roku Grupa ZUE bedzie kontynuowala dziatania w kierunku przestrzegania prawa
srodowiskowego i wymagan jakosciowych.

8. Perspektywy rozwojuy, istotne czynniki ryzyka

Istotne czynniki zewnetrzne

Ograniczeniem aktywnosci gospodarczej dla polskich przedsiebiorstw, w tym spétek Grupy ZUE, s3
nizej wymienione czynniki ryzyka.

e Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy na rynku budownictwa komunikacyinej infrastrukiury miejskiej i kolejowe] oraz
energetyki jest uzaleiniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od: stopy
wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego.
Gtéwna przyczyng spodziewanych spadkéw w branzy budowlanej, w nadchodzacym roku, jest brak
nowych kontraktéw infrastrukturalnych, a co za tym idzie spadajaca liczba nowych zamdwien. Nowe
srodki finansowe z Unii Europejskiej dostgpne beda dopiero od roku 2014, kiedy to zaczyna sig nowy
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okres budzetowy 2014-2020. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski
moga generowat ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dzialalnosci gospodarczej i tym samym
wptywaé na wyniki finansowe Grupe

o Ryzyko zwiazane z trafnoiciq w oszacowaniu kosztéw planowanych i realizowanych
kontraktéw

Ryzyko niedoszacowania cen Kkontraktéw moze wystepowaé w przypadku trudnych do
zidentyfikowania na etapie przygotowania przez Grupe oferty przetargowej prac niezbednych do
wykonania zamdwienia i objetych ceng ryczattowa za ich wykonanie. Nie mozna w caloéci wykluczyé
tego ryzyka, ktére mogtoby wywrzeé negatywny wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupg

¢ Ryzyko zwigzane z plynnoscia finansowa w sektorze budowlanym

W ostatnim czasie pojawia sie dodatkowy element ryzyka zwigzanego z utratg plynnosci finansowej
przez inne podmioty dziatajace w tym samym sektorze, co Spétki Grupy - moze to negatywnie
wplyngé na poziom wynikéw finansowych osiagganych przez Grupg.

¢ Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, moiliwoscig ich
zaskarzania, a takze dziataniem oséb trzecich majacym wplyw na realizacje prac projektowych
lub budowlanych wykonywanych przez Spétki Grupy

Dziatalnoéé prowadzona przez Grupg wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére
umozliwiajg realizacje projektdw, przewidzianych m.in. przepisami Prawa Budowlanego, Kodeksu
Postepowania Administracyjnego {KPA)} lub Prawa Ochrony Srodowiska. Nie moina wykluczyc
nieuzyskania powyiszych decyzji administracyjnych albo istotnego przedtuzenia postepowan
dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe réwniez wykluczenie ryzyka nieukoriczenia lub opdinienia
w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbgdnych do rozpoczgcia realizacji projektéw przez
Spotki. Wystapienie tych czynnikéw mogloby skutkowaé niemoznoscig badz znacznym opdZnieniem
realizacji projektow budowlanych, a w konsekwencji miec istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy.

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za podwykonawcéw i z solidarng odpowiedzialnoscia za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz cztonkéw
konsorcjow budowlanych

W ramach realizacji kontraktéw budowlanych, Grupa korzysta z ustug podwykonawcéw robot
budowlanych. Przepisy Kodeksu Cywilnego oraz Prawa Zaméwiert Publicznych przewiduja solidarng
odpowiedzialno$¢ wykonawey, kiéry zawart umowe z podwykonawca za zaptateg wynagrodzenia za
roboty budowlane wykonane przez podwykonawce oraz solidarng odpowiedzialnos¢ cztonkéw
konsorcjum budowlanego wzgledem zamawiajacego za nalezyte wykonanie zobowigzan
wynikajgcych z uméw o zamdwienie publiczne.

e Ryzyko zwigzane z motiliwoscia realizacji zabezpieczeii ustanawianych na podstawie uméw
o roboty budowlane, obowiazku zaptaty kar umownych, a takie sporéw sadowych z tym
zwigzanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane przewidujg obowigzek ustanowienia
zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek
w postaci kaucji badz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim roku,
Zamawiajgcy oczekujg coraz diuzszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg rownie
" kary umowne z tytutu przekroczenia terminu realizacji prac w nich okresionych. Grupa nie moie
wykluczy¢ ryzyka nie dotrzymania terminéw wykonania przedmiotu zawartych umoéw o roboty
budowlane, a takze wykonania robét gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co
w konsekwencji wigze sie z prawem inwestora do wykorzystania ww. zabezpieczen badZ z zgdaniem
kar umownych. Grupa nie moze réwniez wykluczyC ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami
dotyczacymi nalezytego lub nieterminowego wykonania ww. umdw. Zrealizowanie sie wspomnianych
czynnikéw moze mieé negatywny wplyw wyniki finansowe Grupy.
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s Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego wykonawca robét budowlanych, ktéremu Spétka zlecita
realizacje projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zada¢ od Spétek Grupy, wystepujgcych jako
zamawiajacy, gwarancji zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia
wynikajacego z umowy oraz zleceri dodatkowych. Brak wystarczajacej gwarancji zaptaty stanowi
przeszkode w wykonaniu robdt budowlanych z przyczyn dotyczacych Spotek Grupy i uprawnia
wykonawce do igdania wynagrodzenia na podstawie art. 639 Kodeksu Cywilnego. Spowodowac to
moze wzrost kosztéw i opéinienie realizacji projektéw budowlanych lub wrecz uniemozliwic ich
realizacje, co moze mieé istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

¢ Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa w szczegéInosci
prawa podatkowego pocigga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
prowadzi dziatalno$é. W szczegdlnosci nie mozna wykluczyé ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe, dziatajagce np. o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez
Grupe rozliczer podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku
dziatalnosci Spotki, jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi). W efekcie niekorzystne dla Grupy
zmiany przepiséw bad? ich interpretacji moga mieé negatywny wplyw na jej sytuacje finansowa.

s Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Grupa hierze udziat w przetargach o zamdwienia publiczne, ujmujgc docelowe kontrakty w swoich
planach finansowych. Nie mozna wykluczyé ryzyka negatywnych rozstrzygnied czy tez uniewaznieri
przetargéw ze strony Zamawiajacego co w konsekwencji miatoby negatywny wplyw na wyniki
finansowe osiggane przez Grupy.

e Ryzyko zwiazane z warunkami i procedurami rozsirzygania przetargéw publicznych, a takie
z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zaméwieri publicznych

Prawo Zamoéwied Publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie
odwotania od niezgodnych z prawem dziata’ zamawiajacego w sprawie wyboru wykonawcy lub
skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy odwotania wnoszone
w postepowaniach o udzielenie zamowienn publicznych, co w konsekwencji moze powodowac
znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie jest rowniez mozliwe
wykluczenie ryzyka stwierdzenia przez sad wyrzadzenia przez Spotke szkody w  zwigzku
z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zaméwienia publicznego a w konsekwengji
uprawomochienia sie¢ wyroku niemoznoéci udziatu w postgpowaniach o udzielenie zamdwien
publicznych. Zaistnienie ww. zdarzeri mogtoby mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe.

¢ Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéw budowlanych

Z uwagi na trudna sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki (w zakresie
kredytéw i gwarancji kontraktowych) jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji
kontraktowych) ogranicza dostepnosé¢ zrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych,
co moze skutkowaé ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

* Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez Grupe zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej, jak
i kolejowej nie mogg by¢ prowadzone podczas niesprzyjajacych warunkéw atmosferycznych.
W okresie jesiennym oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niska temperature powietrza, dla
zachowania rezimdw technologicznych, wiele robét musi zosta¢ wstrzymana, dlatego realizacja prac
w tym okresie ulega spowolnieniu, a w pewnych przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne
niekorzystne warunki atmosferyczne beda utrzymywaty sie zbyt dfugo moze to wptynac niekorzystnie
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na wyniki finansowe Grupy ZUE,

Zdaniem Zarzadu ZUE, wplyw ww. czynnikéw w podobny sposob dotyka pozostatych uczestnikéw
rynku, stad Grupa ZUE nie traci z tego tytutu w stosunku do konkurencji.

Istotne czynniki wewnetrzne

Wplyw na prowadzona dziatalno$¢ maja zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy ZUE w zakresie:
¢ ujednolicenia systemdw informatycznych i ksiggowych,
¢ koordynacji polityki kadrowo — ptacowe],
* wspdlnej polityki marketingowej oraz polityki zakupowej,
e wykorzystania kompetencji i doswiadczenia wszystkich pracownikéw Grupy,
o wykorzystania komplementarnego majatku bedacego w posiadaniu spotek z Grupy.

Korzyéci ze wspdétpracy w ramach Grupy umoiliwiajg realizacje duzych zadan inwestycyjnych,
pozwalaja na bardziej elastyczne ksztaltowanie marz i terminéw realizacji, lepsze zarzadzanie jakoscig
ustug oraz zapewnienie pozycji samodzielnego wykonawcy. Ponadto ujednolicenie systemu
informatycznego pozwala na petng integracie pomiedzy spétkami z Grupy oraz obnizenie kosztéw
dziatalnoéci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa ZUE w toku prowadzone] dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego:
ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
plynnosci. Zarzad weryfikuje i ustala zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych ryzyk.

Grupa ZUE wspétpracuje, zaréwno w ramach transakcji pienigznych, jak i kapitatowych z instytucjami
finansowymi o wysokiej wiarygodnosci dazac do ograniczania koncentraciji ryzyka kredytowego.

Aktywami finansowymi Grupy, ktére sy narazone na podwy#szone ryzyko kredytowe, s naleZnosci
z tytutu dostaw i ustug (z wylgczeniem naleinodci od zamawiajgcych (inwestoréw) w ramach
inwestycji realizowanych zgodnie z ustawg o zamdwieniach publicznych). W Grupie funkcjonuje
polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego ze kontraktami o wartosci powyze]
16 min PLN, zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sig ze
zobowigzari finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci pfatniczych kontrahenta,
przystapienie do kontraktu jest uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczes
finansowych lub majatkowych. Ponadto, dazy sie, aby w umowach z inwestorami zawierane byty
klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdinienie
‘'w regulowaniu naleznoéci za wykonane usfugi. W miare mozliwosci tworzy sig¢ rowniez zapisy
umowne warunkujace dokonywanie ptatnoéci podwykonawcom od wplywu $rodkow pienigznych od
inwestora.

W 2012 roku ryzyko kredytowe znacznie wzrosto wzgledem lat ubieglych. Szczegdlnie na rynku
infrastruktury miejskiej, gdzie samorzady borykajg si¢ z brakiem $rodkéw na inwestycie.
W przetargach publicznych inwestor jest strong silniejszg i narzuca Wykonawcy warunki realizacji
zlecenia, w tym diugie terminy zaptaty. W konsekwencji, Wykonawcy kredytuja Zamawiajacych,
a sami Wykonawcy, by mogli utrzyma¢ plynnos¢ finansowg zaciggajg kredyty w bankach.

W ramach podstawowe] dziatalnoéci operacyjnej Grupa dokonuje niekiedy rozliczet w walutach
obcych (przede wszystkim w EUR). Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sig gtownie
poprzez mechanizm zabezpieczenia naturalnego, polegajacego na zawieraniu uméw z kontrahentami
w sposéb przenoszacy na nich ten rodzaj ryzyka.
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V.

POWIAZANIA ORGANIZACYJNE

1. Struktura Grupy Kapitalowej ZUE

W skfad Grupy ZUE wchodza nastepujace podmioty:

ZUE S.A. z siedziba w Krakowie (podmiot dominujacy), ktérego dziatalno$¢ opiera sig gtéwnie
na rynku budownictwa infrastruktury miejskiej, a zakres prac skupia sie na budowie oraz
modernizacji linii tramwajowych oraz infrastruktury towarzyszacej;

Przedsiebiorstwo Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A. (podmiot zaleiny —~ 87% akciji),
ktérego gtownym przedmiotem dziatalnodci jest Swiadczenie kompleksowych ustug
w zakresie budownictwa kolejowego m.in. toréw, linii stacji, oraz obiektéw inzynieryjno-
kubaturowych;

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. 2z o.0. (podmiot zalezny — 49% udziatow},
ktérego glownym przedmiotem dziatalnoéci jest wykonywanie projektow w branzy
infrastruktury tramwajowej i kolejowej;

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. {podmiot zalezny — 62% udziatow),
ktorego przedmiotem dziatalnosci  jest tworzenie kompleksowych dokumentacji
projektowych, obejmujace studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe, w tym
budowlane, materialy przetargowe oraz projekty wykonawcze dla inwestycji o duzym stopniu
zlozonoéci w branzy infrastruktury drogowej, tramwajowe]j i kolejowej oraz gospodarki
elekiroenergetycznej.

Railway Technology International Sp. z o.0. (podmiot zalezny — 51% udziatow), obecnie
spotka nie prowadzi dziatalnosci;

Railway Technology International Germany GmbH (podmiot zalezny od RTI — 100% udziatéw),
ktérego giéwnym przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie i realizacja projektow
" zagranicznych.
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ZUE koordynuje funkcjonowanie spétek Grupy oraz podejmuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji
dziatalnosci operacyjnej, miedzy innymi poprzez koordynacje: polityki inwestycyjnej, kredytowej,
zaopatrzenia i logistyki. Rola ZUE jest takze kreowanie jednolite]j polityki handlowej i marketingowej

Grupy Kapitatowej oraz promowanie potencjatu Grupy wéréd odbiorcow.

2. Udzialy w jednostkach powigzanych ZUE bedacych w posiadaniu osob

zarzadzajgcych i nadzorujgcych ZUE

Wartos¢ udziatéw posiadanych przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZUE w BIUP na dziefi
3112 2012 roku

Maciej Nowak Wiceprezes Zarzgdu 99 50 4950 25,5%
Magdalena Lis  Conek Rady 99 50 4950 25,5%
Nadzorcze]

Wartosé udziatéw posiadanych przez cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZUE w RTI na dzien
31.12.2012 roku

| Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu

290

50

14 500

29 %

_' W dniu 15 listopada 2012 r. Pan Wiestaw Nowak zbyt 200 udziatéw w RTl innym podmiotom.

3. Udzialy ZUE w jednostkach powiazanych

PRK Spotka zaleina 828 245 10 8282450 87%
BIUP Spotka zalezna 190 50 9500 45%
RTI Spotka zalezna 510 50 25500 51%
BPK Spotka zaleina 880 500 44 000 62%

W 2012 roku ZUE kontynuowata skup akcji pracowniczych PRK. Na dziern 31 grudnia 2012 stan
posiadania przez ZUE akcji PRK wyniost 828 245 akcji, co stanowi 87,18% udziatu w kapitale
zaktadowym tego podmiotu. Na dzien sporzadzenia sprawozdania ZUE posiadato 830 705 akgj,

co daje 87,44 % udzial w kapitale zaktadowym PRK.
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W dniu 19 marca 2012 roku ZUE zakupita 830 udziatéw BPK po 1 593,84 PLN za kaidy udziat, co
stanowifo 58,5% udziat w kapitale zaktadowym spétki. W dniu 24 kwietnia ZUE nabyta kolejne 50
udziatéw BPK po 1 593,84 PLN za kazdy udziat. taczna warto$¢ zakupu 880 udziatéw BPK wyniosta
1 402 579,20 PLN. Wartos¢ nominalna kazdego udziatu wynosi 500 PLN. tacznie ZUE posiada na dzierh
przekazania niniejszego raportu 880 udziatéw BPK, co stanowi 62,06% udziat w kapitale zaktadowym
spétki. W ramach nabycia udziatéw BPK Spotka ZUE przejeta $rodki pienigzne o wartosci
3932,34 PLN. :

Przedmiotem dziafalnoici BPK jest tworzenie kompleksowych dokumentacji projektowych,
obejmujace studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe, w tym budowlane, materiaty
przetargowe oraz projekty wykonawcze dla inwestycji o duzym stopniu ztozonoéci w nastgpujacych
specjalnosciach:

¢ linie, stacje i bocznice kolejowe {z odwodnieniem),

s linie tramwajowe,

o drogi, ulice i przejazdy,

¢ kolejowe i drogowe mosty, wiadukty, tunele i przepusty,
. & urzadzenia sterowania ruchem kolejowym,

e urzadzenia facznosci przewodowe] | radlowe], cyfryzac]i linii i wezlow, sieci komputerowych
i informatyki,

e budynki i budowle wraz z technologia {dworce, nastawnie, zaplecza techniczne)<
¢ zajezdnie tramwajowe,
» ochrona $rodowiska i gospodarka wodno-$ciekowa,

e gospodarka elektroenergetyczna w zakresie wysokiego, $redniego i niskiego napiecia,

siec trakcyjna i linie potrzeb nietrakcyjnych.

© Zakup akeji BPK umotliwi rozwdj dziatalnosci projektowej Grupy. Pozwoli na realizacjg duzych zadan
projektowych na rynku kolejowym i tramwajowym, bardziej elastyczne ksztattowanie marz
i terminéw realizacji, obnizenie kosztéw statych funkcjonowania Grupy ZUE oraz lepsze zarzadzanie
jakoscig ustug.

Na dziert 31 grudnia 2012 roku BPK bylo w posiadaniu 533 udziatéw w spétce pod nazwg Biuro
Projektow Kolejowych w Gdarisku Spétka z 0.0. Dnia 16 stycznia 2013 roku BPK kupita kolejne
533 udzialy, a 31 stycznia 2013 roku podpisata umowe intencyjng na zakup dalszych 533 udziaidw.

Biuro Projektéw Kolejowych w Gdarisku Spétka z o.0. powstato w paidzierniku 1952 r. Po
przeksztatceniu wiasnoéciowym od kwietnia 2007 r. Biuro funkcjonuje jako spotka kapitatowa. Spotka
prowadzi dziatalno$é w obszarze dokumentacji projektowych linii kolejowych, drég i mostdw, $ciezek
rowerowych, obiektéw kubaturowych oraz czynnosci zwigzanych z przygotowaniem inwestycji do
realizacji oraz nadzoru autorskiego.

W dniu 08 maja 2012 roku Railway Technology International Sp. z 0.0. utworzyla spétke Railway
Technology International Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy. Kapitat zaktadowy RTI
Germany wynosi 25 000 EUR; RT| posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym tej spétki. Giéwnym
przedmiotem dziatalnosci RTi Germany jest pozyskiwanie i realizacja projektéw zagranicznych.
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VI

INWESTYCJE ZREALFZOWANE W 2012 ROKU

tgczna kwota nakladéw inwestycyjnych poniesionych w 2012 roku wyniosta 5 659 tys. PLN. Ponizsza
tabela przedstawia strukture wydatkow na inwestycje oraz sposéb ich finansowania.

Inwestycje krajowe
w wartosci niematerialne i prawne 715 0 0 715
w rzeczowy majatek trwaty, w tym: 3029 2210 0 5239
- budynki i budowle a27 0 927
- maszyny i urzgdzenia 1122 630 0 1752
- $rodki transportu 775 1580 0 2 353
-inne 204 0 0 204
inwestycje kapitatowe 0 0 0 0

Razem inwestycje krajowe 3744 2210 0 5954

Razem inwestycje zagraniczne 0 0 0 0

Gtéwne inwestycje zrealizowane przez Grupe ZUE w 2012 roku w zakresie rzeczowego majatku
. trwatego obejmowaly m.in.;

zakup samochodu specjalnego MONTRAKS MAN, faczna cena zakupu 1580 tys. PLN,
inwestycja zostata sfinansowana leasingiem,

modernizacja budynku hali sprzetu, faczna kwota inwestycji 922 tys. PLN,

7akup ? koparek dwudrogowej LIFBHFR, faczna cena zakupu 630 tys. PLN, inwestycja zostata
sfinansowana leasingiem,

zakup 6 wagondw osobowych, taczna cena zakupu 208 tys. PLN,

naprawa rewizyjna lokomotywy {gczna kwota inwestycji 373 tys. PLN,

zakup samochodu Mercedes Benz Sprinter 309 CDI, cena zakupu 53 tys. PLN,
zakup samochodu lveco Daily, cena zakupu 41 tys. PLN,

zakup zestawu zageszczarki, cena zakupu 31 tys. PLN,

zakup samochodu Opel Vectra, fgczna cena zakupu 29 tys. PLN.

Inwestycje Grupy ZUE w wartosci niematerialne i prawne dokonane w 2012 r. dotyczyly gidwnie
nabycia oprogramowania komputerowego i licencji.
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VII. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

Przejecie pakietu kontrolnego akcji PRK w styczniu 2010 roku rozpoczgto proces integracji
operacyjnej Grupy Kapitatowej ZUE. Od 2010 roku Zarzad ZUE podjat dziatania w zakresie poprawy
efektywnosci realizowanych proceséw operacyjnych w takich obszarach jak marketing, zaopatrzenie,
produkcja, gospodarka sprzetem budowlanym i kolejowym. W 2012 roku proces integracji zostat
dodatkowo wsparty poprzez wdrazanie w ZUE i PRK nowego systemu informacji zarzadczej,
ochejmujgcego:

e zintegrowane systemy zarzadzania w zakresie zaopatrzenia i kooperacji oraz zarzgdzania
zapasami,

e system zarzadzania w zakresie technicznego przygotowania i planowania produkcji oraz jej
rozliczania,

s system ksiggowy oraz system kadrowo-ptacowy.

Dla dalszego rozwoju Grupy kluczowe bedzie réwniez dalsze doskonalenie je] struktury organizacyjnej
oraz zwigkszanie efektywnosci posiadanych zasobéw. Ponadto Spotki planujy ciagte doskonalenie
zawodowe pracownikéw oraz ulepszenie systemu motywacyjnego i controllingowego.
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Vi, UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH R_EZYGNACEI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB

Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE
W ZUE nie byly zawierane tego typu umowy.
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IX. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJ1 PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Na dziefi publikacji niniejszego dokumentu Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych
moga w przyszioéci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.
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X. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH 1
GWARANCJACH

1. Zestawienie uméw kredytowych w Grupie ZUE na dzien 31.12.2012 roku

Saldo zaciggnietych kredytéw na koniec 2012 r. wyniosto 59 766,39tys. PLN.

Kredyt w rachunku 10 000,00 0 WIBOR dla
biezgcym {umowa nr : depozytéw O/N
07/183/04/Z/vV) + marza banku
BRE Bank S.A. . Kredyt clhrotowy 3765 ,00 1004 ,00 WIBOR 1M + v 2014
. ztotowy {umowa nr marza banku
07/044/09/Z/0B.)
BRE Bank S.A. Kredyt inwestycyjny 23 000,00 15 333, 33 WIBOR 3M + X1 2015
{umowa nr maria banku
07/164/11/Z/IN)
Bank Millennium Kredyt rewolwingowy 35 000,00 0 WIBOR 1M + Vil 2013
S.A, {umowa nr marza banku
2749/11/475/04)
BNP Paribas Bank  Kredyt odnawialny 45000 0,00 43 429,06 WIBOR 3M + V2014
Polska S.A. {umowa nr marza banku
) WAR/2001/11/198/CB)
BRE BANK 5.A Kredyt w rachunku 10 000,00 0 WIBOR OfN + vV 2013
biezgcym [umowa nr maria
07/120/11/Z/vV)
Deutsche Bank Kredyt w rachunku 500,00 0 WIBOR 3M + IX 2015
biezgcym (umowa nr maria
LW/11000080}

Umowa nr 07/044/09/Z/0B. z BRE Bankiem S.A. sostata zakoriczona na poczgtku roku 2013. Spiata
kredytu nastapita w dniu 31 stycznia 2013 roku.

Dla umow kredytowych o numerach 07/183/04/Z/VV, 2749/11/475/04, WAR/2001/11/198/CB
zostaly przediuzone terminy sptaty kredytu.

W roku 2012 zostala zakoriczona umowa kredytu W rachunku bieZgcym  nr:
$/122/08/2011/1115/K/OBR zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Kredyt z umowy LW/11000080 to linia wielozadaniowa oraz linia gwarancyjna, kiorej celem
zaciggniecia byla biezgca dziatalno$¢ BIUP.

W roku 2012 Grupa ZUE nie zaciagnegfa nowych kredytow.
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2. Pozycje pozabilansowe Grupy ZUE

Zobowigzania warunkowe

Zobowiazania warunkowe z tytulu poreczeri i gwarancji na rzecz innych jednostek to przede
wszystkim gwarancje wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw
Grupy na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Grupy, gtownie z tytutu umow budowlanych.
Towarzystwom ubezpieczeniowym i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec
Grupy.

Zobowigzania warunkowe zabezpieczane wekslami i hipotekami, a takie zastawem 10 gltéwnie
umowy kredytowe, leasingowe.

Gwarancje 195 837 579,09
Poreczenia 10120 414,37
Weksle 157 754 220,79
Hipoteki 38 150 550,00
Zastawy 15 484 784,94
Razem 417 347 549,19

Aktywa warunkowe

Aktywa warunkowe obejmujy zabezpieczenia uméw budowlanych, jakie Grupa ZUE zawaria
z podwykonawcami.

Gwarancje 27 799 153,59
Weksle 52 706,20
Razem 27 _8_51 859,79
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Xi. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI ZA 2012 ROK A PUBLIKOWANA PROGNOZA

Spotka nie publikowata prognozy jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych dla
roku 2012.
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XIL.

PODSTAWA SPORZADZENIA
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ZUE zostato sporz

z Miedzynarod
Unie Europejska oraz przy zaloZzeniu kontynuowania dziatalno

w dajacej sie przewidziec przysztosci.
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XIiL.

WSK@ZANEE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRAC]I PUBLICZNE], WEDEUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 R.

Na dziedi 31 grudnia 2012 roku zadna ze spotek wchodzaca w sktad Grupy ZUE nie jest strong
postepowar, ktérych taczna wartosc przekracza 10% kapitatow wiasnych ZUE.
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XIV. WAZNIEJSZE PRACE PROWADZONE W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Przedmiot dziatalnosci Grupy ZUE nie wymaga prowadzenia przez spoiki wehodzace w je
badawczo-rozwojowych o charakterze podstawowym.

j sktad prac
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XV.

OSWIADCZENIE 0 ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI

Zarzad ZUE ofwiadcza, iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2012 zostato sporzgdzone
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe) w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unig Europejskq.

Zakres informacji zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ZUE za 2012 rok
jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowaine informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim {Dz. U. 2009 r. Nr 33, poz. 259, z pdzin. zm.}.
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XVL.

OSWIADCZENIE O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad ZUE oswiadcza, iz do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ZUE za 2012 rok uchwata Rady Nadzorczej ZUE z dnia 12 czerwca 2012 roku, zostata wybrana firma
Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie (00-854),
Al. Jana Pawia Il 19, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 31236. Podmiot uprawniony do
badania zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania, spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Umowa ze spdtka Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. na badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego ZUE za okres 12 miesiecy
zakoriczony 31 grudnia 2012 r. oraz przeglad skréconego Srédrocznego skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania ZUE zostata zawarta w dniu 23 lipca 2012 roku. Wynagrodzenie
Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnodcig Sp. k. z tego tytutu zostato ustalone na
228,5tys. PLN. : :
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XVIl. OSWIADCZENIE O PRZESTRZEGANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

1. Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego

Dokument okre$lajacy zasady fadu korporacyjnego oraz oéwiadczenie Zarzadu ZUE o stosowaniu tych
zasad sa udostepnione na stronie internetowej ZUE pod adresem internetowym: www.grupazue.pl
w zaktadce: Relacje Inwestorskie > Dokumenty Korporacyjne > tad Korporacyjny.

ZUE podlega zbiorowi zasad tadu Korporacyjnego okreslonych w zataczniku do Uchwaly nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” (zmiany wprowadzone zgodnie z przedmiotowg uchwata weszly w zycie dnia 01 stycznia
2013 roku).

Zarzad ZUE oéwiadcza, iz Spotka w roku obrotowym 2012 przestrzegata wszystkich Zasad tadu
Korporacyjnego zgodnie z zatgcznikiem do Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia
19 pazdziernika 2011 r. ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, z wylaczeniem wymienionych
ponizej. -

Rozdziat | - Rekomendacije dotyczace dobrych praktyk Spétek gietdowych
Pkt 1) - Tresc

Spotka powinna prowadzic przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oroz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jok najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegoinosci:

- prowadzic swojg strone internetowgq, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
~ serwisie relacji inwestorskich, dostgpnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewnic¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu rownieZ
nowoczesne metody komunikaci internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Pkt 1) — Oswiadczenie Emitenta

Emitent nie bedzie prowadzit szczegétowego zapisu (pisemnego czy elektronicznego) przebiegu
obrad Walnych Zgromadzen. Podstawowym dokumentem stanowigcym zapis przebiegu wainego
zgromadzenia jest protokdt sporzadzony przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh. Ksigga protokotow
moze by¢ przegladana przez akcjonariuszy, kt6érzy mogg zada¢ wydania podwiadczonych przez Zarzad
odpiséw. Zgodnie z art. 421 § 4 ksh Emitent ma obowiazek zamieszczania na swojej stronie
internetowe] wynikéw gfosowan nad poszczegéInymi uchwatami. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia,
zgodnie z przepisami ksh, majg prawo sktadaé oéwiadczenia na pismie, ktére sg zatczane do
protokolow. W opinii Emitenta obowigzki i uprawnienia przewidziane przepisami prawa zapewniajg
transparentno$¢ cbrad Walnych Zgromadzen.

Pkt 5) - Tresé

,Spéitka powinna posiadal polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeri
powinna w szczegéinosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzeri czlonkéw organéw
nadzorujgcych i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu  polityki wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujgeych i zarzqdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spofek
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notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupeinione o zolecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Pkt 5} — Oswiadczenie Emitenta

Wynagrodzenia czionkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta sq okredlane
odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnoéci z petnionej funkeji, wielkodci Spolki oraz jej
wynikéw ekonomicznych. Emitent nie zamierza wprowadza¢ polityki wynagrodzen, chcac zachowaé
w tym zakresie wieksza swobode decyzyjna.

Pkt 9) — Tresd

~GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniafy one zrownowaZony
udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu | nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosé i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spéfki dziatalnosci
gospodarczej.”

Pkt 9} — Oswiadczenie Emitenta

Udziat kobiet i-mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w strukturach Emitenta jest
uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace powotywania ha
stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sy podyktowane picig. Emitent nie moze zatem zapewnic
zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Pkt 10) — Tresc¢

«Jezeli spbtka wspiera roine formy ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosc sportowq albo
dziatalnos¢ w zakresie edukacji lub nouki i postrzega swojg aktywnos¢ w tym zakresie jako element
swojej misji biznesowej i strategii rozwoju, majgcy wplyw na innowacyjnosc przedsiebiorstwa i jego
konkurencyjnos¢, dobrq proktykg jest publikowanie, w sposob przyjety przez spotke, zasad
prowadzenia przez niq dziatalnosci w tym zakresie.”

Pkt 10) — Oswiadczenie Emitenta

ZUE S.A. wspiera szereg dziatani spotecznych zgodnych z przedmiotowym zakresem, niemniej jednak
nie traktuje ich jako istotny element misji czy te? strategii rozwoju przedsighiorstwa, jak rowniez
dziatania te nie majg wptywu na jego innowacyjnosc.

Pkt 11) — Tresé

~Przejawem dbafosci spétki gietdowej o naleiytq jakosc fadu informacyjnego jest zajmowanie przez
nig, w formie komunikatu zamieszczanego na swojej stronie internetowej, stanowiska — chyba Ze
spétka uzna inne dziatanie za bardziej wiasciwe - w sytuacji, gdy dotyczgce spotki:

- publicznie przekazane informacje sq od poczqtku nieprawdziwe, czesciowo nieprawdziwe, albo staty
sie takimi péiniej,

- publicznie wygloszone opinie sq od poczqtku, albo w wyniku péZniejszych okolicznosci, nieoparte na
istotnych przestankach o obiektywnym charakterze. Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji
wypowiedzianych publicznie przez przedstawicieli spétki w szerokim sensie lub przez innq osobe,
ktoref wypowiedzi mogq mieé skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te informacje lub opinie
zawierajq sugestie korzystne dia spotki, czy tez sugestie niekorzystne.”

Pkt 11) — Oswiadczenie Emitenta

Spoétka publikuje wszelkie istotne informacje z nig zwigzane za posrednictwem systemodw ESPI oraz
EBI jak réwniez zamieszcza je na swojej stronie internetowej, niezwtocznie po zajsciu danego
zdarzenia. Ponadto wszelkie wypowiedzi jej przedstawicieli sa poddawane autoryzacji.
Monitorowanie przez ZUE S.A. w petni wszelkich opinii zwigzanych ze Spotka lub z zakresem dziatan,
czy tez wydarzeniami, ktore jej dotyczg, jak réwniez szybkosé przeptywu i otrzymanie przez Spotke

Strona 46 256



informacji o skutkach opiniotworczych wypowiedzi innych 0s6b z nig nie zwigzanych jest w wielu
przypadkach znacznie utrudnione lub wrecz niemozliwe, co z géry wyklucza mozliwo$¢ przestrzeganie
zakresu przedmiotowej zasady.

Pkt 12} —Tres¢

,Spdfka powinna zapewni¢ akcjonariuszom moiliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadat

sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,
3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.”

Pkt 12) — Oswiadczenie Emitenta

Zgodnie z art. 406[5] ksh udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektroniczne] nie ma charakteru obowiazkowego, za$ Statut Emitenta nie przewiduje takiej
mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spétki, przepisy ksh oraz obowigzujacy w Spéice Regulamin
Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposob
kompleksowy i w petni wystarczajacy.

Rozdziat [l — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych
Pkt 1) - Tres¢

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informuacji
wymaganych przez przepisy prawa:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i requlaminy organdw spotki,
2} Zyciorysy zawodowe czfonkéw organéw spotki,

2a) corocznie w czwartym kwartale — informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzqdzie
i radzie nadzorczej spétki w okresie ostatnich dwoch lat,

3) raporty biezqgce i okresowe,

4) (uchylony}

5) w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione
spéfce uzasadnienia kandydatur zgfaszanych do zarzgdu i rady nadzorczej wroz z Zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wroz
z przekazang przez rade nadzorczq ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dlo spofki,

7) pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych porzqdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

8) informacje na temat powodéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu fub porzqdku obrad wraz
z uzasadnieniem,

9) informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzqdzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarzer korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzesi
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminow
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oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umoiliwiajgcym podjecie przez inwestordw decyzji inwestycyjnych.

11} powziete przez zarzqd, na podstawie o$wiadczenia czfonka rody nadzorczej, informacje
o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjomi reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spéiki,

12) w przypadku wprowadzenia w spéfce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrurentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie spotka w
zwigzku z jeqo wprowadzeniem,

13) oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w ostatnim opublikowanym
raporcie rocznym, a takze raport, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy - o ile zostaf
opublikowany,

14) informacje o tresci obowigzujgcej w spdice reguly dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej regufy.”

Pkt 1) - Oswiadczenie Emitenta

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposdb niz poprzez sporzgdzenie
wymaganego przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh
Emitent nie bedzie zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych zasadg I1.1 pkt. 7.

Pkt 2) - Tredé

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci il. Pkt. 1.”

Pkt 2) — Oswiadczenie Emitenta

Biorgc pod uwage wielkos¢ Emitenta oraz oczekiwang kapitalizacje rynkowg w opinii Spotki przyszia
ekspozycja na inwestordéw zagranicznych bedzie niewielka. W konsekwencji koszty zwigzane z
przygotowaniem strony internetowej w jezyku angieiskim i jej aktualizacji, ktére musiatby poniesé
Emitent, bylyby niewspdtmierne w stosunku do korzysci.

Rozdziat IV — Dobre prakivki stosowane przez Akcjonariuszy
Pkt 10) - Tresé

»Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwoéé udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2 ) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.”
Pkt 10) — Oswiadczenie Emitenta

Zgodnie z art. 406[5] ksh udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, za$ Statut Emitenta nie przewiduje takiej
mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spétki, przepisy ksh oraz obowigzujgcy w Spéice Regulamin
Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb
kompleksowy i w peini wystarczajacy.

Strona 48 z 56



2. Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie ZUE systemdéw kontroli
wewnetrznej zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdania finansowego

Jednostkowe / skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy ZUE sporzgdzane sg zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska.

Za implementacje systemu kontroli wewnetrznej w Grupie odpowiedzialny jest Zarzad ZUE. Nadzdr
nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych powierzony jest osobie petnigcej funkcje
Gtownego Ksiegowego, ktdra weryfikuje na biezgco etapy prac. Identyfikacja ryzyka oraz jego
minimalizacja dokonywana jest przez wykwalifikowany personel komérki finansowej Grupy . W celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych, do obstugi ksigg rachunkowych wykorzystywany jest system Microsoft Dynamics AX, do
ktérego dostep majg tylko pracownicy z odpowiednimi uprawnieniami. Kontrola procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych nastepuje na biezaco, na kaidym etapie ich tworzenia.
Kompletne jednostkowe / skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawiane Zarzadowi
Spétki do ostateczne] akceptacji.

Catosc procesu koficzy badanie sprawozdan finansowych przez powotanego, niezaleznego biegtego
rewidenta, ktéry wspdtpracuje bezposdrednio z Radg Nadzorcza i przedstawia jej swoje uwagi.

Za monitorowanie catego procesu kontroli oraz jego finalng ocene odpowiada Rada Nadzorcza.
Zgodnie z art. 86 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach, Rada Nadzorcza petni rowniez funkcje
Komitetu Audytu odpowiedzialnego m.in. za:

e audyt wewnetrzny,
* monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego,
¢ monitorowaniu przebiegu procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

¢ monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

3. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio Zznaczne
pakiety akcji

Informacja o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu
(wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE na dzieni publikacji niniejszego dokumentu).

Wiestaw Nowak 16 000 000 A 16 000 000 72,73 %

. PKOQ Bankowy OFE 1126144 B 1126144 512 %
Pozostali 4 873 856 B 4873 856 22,15 %
Razem 22 000 000 AiB 22 000 000 100%
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- Informacja o stanie posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace (wedtug informacii
posiadanych przez Zarzgd ZUE na dzieri publikacji niniejszego dokumentul).

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu 16 000 000 16 000 000 72,73 %

Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu 7706 7706 0,05%

Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzgdu 969 969 0,00 %

Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu 136 136 0,00 %

Magdalena Lis Cztonek Rady 5120 5120 0,03%
Nadzorczej

Micha Lis Cztonek Rady 661 661 0,00%
Nadzorczej

4. Wykaz posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore dajg specjalne

uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Ograniczenia odnoénie do wykonywania prawa glosu

- W Spéfce nie wystepujg ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

6. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnoéci papieréw

wartosciowych

W Spodice nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci

wartosciowych Emitenta.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz
ich uprawnien, w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie

akcji

Czlonkéw Zarzadu ZUE powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspdlng 3 letnig kadencje. Zarzad
~ ZUE nie posiada uprawniet do podjecia decyzji o emisji akcji, uprawnienia takie posiada jedynie
* Walne Zgromadzenie. Uprawnienia Zarzadu ZUE do podjecia decyzji o wykupie akcji sg toisame z

uregulowaniami okreélonymi w ksh.

8. Opis zasad zmiany Statutu ZUE

. Zgodnie z ksh, zmiana Statutu Spétki nastepuje poprzez Uchwate podjeta przez Walne Zgromadzenie.

Zmiane Statutu Zarzgd zgfasza do sgdu rejestrowego.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreélonych w uchwale

zgromadzenia.
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9. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia ZUE

Zgodnie z ksh, oraz Statutem ZUE Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Walne Zgromadzenie
odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

e podziat zyskow albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spotke funduszy,
e udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
* zmiana Statutu Spotki,

* emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa lub emisja
warrantow subskrypcyjnych,

o zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstiwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

* powziecie uchwaty w sprawie potgczenia Spdétki z inng spotka lub przeksztatcenia Spotki,
s rozwigzanie i likwidacja Spotki,

* inne sprawy przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa oraz niniejszym Statutem jako
zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia moga by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenia
odbywaja sie nie péiniej niz sze$¢ miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza
Emitenta ma prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad nie
zwola go w terminie okreélonym przepisami prawa. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane
sg przez Rade Nadzorczg, jezeli uzna ona zwotanie za wskazane. Prawo zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom Spotki reprezentujagcym co najmniej potowe
kapitatu zakladowego Spofki.

Prawo Zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzeniami przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie nie pdiniej niz na 26 dni przed jego terminem, przez ogloszenie
dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz poprzez przekazanie do wiadomosci publicznej
raportu biezgcego zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami paristwa niebedacego panstwem
cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdin. zm.).

Zadanie przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu
zakfadowego umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad Walnege Zgromadzenia powinno
zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie péiniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie to powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku cbrad. Zadanie moze zostac ztozone w formie elektronicznej.

Zarzad ogiasza zmiany w porzadku obrad zgloszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego niezwlocznie lecz nie pdiniej niz w terminie
18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie nastgpuje w sposéb
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Strona 51z 56



Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moie uzyska¢ petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oraz projekty
uchwat lub uwagi Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w siedzibie Spotki, gdzie réwniez jest udostgpniana
lista akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu przez 3 dni
powszednie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z akcjonariuszy Spdtki moze podczas Walnego Zgromadzenia zglaszaC projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiécie lub przez peinomocnikéw.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej i wykonywania prawa
gtosu wymaga udzielenia na pi§mie Jub w postaci elektronicznej.

Otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia dokonuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana. W razie nieobecnosci tych osob, obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad Spotki.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gltosowania nad wyborem
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, oglasza, kogo wybrano Przewodniczagcym Walnego
Zgromadzenia oraz przekazuje tej oschie kierowanie obradami.

Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sig sposéréd osdb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, ktérych kandydatury zostaly zgloszone przez osoby uprawnione do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i ktérzy wyrazg zgode na kandydowanie, z zastrzezeniem
zwotlania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spoice. Wowczas
wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonujg tacy akcjonariusze.

Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie w gltosowaniu tajnym oddajac
kolejno gtos na kazdego sposréd zgtoszonych kandydatow Przewodniczacym zostaje osoba, na ktérg
oddano najwiegkszg ficzbe gtosow.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Statutem oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwilocznie po wyborze podpisuje liste obecnodci
zawierajaca spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wyszczegblnieniem liczby akeji, przez nich
przedstawionych oraz liczby gloséw im przystugujacych, a nastgpnie osobiscie, lub za pomocg
wskazanych sekretarzy Walnego Zgromadzenia sporzadza liste obecnosci w oparciu o liste
akcjonariuszy Spotki uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Odwotania, zastrzezenia, uwagi i inne wnioski dotyczace kwestii uprawnienia do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu kierowane s3 do Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry rozstrzyga
je samodzielnie. Od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przystuguje odwolanie do
Walnego Zgromadzenia.

Tworzy sie Komisje Skrutacyjna sktadajgcg sie z 3 cztonkdw, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowi
inaczej.

Cztonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sg sposréd kandydatéw zgtoszonych przez
Przewodniczacego lub osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, przy czym
kazdy akcjonariusz Spétki moze zgiosi¢ jednego kandydata.
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Wyboru czlonkéw komisji skrutacyjnej dokonuje Walne Zgromadzenie, glosujagc w gtosowaniu
tajnym, kolejno na kazdego z kandydatdw w porzadku alfabetycznym. W sklad komisji skrutacyjnej
wchodzg osoby, na ktére oddano najwiekszg liczbe glosow.

Po podpisaniu listy obecnosci i jej sprawdzeniu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod
glosowanie ustalony przez Zarzad porzadek obrad.

Walne Zgromadzenie moie przyjgé proponowany porzgdek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢
rozpatrywanych spraw bgdZ usungé z niego niektére sprawy. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ uzasadniony w sposdb umoiliwiajacy
podjecie uchwaty o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy z naleizytym rozeznaniem. Zdjgcie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariusza Spotki wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednio wyrazonej
zgodzie wszystkich obecnych akcjonariuszy Spotki, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia nie moie samodzielnie usuwal spraw z ogloszonego
porzadku obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegélnych jego punktéw oraz wprowadzaé pod obrady
spraw merytorycznych nie objetych porzadkiem obrad. Po przedstawieniu kaidej sprawy
zamieszczonej w porzgdku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia sporzadza liste osob
zgtaszajacych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnoéci
zglaszania sie mowcow.

O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia.

Po wyczerpaniu porzgdku obrad Przewodniczgcy zamyka Walne Zgromadzenie.

10.Sklad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
spétki oraz ich komitetéw

Zarzad ZUE

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu ZUE, Czfonkowie Zarzadu sg powolywani i
odwotywani przez Rade Nadzorczg Spotki. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata. Zarzad skiada
sie z 1 do 5 czionkdw przy czym liczbe cztonkéw ustala Rada Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke, z zastrzezeniem kompetencji przyznanych
Walnemu Zgromadzeniu lub Radzie Nadzorczej przez przepisy prawa lub Statut.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami
prawa [ub Statutu wymagana jest zgoda innych organéw Spotki.

Prezes Zarzadu sprawuje zwierzchni nadzér nad wszystkimi pracownikami i komdrkami
organizacyjnymi Spatki.

Prezes Zarzadu ma prawo do podejmowania jednoosobowych decyzji ostatecznych w stosunkach
wewnetrznych, w szczegdlnosci w stosunkach pracowniczych, w tym takie prawo do uchylenia
decyzji innego czfonka Zarzadu (chyba, Ze co innego wynika z uprzednio podjetej uchwaty Zarzgdu lub
przepisow prawa).

Prezes Zarzadu moze na czas swojej nieobecnosci wyznaczy¢ do zastepowania go innego czionka
Zarzadu. W takim przypadku wyznaczonemu cztonkowi Zarzadu bedg przystugiwaé wszystkie
kompetencje Prezesa Zarzadu.

Do skfadania oswiadczert woli w imieniu Spotki s3 upowaznieni: samodzielnie Prezes Zarzadu, badz
dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
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Cztonkowie Zarzgdu ZUE zostali powotani uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26
kwietnia 2010 roku na 3 letnig kadencje. Sktad Zarzadu na dziei 31 grudnia 2012r, przedstawiat sie

nastepujaco:

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

Marcin Wisniewski —Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zaktadu Wykonawstwa Inwestycyjnego
Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu — Petnomocnik ds. Prawnych

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zaktadu Robét Kolejowych

Rada Nadzorcza ZUE

Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej ZUE Rada Nadzorcza Spotki sktada sig 2 5 do
7 cztonkow, powolywanych | odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspélnej 3 letniej

kadencji.

Czfonkami Rady nie mogg by¢ cztonkowie Zarzadu, prokurenci, likwidatorzy, kierownicy oddziatéw
Spotki lub jej zaktaddw, zatrudniony w Spétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat, inni
pracownicy podlegajacy bezposrednio czionkowi Zarzadu albo likwidatorowi, a takze cztonkowie
zarzgdu lub likwidatorzy spétek zaleznych Spotki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia Rady odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu
o zwolaniu postedzenia Rady.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscia glosow. W razie rownosci glosow
przewaza glos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania: 1/ na posiedzeniach Rady, 2/ poprzez biezace i doraine
czynnosci nadzorcze, w wykonywaniu ktdrych moze:

» przegladac zakresy obowiazkéw kazdego dziatu Spoiki,

e ;ada¢ od Zarzadu i pracownikdw Spdtki sprawozdan i wyjasnien,
¢ dokonywad rewizji stanu majgtku Spétki,

e dokonywa¢ kontroli finansowej Spotki,

e sprawdzac ksiegi i dokumenty,

e zobowigzat Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla uzytku Rady ekspertyz i opinii,
jezeli dany problem wymaga specjalnej wiedzy, kwalifikacji, specjalistycznych czynnoéci lub oceny
niezaleznego eksperta.

Czlonkowie Rady Nadzorczej ZUE zostali powotani uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 17 czerwca 2010 roku na 3 letnig kadencje. W skfad Rady Nadzorczej ZUE na dzien 31 grudnia

2012 roku wchodza:

Mariusz Szubra — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Lis — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski — Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Korzeniowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis — Cztonek Rady Nadzorczej
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11.Komitet Audytu

Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkow, zgodnie z Dz. U. z 2009 roku, Nr 77, poz. 649, art.
86, ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdari finansowych oraz o nadzorze publicznym powierzono jej zadania Komitetu Audytu.

Osobg spetniajagca wymogi z art. 86, ust. 4 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdari finansowych oraz o nadzorze publicznym
{tj. kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej) oraz kryteria niezaleznosci
wynikajgce z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz Statutu jest Pan Mariusz Szubra.
Drugim czfonkiem niezaleznym Rady Nadzorcze] spetniajgcym ww. kryteria niezaleznosci jest Pan
Piotr Korzeniowski.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen. -
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XVII. INFORMACJAO SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJ1 PRACOWNICZYCH

ZUE nie posiada systemu kontroli programoéw akeji pracowniczych,

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu

Krakow, 14 marca 2013roku
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