LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ odda¢ do Panstwa rgk sprawozdanie Grupy ZUE za 2012 rok.

Byt to dla naszej Grupy kolejny rok wytezonej pracy i realizacji wielu prestizowych projektow, ale takze

okres, w ktérym musieliSmy zmierzy¢ sie z rynkowymi wyzwaniami.

Przede wszystkim rok 2012 byt okresem, w ktérym cata branza budownictwa inzynieryjnego, w tym
nasza Grupa, zmagata sie z pogorszeniem sie sytuacji rynkowej. Staby popyt ze strony sektora
publicznego, a w konsekwencji zwiekszona konkurencja, spowodowaty presje na ceny i w efekcie
obnizenie marz. Dodatkowo na rentownos¢ kontraktow negatywnie wptyngt wzrost cen surowcow i

paliw oraz ustug podwykonawcoéw a takze niestabilnos¢ kursu EUR/PLN.

Oceniam, ze w tych trudnych warunkach rynkowych poradzilismy sobie dobrze. Nasze wyniki sg
stabsze niz przed rokiem, zachowujemy jednak bezpieczne wskazniki zadtuzenia i wskazniki
ptynnosci, a posiadany przez nas portfel zaméwien w wysokosci ok. 430 min zt zapewnia nam komfort
dziatalnosci. Jednoczesnie Grupa ztozyta najkorzystniejsze oferty w przetargach o tgcznej wartosci
blisko 470 min zt.

Aktywnie poszukujemy takze kolejnych zlecen oraz nowych rynkéw dziatalnosci i kontynuujemy

dziatania majgce na celu wejscie na wybrane rynki zagraniczne.

Naszym strategicznym celem pozostaje umacnianie naszej pozycji jednego z liderow
ogolnopolskiego rynku budownictwa infrastruktury komunikacji miejskiej, oraz jednego z kluczowych
podmiotéw na rynku budownictwa infrastruktury komunikacji kolejowej. Chcemy takze zwiekszaé

naszg sprzedaz na rynku inwestycji w infrastrukture sieci energetycznych.

Biorgc pod uwage warunki rynkowe, ktére w naszej ocenie rowniez w 2013 roku pozostang trudne,
podjelismy takze szereg dziatan majgcych na celu oszczednosci i zwiekszenie efektywnosci Grupy,

takich jak reorganizacja Grupy czy zbycie zbednych aktywoéw.

Cho¢ miniony i biezgcy rok stawiajg przed naszg branzg wiele wyzwan, oceniamy dtugofalowe

perspektywy na rynkach naszej dziatalnosci jako dobre.

Rynek tramwajowy w Polsce jest uznawany za jeden z najwiekszych w Europie a dzieki funduszom
unijnym, samorzady w wiekszym zakresie decydujg sie na dziatania inwestycyjne w zakresie

modernizacji, jak réwniez budowy nowych linii tramwajowych. Wedilug naszych szacunkow, wartosé



przetargbw na projekty zwigzane z infrastrukturg tramwajowg w Polsce, kitdére lezg w polu

zainteresowania Grupy ZUE, moze wynie$¢ w 2013 roku blisko 1 mid zt.

Réwniez rynek infrastruktury kolejowej ma w naszej ocenie dobre perspektywy, pomimo obecnej

widocznej walki konkurencyjnej w pozyskiwaniu zlecen.

Wedilug danych Ministerstwa Transportu z dnia 30 stycznia 2013 roku koszt przedsiewzigc
zwigzanych z robotami kolejowymi za lata 2012 - 2015 moze wynies¢ 31,6 mld zt, z czego wydatki na

inwestycje w 2013 roku maja siegng¢ nawet 6,7 mid zt.

Dobrze oceniamy takze perspektywy rynku energetycznego, w ktérym chcemy umacniaé naszg

pozycje - taczne naktady planowane na inwestycje w latach 2013 - 2017 wynoszg okoto 9,9 mid zt.

Rok 2013 bedzie dla Grupy ZUE kolejnym rokiem wytezonej pracy, skoncentrowanej z jednej strony
na wykorzystaniu mozliwosci rynkowych, z drugiej — na poprawie efektywnosci. Celem nadrzednym
niezmiennie pozostaje dla nas umacnianie naszej rynkowej pozycji budowanie wartosci Grupy dla jej

Akcjonariuszy.
Z wyrazami szacunku,
Wiestaw Nowak
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