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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegodlnienie

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci

Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogétem

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana
do obliczenia zysku przypadajacego na jedng akcje

Zysk na akcje za rok obrotowy (w ztotych)

Rozwodniony zysk na akcje (w ztotych)

Nota nr

10

11

12

12

12

Okres
zakonczony
31/12/2011

(dane w PLN)

Okres
zakonczony
31/12/2010

397 739 859,88

363 210 201,12

294 108 069,40

262 384 805,55

34 529 658,76

31723 263,85

11 092 761,71 7278 239,52
2729 126,47 650 083,87
368 722,88 817 966,94

25 797 300,64

24 277 141,26

1392 633,53

3293627,99

1836 936,92

6 947 639,89

23 896 306,18

19 166 438,29

5178 128,28

3530 003,09

18 718 177,90

15 636 435,20

18 718 177,90

15 636 435,20

18 718 177,90

15 636 435,20

22 000 000

0,85

0,85

17 200 000

0,91

0,91
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wyszczegodlnienie

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Warto$ci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Kaucje z tytutu uméw o budowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Kaucje z tytutu uméw o budowe
Biezgce aktywa podatkowe
Pozostate aktywa

Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci
nominalnej

Zyski zatrzymane

Razem kapital wtasny

Zobowiazania diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy dtugoterminowe

Zobowiazania diugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Nota nr

13
14
15
25
11
16

17

25
11
16
31
34

19
21
20

22
25
28
11
23

26

25
22

28
11
23

Stan na
31/12/2011

(dane w PLN)

Stan na
31/12/2010

27 022 340,55
1615 867,46
78 955 954,18
3176 366,08
14 572 868,62
235 821,94

23 687 551,12
2091 158,41
78 300 319,00
3024 776,03
14 006 942,65
431 721,86

125 579 218,83

121 542 469,07

18 019 131,17
178 242 678,44

297 695,86
0,00
247148221
43 964,36

19 724 363,88

3 248 490,72
187 333 640,94

646 758,62
0,00

1905 878,92
658 656,52
32204 201,71

218 799 315,92

225997 627,43

344 378 534,75

347 540 096,50

5500 000,00
85 360 680,68
81 834 407,38

5500 000,00
85 360 680,68
63 116 229,48

172 695 088,06

153 976 910,16

2840 679,95
3 542 825,05
132 677,59

16 413 289,41
4 076 916,46

8484 594,17
1 899 089,65
104 720,31
14 129 409,58
3403 545,38

27 006 388,46

28 021 359,09

89 100 646,51

1950 015,99
46 201 775,39
0,00

2310 657,28
3460 174,42
1653 788,64

115 049 135,63

904 641,16
47 978 985,26
0,00

1 365 749,48
0,00

243 315,72

144 677 058,23

165 541 827,25

171 683 446,69

193 563 186,34

344 378 534,75

347 540 096,50
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Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji

(dane w PLN)

Wyszczegodlnienie Kapitat podstawowy powyzej wartosci Zyski zatrzymane Razem
nominalnej

Stan na 1 stycznia 2011 roku 5500 000,00 85 360 680,68 63 116 229,48 153 976 910,16
Wyptata dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja akcji 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty emisji akcji 0,00 0,00 0,00 0,00
Catkowite dochody ogétem 0,00 0,00 18 718 177,90 18 718 177,90
Stan na 31 grudnia 2011 roku 5500 000,00 85 360 680,68 81 834 407,38 172 695 088,06
Stan na 1 stycznia 2010 roku 4 000 000,00 0,00 47 479 794,28 51 479 794,28
Wyptata dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja akcji 1 500 000,00 88 500 000,00 0,00 90 000 000,00
Koszty emisji akcji 0,00 -3139 319,32 0,00 -3139 319,32
Catkowite dochody ogotem 0,00 0,00 15 636 435,20 15 636 435,20
Stan na 31 grudnia 2010 roku 5 500 000,00 85 360 680,68 63 116 229,48 153 976 910,16
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wyszczegolnienie

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Zysk netto przed opodatkowaniem

Korekty o:

Amortyzacje

Zyski / (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

(Zysk) / strata ze zbycia inwestycji

Rozliczenie RMK z tytutu prowizji od kredytu

(Zysk) / strata z tytutu realizacji pochodnych instrumentow
finansowych

Zmiana wyceny pochodnych instrumentow finansowych
Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci i kaucji z tytulu uméw o budowe

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych

Zmiana stanu kaucji z tytutu umoéw o budowe oraz zobowigzan,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow i innych zrodet finansowania
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych kosztéw
Zaptacony podatek/ Zwrot podatku

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Sprzedaz / (nabycie) aktywéw finansowych w jednostkach
zaleznych niekonsolidowanych

Pozyczki udzielone

Odsetki otrzymane

Rozliczenie instrumentéw finansowych — wydatki

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ

Kredyty i pozyczki otrzymane

Spiaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Inne wptywy / (wydatki) finansowe - dywidendy

Wptywy netto z emisji akcji

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Roéznice kursowe netto

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK
OKRESU

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC
OKRESU

Okres zakonczony
31/12/2011

(dane w PLN)
Okres zakonczony
31/12/2010

23 896 306,18

19 166 438,29

3 055 231,55
-53 074,92
2361 981,65
-2 395 956,03
208 125,00

0,00
0,00

2 368 495,86
14 274,18

6 216 855,68
453 871,23
208 125,00

-379 067,79
0,00

27 072 613,43

28 048 992,45

13179 639,21
-14 770 640,45

3 056 709,08

-23 314 134,77

-168 826 751,04
-1411 083,91

-393 444,45

96 755 656,27

-369 703,37 -1 166 972,56
0,00 7317 216,00

4 854 483,13 -39 676 387,24
2593591,76 342 300,00
-10 825 783,00 -2 906 835,69
-5 635,18 0,00

0,00 -650 000,00

468 395,73 551 575,83
0,00 -2 874 700,00

-7 769 430,69 -5 537 659,86

67 582 674,58
-72 286 495,29

20 000 000,00
-42 082 414,80

-2 122 617,22 -1185 128,61
-2 740 224,42 -6 078 415,21
0,00 -1 548 750,00
0,00 86 154 672,42
-9 566 662,35 55 259 963,80

-12 481 609,91
1772,08

32 204 201,71

10 045 916,70
-566,35

22 158 851,36

19 724 363,88

32204 201,71
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Wybrane dane finansowe przeliczone na euro

Zasady przyjete do przeliczania wybranych danych finansowych na euro:

Pozycje sprawozdawcze  Przyjety kurs walutowy  Wartosé kursu

walutowego
31 grudnia 2011

Wartosé kursu  Wartos¢ kursu
walutowego walutowego
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Pozycje aktywow i pasywoéw Sredni kurs 4,4168
obowigzujacy na dzien
bilansowy
Pozycje rachunku zyskow Srednia arytmetyczna 4,1401
i strat oraz rachunku $rednich kurséw NBP
przeptywow pienieznych ustalonych na ostatni

dzien kazdego
zakohczonego miesigca
okresu

Pozycja ,Srodki pieniezne  Sredni kurs 4,4168
na poczatek okresu” oraz obowigzujacy na dzien

,Srodki pieniezne na koniec  bilansowy

okresu” w rachunku

przeptywow pienieznych

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone na euro:

Stan na 31.12.2011

3,9603 Nie dotyczy
4,0044 Nie dotyczy
3,9603 4,1082

Stan na 31.12.2010

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 125579 28 432 121 542 30690
Aktywa obrotowe 218 800 49 538 225998 57 066
Aktywa razem 344 379 77970 347 540 87 756
Kapitat wiasny 172 695 39 100 153 977 38 880
Zobowigzania dtugoterminowe 27 006 6114 28 021 7076
Zobowigzania krétkoterminowe 144 678 32 756 165 542 41 800
Pasywa razem 344 379 77 970 347 540 87 756
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Podstawowe pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw przeliczone na euro:

Okres zakonczony Okres zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 397 740 96 070 294 108 73 446
Koszt wtasny sprzedazy 363 210 87 730 262 385 65 524
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 34 530 8 340 31723 7922
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25797 6 231 24 277 6 063
Zysk (strata) brutto 23 896 5772 19 166 4786
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 18 718 4521 15 636 3905

Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywdw pienigznych przeliczone na euro:

Okres zakonczony Okres zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przepiyv_vy _srodkow pienieznych z dziatalno$ci 4854 1173 39676 9908
operacyjnej
Przepiywy_ sr_odkow pienieznych z dziatalnos$ci 7769 1877 5538 -1 383
inwestycyjnej
F_’rzeplywy_srodkow pienieznych z dziatalnosci 9567 2311 55 260 13 800
finansowej
Przeplywy srodkéw pienieznych netto, 12 482 3015 10 046 2509
razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu 32204 8132 22 159 5394
Srodki pieniezne na koniec okresu 19724 4 466 32204 8132
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Noty objasniajgce do sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 roku

1. Informacje ogodine

1.1. Informacje o jednostce

ZUE Spoétka Akcyjna (do dnia 21 kwietnia 2010 roku Zaktady Ustug Energetycznych i Komunikacyjnych grupa
ZUE S.A.) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 20 maja 2002 roku w Kancelarii Notarialnej
w Krakowie, Rynek Gtowny 30 (Rep. A Nr 9592/2002). Siedzibg jednostki jest Krakow. Aktualnie Spétka jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000135388.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, skfad organéw zarzadczych i nadzorujacych
jednostki jest nastepujacy:

Zarzad:

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu
Marcin Wisniewski Cztonek Zarzadu
Maciej Nowak Cztonek Zarzadu
Jerzy Czeremuga Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Beata Jaglarz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szubra Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Czlonek Rady Nadzorczej

1.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawcza Spotki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w polskich
Ztotych.
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2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdania finansowe Spétki obejmujgce okres zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz dane poréwnywalne za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku, zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska (UE).

2.2. Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2011

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowo$ci oraz zatwierdzone przez UE weszty w zycie w roku 2011:

¢ Zmiany do MSR 24 ,,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” — Uproszczenie wymogow
dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz doprecyzowanie definicji jednostek
powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw poboru,
zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7, zatwierdzone
w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6 maja 2010 roku (MSSF 1,
MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub
1 stycznia 2011 roku - w zaleznosci od standardul/interpretacji).

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywow z tytulu okreslonych swiadczen, minimalne
wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty w ramach minimalnych wymogéw
finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 19 , Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw
kapitatowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

W ocenie Zarzadu ZUE S.A. w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istothego wptywu na
dotychczas stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

2.3. Standardy i Interpretacje opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétka nie zastosowata nastepujacych standardéw, zmian
standardow i interpretacji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszty
jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - przeniesienia aktywéw
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie).

Jednostka postanowita nie skorzystaé z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardow,
zmian do standardéw i interpretacji. W ocenie Zarzadu ZUE S.A. w/w standardy, interpretacje i zmiany do
standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jesli zostatyby zastosowane przez ZUE
S.A. na dzien bilansowy.

2.4. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE
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MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw, zmian
do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 12 marca 2012 nie zostaly jeszcze przyjete do
stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie),

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujacy w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspoéine
przedsiewziecia” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
roku lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka Hiperinflacja i usuniecie sztywnych
terminéw dla stosujacych MSSF po raz pierwszy (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywow
i zobowigzan finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” — obowigzkowa data wejscia w zycie i przepisy przejsciowe,

e Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja skladnikéw innych catkowitych
dochodow (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po
tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywéw (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen po okresie
zatrudnienia (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku
lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywdw i zobowigzan
finansowych (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 20 ,,Rozliczanie kosztéw usuwania odpadow na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych” (obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku lub po tej dacie).

Zarzad ZUE S.A. postanowit nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych standardéw,
zmian do standardéw i interpretacji. Wedtug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje
i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane
przez jednostke na dzien bilansowy.
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1. Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke.

3.2. Sprawozdawczos$é¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci

Podstawowy podziat sprawozdawczosci ZUE S.A. oparty jest na segmentach branzowych.

Analizujgc obszary dziatalnosci w oparciu 0 zasady agregacji zgodnie z MSSF 8.12, ZUE S.A. wyr6znita jeden
zagregowany segment sprawozdawczy: inzynieryjne ustugi budowlano-montazowe.

Organizacja i zarzadzanie ZUE S.A. odbywa sie w obszarze wymienionego powyzej segmentu. ZUE S.A. stosuje
jednolitg polityke rachunkowosci dla wszystkich obszaréw dziatalno$ci w ramach wydzielonego segmentu
inzynieryjnych ustug budowlano—montazowych.

3.3. Ujecie przychodéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towardéw i ustug VAT oraz
inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

3.3.1. Sprzedaz towardéw i materiatow

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw ujmowane sg po spetnieniu wszystkich nastepujacych warunkow:

e przeniesienia ze Spodtki na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci
towarow;

e scedowania przez Spotke funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem wiasnos$ci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

¢ mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodoéw;

o wystgpienia prawdopodobienstwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg;
oraz

e mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztow poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

3.3.2. Kontrakty budowlane

Jezeli efekt umowy o Swiadczenie ustug mozna wiarygodnie oszacowac, przychody i koszty ujmuje sie poprzez
odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. Wszelkie zmiany w zakresie prac
oraz roszczenia sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaty one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy wartosci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowac, przychody z tytutlu umowy ujmuje sie
w stopniu, w jakim jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte. Koszty
zwigzane z umowa ujmuje sie, jako koszty okresu, w jakim zostaty poniesione.

Jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekrocza zwigzane z nig przychody, przewidywang strate
ujmuje sie niezwtocznie, jako koszt.

Spotka prezentuje w aktywach kwoty nalezne od odbiorcéow (zamawiajgcych) z tytutu prac wynikajacych z umowy,
w odniesieniu do wszystkich uméw w trakcie realizacji, w przypadku, ktorych poniesione koszty powiekszone
0 ujete zyski (pomniejszone o ujete straty) przewyzszajg naleznosci wynikajace z faktur czesciowych.
Nieuregulowane kwoty naliczone i zafakturowane za prace wykonang w ramach umowy prezentowane sg
w pozycji ,naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”, natomiast kwoty zatrzymane przez
odbiorcow — w pozyciji ,kaucje z tytutu umoéw o budowe”.

Spdtka prezentuje w zobowigzaniach kwoty nalezne odbiorcom z tytutu prac wynikajgcych z umowy, w odniesieniu
do wszystkich uméw w trakcie realizacji, w przypadku ktérych kwoty zafakturowane za prace wykonang w ramach
umowy przewyzszajg poniesione koszty powiekszone o ujete zyski (pomniejszone o ujete straty). Nieuregulowane
kwoty nalezne dostawcom, na ktére Spotka otrzymata faktury, prezentowane sg w pozycji ,zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”, natomiast kwoty zatrzymane dostawcom — w pozyciji ,kaucje z tytutu
uméw o budowe”.
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3.4. Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie¢ po kursie waluty
obowigzujagcym na dzien transakcji. Na dzieh bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien, publikowanych przez Narodowy
Bank Polski. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia
sie po kursie obowigzujagcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg wediug
kosztu historycznego.

3.5. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku
wymagajacych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia
takich aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub
sprzedazy. Koszty finansowania zewnetrznego, obejmujg réznice kursowe powstajace w zwigzku z pozyczkami
i kredytami w walucie obcej, w stopniu, w jakim sg uznawane za korekte kosztéw odsetek.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskoéw i strat
w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Powyzsze zasady kapitalizacji nie sg stosowane do aktywdw wycenianych w wartosci godziwe;j.
3.6. Dotacje

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Spétka spetni konieczne warunki i otrzyma
takie dotacje.

Dotacje, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Spétke aktywdéw trwatych, ujmuje
sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji rozliczen miedzyokresowych i odnosi w rachunek zyskow
i strat systematycznie przez przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywéw.

Pozostate dotacje ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do skompensowania
kosztéw, ktore te dotacje miaty w zamierzeniu kompensowac. Dotacje nalezne jako rekompensata kosztow lub
strat juz poniesionych lub jako forma bezposredniego wsparcia finansowego dla Spétki bez ponoszenia
przysztych kosztéw ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym sg nalezne.

Zasady witasciwe dla rozliczenia dotacji do aktywéw trwatych stosuje sie takze w przypadku transakcji
nieodptatnego otrzymania aktywow trwatych.

3.7. Koszty Swiadczen pracowniczych

Koszty $wiadczen pracowniczych obejmujg: $wiadczenia krétkoterminowe oraz Swiadczenia po okresie
zatrudnienia.

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych umoéw o prace
z poszczegdlnymi pracownikami. Koszt wynagrodzen obejmuje takze wynagrodzenia premiowe oraz
wynagrodzenia z tytutu urlopow.

Koszty ubezpieczeh spotecznych obejmujg $wiadczenia z tytutu ubezpieczenia emerytalnego, rentowego,
wypadkowego, sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadcze oraz Fundusz Pracy. Koszty $wiadczen
emerytalnych obejmujg odprawy emerytalne wyptacone pracownikom zgodnie z przepisami prawa pracy.

Spotka prowadzi program wyptaty odpraw emerytalnych, w zwigzku z czym tworzy rezerwe na wartos¢ biezaca
zobowigzan z tytutu wyzej wymienionych swiadczeh. Wyptaty z tytutlu powyzszego programu odpisywane sg
w koszty rachunku zyskéw i strat w sposéb umozliwiajacy roziozenie kosztéw tych swiadczen na caty okres
zatrudnienia pracownikéw w Spétce. Wysokos¢ rezerwy jest ustalana przez niezaleznego aktuariusza metoda
wyceny prognozowanych swiadczen jednostkowych.

Spétka zobowigzana jest do tworzenia Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS). Odpisy na
powyzszy fundusz obcigzajg koszty dziatalnosci Spotki i powodujg koniecznosé zablokowania srodkéw funduszy
na wydzielonym rachunku bankowym. W sprawozdaniu finansowym aktywa i zobowigzania funduszu
wykazywane sg w wartosci netto.

Inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw obejmujg szkolenia zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji, opieki
medycznej oraz inne $wiadczenia okreslone przepisami prawa pracy.
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Spotka przyjeta polityke ujmowania zyskéw i strat aktuarialnych w okresie, w ktérym one powstaty. Wszystkie
zyski i straty aktuarialne sg rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat.

3.8. Opodatkowanie
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
3.8.1. Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wylaczeniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztédw niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztow i przychoddw, ktdre nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

3.8.2. Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywdw a odpowiadajagcymi im
warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci
w jakiej jest prawdopodobne, Zze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe, jakie Spétka moze wykorzystaé. Pozycja
aktywow lub rezerwy na podatek odroczony nie powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z tytutu pierwotnego
ujecia wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania w transakcji,
ktéra nie ma wpltywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnikow aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie¢ wymagalne. W sprawozdaniu z sytuacji
finansowej podatek dochodowy wykazywany jest po dokonaniu kompensaty w zakresie, w jakim wynika ze
zobowigzania, jakie ptatne jest do tego samego urzedu podatkowego.

3.8.3. Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres obrachunkowy

Podatek biezacy i odroczony wykazuje sie¢ w kosztach lub przychodach w rachunku zyskéw i strat, z wyjgtkiem
przypadku, gdy dotyczy on pozycji uznajacych lub obcigzajacych bezposrednio kapitat wiasny (wowczas podatek
jest odnoszony bezposrednio w kapitat wtasny).

3.9. Rzeczowe aktywa trwafte

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg $rodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktére jednostka zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz 1 rok, ktore
w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki. Naktady na srodki trwate obejmujg
poniesione naktady inwestycyjne jak rowniez poniesione wydatki na przyszte dostawy maszyn, urzadzen i ustug
zwiazanych z wytworzeniem $rodkéw trwatych (przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmujg takze istotne
specjalistyczne czesci zamienne, ktére funkcjonujg jako element srodka trwatego.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie ujmowane s3 pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
z uwzglednieniem kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty warto$ci. Amortyzacja
dotyczaca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami
dotyczacymi pozostatych aktywéw trwatych Spotki.

Amortyzacja $rodkéw trwatych odbywa sie wedlug stawek odzwierciedlajacych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji srodkéw trwatych
stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla poszczegdinych sktadnikow srodkow
trwatych sg nastepujace:
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Wyszczegolnienie Okres uzytkowania
Budynki i budowle od 25 lat do 30 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 5 lat do 20 lat
Srodki transportu od 7 lat do 30 lat
Pozostate srodki trwate od 4 lat do 15 lat

Grunty wtasne nie podlegajg amortyzacji.

Spotka stosujgac zasade istotnosci, niskocenne $rodki trwate odnosi jednorazowo w rachunek zyskéw i strat
w okresie, w ktérym zostat poniesiony wydatek.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane sa testowi na utrate wartosci, jesli istniejg przestanki
wskazujgce na wystepowanie utraty wartosci nie rzadziej niz na kazdy dzien bilansowy. Zasady witasciwe
ustalaniu utraty wartosci przedstawiono w Nocie 3.12. Skutki utraty wartosci srodkéw trwatych oraz Srodkow
trwatych w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow
trwatych okres$la sie jako r6znice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje
sie je w rachunku zyskéw i strat.

3.10. Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomo$ci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, wigczajac nieruchomosci w trakcie budowy, ktore
Spotka jako wiasciciel lub leasingobiorca w leasingu finansowym traktuje jako zrédto przychoddéw z czynszéw iflub
sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich warto$ci.

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane w ksiegach wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem
kosztéw transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomo$ci inwestycyjne, z wyjatkiem gruntéw, podlegajg liniowej
amortyzacji oraz sg korygowane o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nieruchomosci spetniajace kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy, lub ujete w grupie do
zbycia wycenia sie zgodnie z zasadami zawartymi w Nocie 3.16.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla sie jako
réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje sie je w rachunku zyskow
i strat.

3.11. Wartos$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Spétki, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sa identyfikowalne oraz
ktére mozna wiarygodnie wycenic i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Do pozycji wartosci niematerialnych Spétka zalicza takze wydatki poniesione na nabycie prawa wieczystego
uzytkowania gruntu. Wieczyste uzytkowanie gruntu traktowane jest jako leasing operacyjny, w zwigzku z czym
nie ujmuje sie jego przedmiotu jako aktywa Spétki. Jednakze wydatki na nabycie takich praw na rynku wtérnym
(od innych podmiotéw) oraz wydatki zwigzane z nadaniem takich praw przez wtasciwe urzedy panstwowe,
ujmowane sg jako wartosci niematerialne i amortyzowane w okresie umownym, w jakim Spotka moze te prawa
wykorzystywac.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Spoétka nie posiada wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Dla celéw amortyzacji wartosci niematerialnych
o okre$lonym okresie uzytkowania stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla
poszczegolnych skladnikéw wartosci niematerialnych sg nastepujace:
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Wyszczegolnienie Okres uzytkowania
Licencje na oprogramowanie od 2 lat do 10 lat
Nabyte prawa wieczystego uzytkowania 25 lat

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci, jesli istniejg przestanki wskazujace na
wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Zasady wiasciwe ustalaniu utraty wartosci przedstawiono
w Nocie 3.12. Skutki utraty wartosci, wartosci niematerialnych i prawnych jak rowniez ich amortyzacji odnoszone
sg w pozostate koszty operacyjne.

Spotka stosujgc zasade istotnosci, niskocenne wartosci niematerialne i prawne odnosi jednorazowo w rachunek
zyskéw i strat w okresie, w ktérym zostat poniesiony wydatek.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych
okresla sie jako roznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je
w rachunku zyskow i strat.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.12. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwafych i wartosci niematerialnych i prawnych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego
i wartosci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika
aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw nie generuje
przeptywow pienigznych, ktdre sg w znacznym stopniu niezalezne od przeptywdéw generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywoéw Spotki generujacych przeptywy pieniezne, do ktdrej nalezy
dany skfadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku
trwatego Spdtki alokowane sg do poszczegdlnych jednostek generujacych przeptywy pieniezne lub do
najmniejszych grup jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite
podstawy alokaciji.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest, jako wyzsza sposrod dwdoch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej
aktualng rynkowg wartos¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢é odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujace;j
przeptywy pieniezne), wartos¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalne;j.
Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwilocznie jako koszt okresu, w ktorym wystgpita, za wyjatkiem
sytuacji gdy sktadnik aktywow wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana
jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$é netto sktadnika aktywow (lub jednostki
generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie
przekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich
latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw / jednostki generujacej przeptywy pieniezne.
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie w rachunku zyskow i strat, o ile sktadnik
aktywow nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci
traktuje sie jak zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

3.13. Dlugoterminowe aktywa finansowe, w tym inwestycje w jednostkach zaleznych

Dtugoterminowe aktywa finansowe, w tym inwestycje w jednostkach zaleznych sg wyceniane wedtug kosztu
historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci. Wartos¢ bilansowa takich aktywow jest
kazdorazowo poddawana przegladowi w celu stwierdzenia czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzysci
ekonomicznych. W przypadku, gdy wartos¢ bilansowa przekracza warto$¢ przewidywanych korzysci
ekonomicznych, obniza sie jg do wysokosci ceny sprzedazy netto. Odpisy z tytutu utraty wartosci takich aktywow
ujmowane sg w kosztach finansowych. Wzrost wartosci danej inwestycji bezposrednio wigzacy sie z uprzednim
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obnizeniem jej wartosci, zaliczonym do kosztéw finansowych, ujmuje sie do wysokosci tych kosztéw jako
przychody finansowe.

3.14.Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne
korzyéci oraz ryzyko wynikajace z bycia wtascicielem przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate
rodzaje leasingu traktowane sa jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sie jak aktywa Spéitki i wycenia w ich
wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na cze$¢ odsetkowa i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu, tak by stopa
odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio do
rachunku zyskow i strat, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzadkowaé¢ do odpowiednich aktywéw —
woéwczas sa one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Spétki dotyczacymi kosztow obstugi
zadtuzenia, przedstawionymi w Nocie 3.5.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie w rachunek zyskéw i strat metodg liniowg przez okres
leasingu, z wyjatkiem przypadkéw, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna
dla wzorca czasowego rzgdzacego konsumpcjg korzysci ekonomicznych wyptywajgcych z leasingu danego
skfadnika aktywow. Ptatnoéci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich
ponoszenia.

3.15. Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace w trakcie
produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majace posta¢ materiatdw zuzywanych w procesie produkcyjnym lub
w trakcie Swiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje w toku.

Materialy i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatow i towaréw
odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub
ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzien bilansowy
wycena produktow gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towarow, materiatdw i produktdw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug
indywidualnej oceny Spotki.

Rozchdd zapaséw odbywa sie wedtug zasad szczegdtowej identyfikacji w zakresie pozycji przeznaczonych na
$wiadczenie konkretnych przedsiewzie¢ lub wedlug metody FIFO dla pozostatych zapaséw i odnoszony jest
w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujace dotyczace zapaséw, wynikajace z ostroznej wyceny oraz odpisy
aktualizujgce dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

3.16. Aktywa trwafte przeznaczone do zbycia
Aktywa trwate przeznaczone do zbycia sg to aktywa spetniajgce jednoczesnie nastepujace kryteria:
e  kierownictwo odpowiedniego poziomu ztozyto deklaracje sprzedazy,
e aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie,
e  zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy,

e transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna jg bedzie rozliczy¢ w ciagu 12 miesiecy od
podjecia decyzji o zbyciu,

e cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartosci godziwej,

e prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywow jest niewielkie.

Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym okresie sprawozdawczym, w ktérym kryteria kwalifikacji zostaty
spetnione. W przypadku spetnienia kryteriow uznawania aktywow trwatych jako przeznaczone do sprzedazy po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji sktadnika aktywow wedtug stanu na
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koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego zdarzenie.

Z chwilg przeznaczenia danego sktadnika aktywow do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (z wylaczeniem m.in. aktywow finansowych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych) wycenia sie wedtug nizszej z dwoch wartosci: wartosci ksiegowej lub warto$ci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy.

W przypadku wzrostu w okresie pdzniejszym wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy ujmowany jest
przychdd, jednak w wysokosci nie wyzszej niz wczesniej ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

3.17. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz pozyczki
i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie ja
w momencie poczatkowego ujecia.

3.17.1. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do zbycia, jezeli:
e  zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub
e stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktéorymi Spoétka zarzadza tacznie,
zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskéw; lub
e jestinstrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywéw finansowych inny niz przeznaczony do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowany jako wyceniany
w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy ujeciu poczatkowym, jezeli:
e taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespéjnos¢ wyceny lub ujecia wystepujaca w innych
okolicznosciach; lub
e skiadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych
grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane s3a w wartosci godziwej zgodnie
z udokumentowana strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje
o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub
e skfadnik aktywdéw stanowi czes$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentow
pochodnych, a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza klasyfikacje catego
kontraktu (sktadnika aktywéw lub zobowigzan) jako wycenianego w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a zyski lub straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zysk lub strata netto ujete w rachunku zyskéw lub strat
uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany sktadnik aktywow finansowych.

3.17.2. Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub negocjowanych warunkach ptatnosci
oraz statych terminach wymagalnosci, kidére Spdtka chce i moze utrzymywaé do momentu osiagniecia
wymagalnosci klasyfikuje sie jako aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci. Wykazuje sie je po
zamortyzowanym koszcie stosujgc metode efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas
przychody ujmuje sie metoda efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu aktywéw i zobowigzanh
finansowych i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to
stopa faktycznie dyskontujagca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
zobowigzania lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

3.17.3. Pozyczki i naleznosSci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowanych warunkach
ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia
sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci
krotkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.
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3.17.4. Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartos$ci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe traca warto$¢, gdy istniejg obiektywne
przestanki, ze zdarzenia, ktore wystapity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywoéw wptynety
niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku niektorych kategorii aktywédw finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegdine
aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci fgcznie. Obiektywne
dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spétki w procesie windykacji naleznosci,
a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami
nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty
wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a biezgca wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowg
sktadnika aktywow finansowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio
dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych wartosé bilansowa
pomniejsza sie stosujac konto korygujace ich pierwotng warto$¢. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie ja wtasnie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych konta
odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang pdzniej odzyskane, dokonuje sie
odpowiedniego uznania konta pozostatych przychodéw operacyjnych z tytutu odwrécenia odpisu aktualizujgcego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji
pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota
odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia
majacego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku
zyskéw i strat, jezeli wartos¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrdcenia utraty warto$ci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego kosztu, powstajacego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

3.17.5. Wyksiegowanie aktywow finansowych

Spotka wyksiegowuje sktadnik aktywdéw finansowych wytacznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne do
przeptywow pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywdw, albo gdy sktadnik aktywdw finansowych
wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzy$ciami zwigzanymi z jego posiadaniem zostajg przeniesione
na inny podmiot. Jezeli Spoétka nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci
zwigzanych z posiadaniem skfadnika aktywow i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim
skfadniku aktywoéw i zwigzane z nim zobowigzania z tytulu potencjalnych ptatnosci. Jesli natomiast Spétka
zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko i korzy$ci zwigzane z przeniesionym sktadnikiem aktywdw, to nadal ujmuje
stosowny sktadnik aktywow finansowych.

3.18. Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Spotke

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wkasny, w zaleznosci
od tresci ustalerr umownych.

3.19. Instrumenty kapitafowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu
wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Spoétke ujmuje sie w kwocie
otrzymanych wplywoéw po odjeciu bezposrednich kosztow emisiji.

Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy mogg byé prezentowane jako kapitat wkasny wtedy i tylko wtedy, gdy
spetniajg wszystkie ponizsze warunki:

(a) ich posiadacz ma prawo do proporcjonalnego udziatlu w aktywach netto jednostki w przypadku jej
likwidacji;

(b) dany instrument nalezy do klasy instrumentéw najbardziej podporzadkowanych i wszystkie instrumenty
w tej klasie majg identyczne cechy;
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(c) instrument nie posiada innych cech, ktére odpowiadatyby definicji zobowigzania finansowego; oraz

(d) suma przewidywanych przeptywow pienieznych przypadajacych na ten instrument w okresie jego sptaty
opiera si¢ przede wszystkim o wynik finansowy, zmiane w ujetych aktywach netto lub zmiang wartosci
godziwej ujetych i nieujetych aktywow netto jednostki (z wytaczeniem oddziatywania samego
instrumentu). Wynik finansowy lub zmiang ujetych aktywow netto wycenia sie¢ w tym celu zgodnie
z odpowiednimi MSSF. Podmiot nie moze posiada¢ innych instrumentow, ktore znaczaco zawezatby lub
wyznaczaly statg kwote zwrotu dla posiadacza instrumentu finansowego z opcjg sprzedazy.

3.20. Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

3.20.1. Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowiazania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;

e stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzgdza tacznie zgodnie
z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub

e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

e taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby
w innych warunkach; lub

e skiadnik aktywow finansowych nalezy do aktywow Spotki lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych
grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w warto$ci godziwej zgodnie
z udokumentowana strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje
o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

o stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych,
a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywéw lub zobowigzan) do pozycji
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem
odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

3.20.2. Pozostale zobowiazania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty transakciji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej,
a koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

3.20.3. Wyksiegowanie zobowiazan finansowych

Spotka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytacznie woéwczas, gdy odpowiednie zobowigzania Spotki
zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

3.21. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spéice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzeh przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypemnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkéw uosabiajgcych korzySci ekonomiczne oraz mozna dokonac
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego
wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym

22



ZUE S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodq szacunkowych przeptywéw pienieznych koniecznych do
rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada wartosci biezgcej tych przeptywdow.

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czgs¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia
rezerwy bedzie mozna odzyskaé od strony trzeciej, nalezno$¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywéw, jesli
prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenié.

3.22. Umowy rodzace zobowigzania

Biezace zobowigzania wynikajace z umow rodzacych zobowigzania ujmuje sie jako rezerwy. Za umowe rodzaca,
zobowigzania uwaza sie umowe zawartg przez Spoétke, wymuszajacyg nieuniknione koszty realizacji zobowigzan
umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysokos$¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.23.Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzieh zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje
do wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Wynikowy zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w rachunku
zyskéw i strat.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dlugoterminowe, jesli okres pozostaty do
wymagalnosci instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub
rozliczony w ciggu 12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub
zobowigzania krétkoterminowe.

4. Podstawowe zasady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu ZUE S.A. osadow, szacunkow i
zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodéw oraz
kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do
wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartosé
moze rézni¢ sie od wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegaja biezacej weryfikaciji.
Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych.

4.1. Podstawy szacowania niepewnosci

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysziosci oraz inne podstawy szacunku niepewno$ci
na dzien bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow
i zobowigzah w nastepnym roku obrotowym.

4.2. Okresy uzytkowania ekonomicznego aktywow trwafych

W Nocie 3.9 i 3.11, opisano przewidywane okresy weryfikacji iuzytkowania ekonomicznego skfadnikéw pozyc;ji
rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych na koniec kazdego rocznego okresu
sprawozdawczego.

4.3. Wartosc¢ godziwa instrumentow pochodnych i pozostatych instrumentéw finansowych

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednig metode wyceny instrumentéw finansowych nienotowanych na
aktywnym rynku. Stosuje sie metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykow rynkowych. W przypadku
finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opieraja sie o notowane stopy rynkowe skorygowane
o okreslone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia sie przy uzyciu zdyskontowanych
przeptywow pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi sie zaobserwowac
cenami czy stopami rynkowymi.
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4.4. Rezerwy nasprawy sporne

Prawnicy oraz Zarzad Spétki dokonujg szczegotowej analizy ilosci i charakteru prowadzonych spraw spornych
oraz potencjalnych ryzyk zwigzanych z nimi. Na tej podstawie podejmujg decyzje o konieczno$ci ujecia skutkow
tych postepowan w ksiggach Spotki oraz wysokosci rezerwy na sprawy sporne.

4.5. Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwy na naprawy gwarancyjne powstajg w przypadku udzielenia gwarancji na ustugi budowlane wykonane
przez Spoétke. Jako ogdlng zasade przyjmuje sie tworzenie rezerw na koszty napraw gwarancyjnych w wysokosci
od 0,5% do 1% przychodéw z danego kontraktu. Wartos¢ ta podlega indywidualnej analizie i moze ulegaé
zwiekszeniu lub zmniejszeniu w uzasadnionych przypadkach.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne sg tworzone w ciezar kosztu wilasnego kontraktu na podstawie stopnia
zaawansowania kosztéw bezposrednich. W Spotce rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzy sie w podziale na
poszczegdlne kontrakty. Utrzymywane sg do dnia wygasniecia prawa do realizacji gwarancji lub roszczen
naprawczych przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa ich wystapienia.

W przypadku niewykorzystania utworzonej wartosci rezerwy (po okresie obowigzywania) rozwigzuje sie ja
pomniejszajac koszt wkasny sprzedazy.

W zaleznosci od terminu, do kiedy sg utrzymywane, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentuje sie jako
rezerwy dtugoterminowe lub rezerwy krétkoterminowe.

4.6. Rozliczanie kontraktow budowlanych metoda szacowanego stopnia zaawansowania usfugi

Spotka rozpoznaje przychody z tytutlu wykonania niezakonczonej ustugi budowlanej zgodnie z metoda stopnia
zaawansowania ustugi. Dla kazdej umowy budowlanej tworzone sg budzety kontraktéw. Budzety aktualizowane
sg zgodnie z harmonogramem robot i ich zmianami w trakcie realizacji kontraktu, w przypadku nanoszenia zmian
w strukturze kosztéw lub przychodéw, jednak nie rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu, czyli co najmniej:
31 marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia, 31 grudnia. Budzety kontraktow stanowig podstawe do oceny stanu
zaawansowania realizacji umowy, poprzez ustalenie proporcji kosztéw umowy poniesionych z tytutu prac
wykonanych do danego momentu w stosunku do szacunkowych tgcznych kosztéw umowy.

Zmienione szacunki przewidywanych przychodéw i kosztéw stosuje sie do okreslenia wysokosci przychodow
i kosztéw ujetych w rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym, w ktérym nastgpity zmiany oraz
w okresach nastepnych.

4.7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego

W oparciu o prognozy na lata nastepne Zarzad Spétki podejmuje decyzje o naliczeniu aktywa z tytutu podatku
odroczonego.
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5. Przychody
Analiza przychoddw ze sprzedazy Spotki przedstawia sie nastepujgco:
(dane w PLN)

Okres zakonczony
31/12/2011

Okres zakonczony
31/12/2010

8 028 718,76
13 537 448,19
376 173 692,93

5164 226,76
10 693 837,16
278 250 005,48

Przychody ze sprzedazy towaréw i surowcéw
Przychody ze $wiadczenia ustug
Przychody z tytutu uméw o budowe

Razem 397 739 859,88 294 108 069,40

Spoétka dziata w Polsce, bedacej krajem jej siedziby. Przychody ze sprzedazy za lata 2010 i 2011 niemal
w catosci dotyczyly sprzedazy krajowej. Spotka realizuje prace na terenie catej Polski. Najwiekszy udziat
w sprzedazy stanowig przychody z tytutu uméw o budowe. WielkoS¢ sprzedazy uzalezniona jest od przetargéw,
ktére ogtaszane sg na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej oraz kolejowej. ZUE S.A.
wyrdznita jeden zagregowany segment sprawozdawczy: inzynieryjne ustugi budowlano - montazowe. Zakres
dziatalnosci obejmuje nastepujace obszary ustug:

e projektowanie, budowe oraz kompleksowa modernizacje miejskich uktadéw komunikacyjnych,

e projektowanie, budowe oraz kompleksowg modernizacje linii kolejowych,

e ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz energoelektroniki.

Organizacja i zarzgdzanie Spotkg odbywa sie w obszarze wymienionego powyzej segmentu. ZUE S.A. stosuje
jednolitg polityke rachunkowosci dla wszystkich obszaréw dziatalno$ci w ramach wydzielonego segmentu
inzynieryjnych ustug budowlano — montazowych.

6. Koszty dziatalnosci operacyjnej
(dane w PLN)

Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
Zmiana stanu produktow -147 708,35 -109 562,68
Amortyzacja 3055 231,55 2 368 495,86

Zuzycie surowcow i materiatdw

Ustugi obce

Koszty $wiadczen pracowniczych

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

104 622 591,84
219 692 918,40
33 439 467,98
663 522,58

7 014 005,87
5962 932,96

54 031 938,57
180 458 400,89
23108 625,16
2745 230,23
2125926,97
4933 990,07

Razem

374 302 962,83

269 663 045,07
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6.1. Amortyzacja

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych

Razem

31/12/2011 31/12/2010
2 646 988,91 1983 838,03
408 242,64 384 657,83
3 055 231,55 2 368 495,86

7. Pozostale przychody operacyjne

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010

Zyski ze zbycia aktywow: 2 395 956,03 0,00

Zysk ze sprzedazy majatku trwatego 2 395 956,03 0,00
Pozostate przychody operacyjne: 333 170,44 650 083,87
Otrzymane odszkodowania 285 777,26 235 574,30
Nadwyzki inwentaryzacyjne 0,00 1436,77
Przychody ze sprzedazy ztomu 0,00 286 219,48
Pozostate 47 393,18 126 853,32
Razem 2729 126,47 650 083,87

Do pozostatych przychodéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski niezwigzane w sposob bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng Spotki. Do tej kategorii zaliczane sg zyski z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych, obcigzenia dla wspdtkonsorcjantéw i podwykonawcéw z tytutu partycypacji w kosztach ogdlnych
zwigzanych z kontraktami budowlanymi np. uzyskania gwarancji wadialnych, otrzymane odszkodowania
zwigzane ze zwrotem kosztéw sadowych, nadptaconych zobowigzan podatkowych, za wyjatkiem podatku
dochodowego od os6b prawnych oraz otrzymane odszkodowania z tytutu strat w majgtku Spétki, ktory objety byt
ubezpieczeniem.

Najwieksza pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych stanowi zysk ze sprzedazy majatku trwatego
w wysokosci 2 396 tys. PLN, w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci przy ul. Jugowickiej 6A w Krakowie,
dotychczasowej siedziby gtéwnej Spditki, na podstawie aktu notarialnego Repertorium A nr 11428/2011 z dnia 27
grudnia 2011 roku, oraz ze sprzedazag nieruchomosci przy ul. Jugowickiej 10 w Krakowie na podstawie aktu
notarialnego Repertorium A nr 4868/2011 z dnia 30 grudnia 2011 roku.

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zaliczane sa takze odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych wartosé
naleznosci oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw majatku trwatego.
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8. Pozostale koszty operacyjne

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010

Straty ze zbycia aktywow: 0,00 453 871,23

Strata ze sprzedazy majatku trwatego 0,00 453 871,23
Pozostate 368 722,88 364 095,71
Darowizny 5 000,00 6 315,05
Odszkodowania 261 037,54 189 410,08
Rozliczenia niedoboréw magazynéw 24 153,54 1 857,16
Utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci 0,00 102 549,73
Umorzenie naleznosci 2 188,93 537,65
Sktadki na rzecz organizacji branzowych 25 350,00 8 400,00
Inne 50 992,87 55 026,04
Razem 368 722,88 817 966,94

Do pozostatych kosztdw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng Spotki. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skladnikéw rzeczowego majatku
trwatego, przekazane darowizny, tak w formie rzeczowej jak i pienieznej, na rzecz innych jednostek, w tym

jednostek pozytku publicznego.

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci

oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow majatku trwatego.

9. Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:
Odsetki od lokat bankowych
Odsetki od pozyczki
Odsetki od naleznosci
Zysk na réznicach kursowych
Zysk ze zbycia inwestycji
Pozostate
Dyskonto rezerw dtugoterminowych
Dyskonto zobowigzan dtugoterminowych
Dyskonto naleznosci dlugoterminowych
Wycena instrumentéw pochodnych
Realizacja instrumentéw finansowych
Razem

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
950 389,64 1276 381,81
696 216,77 780 642,79
35 307,84 8 656,52
218 865,03 487 082,50
0,00 0,00
0,00 0,00
442 243,89 560 555,11
207 939,78 0,00
234 304,11 0,00
0,00 181 487,32
0,00 0,00
0,00 379 067,79
1392 633,53 1836 936,92

Do przychodéw finansowych klasyfikowane sa przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od dziatalnosci
lokacyjnej i inwestycyjnej w roznego rodzaju formy instrumentéw finansowych. Do dziatalnosci finansowej

zaliczane sa takze zyski z tytutu roznic kursowych.
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10. Koszty finansowe

Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytow i kredytéw w rachunku biezgcym
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki od pozyczki
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych

Pozostate koszty finansowe:
Strata na roznicach kursowych
Dyskonto rezerw dtugoterminowych
Dyskonto zobowigzan dtugoterminowych
Dyskonto naleznosci dtugoterminowych
Realizacja instrumentéw finansowych
Koszty prowizji bankowej tyt. naktadéw inwestycyjnych
Inne
Razem

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
3 099 284,96 6 481 205,36
2410 645,83 5875 997,89
306 869,92 202 417,32
375 460,80 398 672,82
6 308,41 4117,33
194 343,03 466 434,53
51 081,89 26 921,60
0,00 3 614,65
0,00 135 875,98
143 261,14 0,00
0,00 0,00
0,00 300 000,00
0,00 22,30
3293 627,99 6 947 639,89

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sa koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrédet finansowania,
odsetki ptatne z tytutu uméw leasingu finansowego, ktérych Spoétka jest strong oraz inne koszty finansowe. Do
dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu réznic kursowych.

11. Podatek dochodowy

11.1. Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Biezacy podatek dochodowy:
Biezace obcigzenie podatkowe
Odroczony podatek dochodowy:

Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem
i odwréceniem roznic przejsciowych

Koszt/dochéd podatkowy razem

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
3460 174,42 0,00
3460 174,42 0,00
1717 953,86 3530 003,09
1717 953,86 3530 003,09
5178 128,28 3530 003,09

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujacych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepisdw roznicuje zysk (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku
z wytagczeniem przychoddéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychoddéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku

obowigzujaca, wedlug znowelizowanych przepiséw jest stawka 19%.

zroznicowania stawek podatkowych dla przysztych okresow.

Obecne przepisy nie zaktadajg

W zakresie podatku dochodowego Spotka podlega przepisom ogélnym w tym zakresie. Spétka nie tworzy
podatkowej grupy kapitatowej, jak rowniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Rok

podatkowy i bilansowy pokrywajq sie z rokiem kalendarzowym.
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Réznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowa przedstawiajg sie nastepujaco:

Zysk z dziatalnosci

Koszt podatku dochodowego wg stawki 19%

Efekt podatkowy przychodoéw nie bedacych
przychodami wedtug przepisow podatkowych

Efekt podatkowy kosztéw nie stanowigcych kosztéw
uzyskania wedtug przepisow podatkowych

Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do
podatku biezacego i odroczonego z lat ubiegtych

Pozostate

Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku
zyskow i strat

11.2. Biezace aktywa i zobowiazania podatkowe

Biezace aktywa podatkowe

Nalezny zwrot podatku
Razem

Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek do zaptaty
Razem

Okres zakonczony
31/12/2011

(dane w PLN)

Okres zakonczony
31/12/2010

23 896 306,18

19 166 438,29

4 540 298,17 3641 623,28
0,00 0,00
140 495,54 -111 620,19
497 334,57 0,00
0,00 0,00
5178 128,28 3530 003,09
(dane w PLN)
Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010

0,00 0,00
0,00 0,00
3460 174,42 0,00
3460 174,42 0,00
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11.3. Saldo podatku odroczonego

Stan podatku odroczonego na koniec okresu, w tym:

Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego:

Rezerwy

Dyskonto naleznosci

Wycena instrumentow finansowych
Pozostate zobowigzania finansowe
Naliczone odsetki

Strata podatkowa

Inne - wycena rozrachunkéw

Produkcja w toku podatkowa
Réznice przejsciowe dotyczace sktadnikéw rezerwy z tytutu
podatku odroczonego:

Wycena kontraktéw dtugoterminowych

Rzeczowe aktywa trwate

Dyskonto zobowigzan

Naliczone odsetki

Inne

Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi
Straty podatkowe

Ulgi podatkowe

Pozostate

Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku odroczonego
w tym podatek odroczony przypadajacy na:

Aktywa na podatek odroczony

Zmiana stanu podatku odroczonego,
w tym:

- odniesiona w dochéd

- odniesiona na kapitat wkasny

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
-122 466,93 2701 469,57
1689 855,08 987 302,87
356 223,92 135 659,55
0,00 0,00
877 363,99 432 982,03
10 686,88 76 090,99
194 289,44 2219761,79
3851,93 41 603,71

11 440 597,38

13 158 657,94

10113 541,71

12 352 693,93

2983 758,83 1638 924,70
225 489,03 0,00
45 371,01 137 712,23
12,60 78,72

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-1 840 420,79 -122 466,93

14 572 868,62

14 006 942,65

1717 953,86 2823 936,50
1717 953,86 3530 003,09
0,00 -706 066,59
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12. Zysk przypadajacy na jedna akcje
(dane w PLN)

Okres zakonczony Okres zakonczony
31/12/2011 31/12/2010
Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje 0,85 0,91
Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje ogotem 0,85 0,91
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje 0,85 0,91
Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje ogdétem 0,85 0,91

12.1. Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego przypadajacego na
jedna akcje:

(dane w PLN)
Okres zakonczony Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
Zysk na jedng akcje za rok obrotowy przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej 0,85 0,91
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku
przypadajacego na jedng akcje ogétem 18 718 177,90 15 636 435,20
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku przypadajgcego na jedng akcje 22 000 000 17 200 000

12.2. Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk wykorzystany do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje nie rozni sie od tego wykorzystanego do
obliczenia zwyktego zysku na akcje na dzien 31 grudnia 2011 roku.
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13. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia
2011 roku

Zwiekszenie stanu
Likwidacje

Stan na 31 grudnia
2011 roku

Umorzenie i utrata
wartosci

Stan na 1 stycznia
2011 roku
Eliminacja wskutek
zbycia sktadnikow
majatku

Koszty amortyzacji

Stan na 31 grudnia
2011 roku

Wartos¢ bilansowa

Wedtug stanu na
dzien 1 stycznia
2011 roku
Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia
2011 roku

(dane w PLN)

] . Zaliczki na
SRODKI Srodki srodki
Grunty Srodki TRWALE trwate w trwate w RAZEM
wilasne BudynKi Urzadzenia transportu Pozostate RAZEM budowie budowie
511 050,67 7164011,92 8725780,34 12904 273,28 667 514,63 29972630,84 118 800,00 0,00 30091 430,84
0,00 0,00 3329871,41 11635583,03 124 757,84 15090 212,28 351 441,98 0,00 15 441 654,26
498 763,00 5810670,92 677 482,98 3497 651,50 0,00 10 484 568,40 0,00 0,00 10 484 568,40
12287,67 1353341,00 11378168,77 21042 204,81 792 272,47 34578 274,72 470 241,98 0,00 35048 516,70
0,00 693 542,30 2193807,72 3272802,40 243 727,30 6 403 879,72 0,00 0,00 6 403 879,72
0,00 735 247,44 123 365,86 166 079,18 0,00 1024 692,48 0,00 0,00 1024 692,48
0,00 289 817,73 901 010,51 1 370924,55 85 236,12 2 646 988,91 0,00 0,00 2 646 988,91
0,00 24811259 297145237 4477 647,77 328 963,42 8 026 176,15 0,00 0,00 8 026 176,15
511 050,67 6470469,62 6531972,62 9631470,88 423 787,33 23568 751,12 118 800,00 0,00 23 687 551,12
12287,67 110522841 8406716,40 16564 557,04 463 309,05 26 552 098,57 470 241,98 0,00 27 022 340,55

Rzeczowe aktywa trwate ogdotem pozostajgce w dyspozycji Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku osiagnety wartos¢ 27 min PLN (23,7 min PLN w 2010 roku). Spétka nie
dokonywata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci.

Spadek wartosci gruntéw oraz budynkdéw zwigzany jest ze sprzedaza nieruchomosci przy ul. Jugowickiej w Krakowie. Natomiast wzrost wartosci urzadzen i srodkow
transportu jest wynikiem rozbudowy i modernizacji parku transportowo-maszynowego.
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13.1. Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Przedmiotem zastawu jest pociag sieciowy o wartosci rownej 3,69 min PLN, jako zabezpieczenie pozyczki na
zakup w/w $rodka trwatego. Pozyczka zostata sptacona 27 grudnia 2011 roku. W zwigzku z tym Spoétka wystapita
z wnioskiem o wykreslenie zastawu rejestrowego z rejestru zastawow.

14. Wartosci niematerialne

Struktura wartosci niematerialnych:

(dane w PLN)

Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w

tym:
- oprogramowanie komputerowe

Inne wartosci niematerialne i prawne, w tym:

- prawo wieczystego uzytkowania
Razem

Tabela ruchu wartosci niematerialnych:

Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2011 roku
Zwiekszenie stanu

Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw
przeznaczonych do zbycia

Stan na 31 grudnia 2011 roku

Umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 styczen 2011 roku

Koszty amortyzacji
Zbycia lub klasyfikacja do aktywéw
przeznaczonych do zbycia

Stan na 31 grudzien 2011 roku

Wartos¢ bilansowa

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2011 roku

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
740 676,54 1022 757,25
740 676,54 1022 757,25
875 190,92 1068 401,13
875 190,92 1068 401,13
1615 867,46 2091 158,41

Prawo wieczystego

Oprogramowanie

(dane w PLN)

uzytkowania K RAZEM
A omputerowe
gruntow
1406 158,73 1 603 070,00 3 009 228,73
0,00 69 915,50 69 915,50
201 767,41 0,00 201 767,41
1204 391,32 1672 985,50 2 877 376,82
337 757,60 580 312,72 918 070,32
56 246,40 351 996,24 408 242,64
64 803,60 0,00 64 803,60
329 200,40 932 308,96 1 261 509,36
1068 401,13 1022 757,28 2091 158,41
875 190,92 740 676,54 1 615 867,46

Spotka nie dokonywata odpisdw aktualizacyjnych z tytutu trwatej utraty wartosci.
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15. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych oraz zaliczki na inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych

15.1. Informacje o podmiotach zaleznych Spoéftki

Na dzien bilansowy ZUE S.A. posiada inwestycje w trzech spétkach zaleznych. Grupa Kapitatowa powstata w
dniu 6 stycznia 2010 roku (data nabycia od Skarbu Panstwa 85% akcji w kapitale zakladowym Przedsigbiorstwa
Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A.).

Podmiotami zaleznymi Emitenta sa:

¢ Przedsiebiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedzibg w Krakowie (,PRK”), ktdrej gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest budowa nowych linii i bocznic kolejowych, modernizacja i remonty uktadéw
torowych stacji, roboty ziemne i podtorza, systemy odwadniajgce, obiekty inzynieryjne i kubaturowe (budynki
stacyjne, lokomotywownie, nastawnie), instalacje elekiryczne niskiego napiecia (dane dotyczace
procentowego udziatu w kapitale zakladowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu przedstawiono
ponizej);

e  Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie (,BIUP”), ktérej gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie projektéw w branzy infrastruktury tramwajowej i kolejowej;

e Railway Technology International Sp. z 0.0.(,RTI") — obecnie spdtka nie prowadzi dziatalnosci.

Miejsce Wartos¢ wg kosztu
Podst rejestracji i Udzialy i akcje historycznego
Nazwa jednostki dozi:I;\:nvgs\’,\:’:a prowadzenia Stan na Stan na Stan na Stan na
dziatalnosci  31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
% % PLN PLN
'I?:cl:lhwr?glo obecnie spoétka
Internatio%):;l nie prowadzi Krakow 51% 0% 5 635,50 0,00
Sp.z0.0 dziatalnosci
Biuro realizacja
Inzynieryjnych Eﬂi\m vr\:ych
Ustug - h Krakoéw 49% 34% 655 099,68 5 100,00
Projektowych zwigzanych z
SD. 7 0.0 wnoszeniem
P-20.0. budynkéw
Przedsiebiorstwo budqwnlctwo
Robot kolejowe,
. . budownictwo Krakow 85% 85% 78 295 219,00 78 295 219,00
Komunikacyjnych
W Krakowieyjs);\ infrastruktury
T tramwajowej
Razem inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 78 955 954,18 78 300 319,00

W dniu 2 listopada 2011 roku pomiedzy ReadyMade Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie a ZUE S.A. oraz
Panem Wiestawem Nowakiem, Prezesem Zarzadu ZUE S.A., zostata zawarta umowa nabycia spotki Railway
Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. ZUE S.A. nabyto 51 udziatéw po cenie 50 PLN
kazdy, co stanowi 51% udziat w spoice. Laczna cena zakupu wyniosta 2 550 PLN. Pozostate 49 udziatéw po
cenie 50 PLN kazdy nabyt Pan Wiestaw Nowak, co stanowi 49% udziat w spétce.

W dniu 7 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikoéw spétki RTI przyjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 5 000 PLN do kwoty 50 000 PLN, poprzez utworzenie
900 udziatdéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty przeznaczone do objecia
przez dotychczasowych Wspdlnikdéw zgodnie z ponizszym podziatem:

— ZUE posiadajgce dotychczas 51 udziatéw w kapitale zakladowym spotki objeto 459 nowoutworzonych
udziatow,
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— Wiestaw Nowak posiadajgcy dotychczas 49 udziatdw w kapitale zaktadowym spotki objat 441
nowoutworzonych udziatéw.

ZUE S.A. jest uprawnione do kierowania politykg finansowa i operacyjng BIUP w zwigzku z faktem iz:

- jest posiadaczem 49% udziatéw BIUP,
- kolejne 25,5% udziatéw znajduje sie w posiadaniu cztonka zarzadu ZUE S.A.,
- kolejne 25,5% udziatéw znajduje sie w posiadaniu cztonka rady nadzorczej ZUE S.A.

W dniu 5 wrzesnia 2011 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdinikéw BIUP w drodze uchwaty
dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Wyemitowano 88 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej
50 PLN. Kapitat zaktadowy po podwyzszeniu wynosi 19 400,00 PLN. ZUE S.A. jest posiadaczem 190 udziatow o
tacznej wartosci nominalnej 9 500 PLN.

Nowo wyemitowane udziaty zostaty objete za kwote 7 386,36 PLN za kazdy z objetych udziatéw. taczna warto$¢
objetych przez ZUE S.A. udziatéw wynosi 649 999,68 PLN. Udziaty te sg udziatami uprzywilejowanymi w zakresie
dywidendy (150 % dywidendy zwyktej). Pozostali udzialowcy zrzekli sie prawa do pierwszenstwa w objeciu
udziatow.

16. Pozostate aktywa
(dane w PLN)

Obrotowe Trwate
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 2471482,21 1905 878,92 0,00 0,00
Inne naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 235 821,94 431 721,86

Na wartos¢ krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych czynnych sktadajg sie gtdwnie pozycje ubezpieczen
majatkowych oraz gwarancji nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek rozliczanych w czasie.

Na warto$¢ innych aktywéw dtugoterminowych sktada sie kwota zatrzymana za udzielenie dodatkowego limitu
kredytowego oraz kwota zatrzymana na lokacie bankowej, bedaca dodatkowym zabezpieczeniem nalezytego
wykonania kontraktu.

17. Zapasy

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010

Materiaty 17 155 471,02 2850 731,33
Produkcja w toku 536 887,42 389 179,07
Wyroby gotowe 326 772,73 8 580,32
Razem 18 019 131,17 3248 490,72

Koszty zapasow ujete w kosztach biezgcego okresu obrachunkowego wyniosty 18 min PLN (3,2 min PLN za rok
2010). Wysoki stan zapasow zwigzany jest z prowadzeniem zaawansowanych prac budowlanych.
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18. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytut dostaw i ustug

Rezerwa na naleznosci zagrozone

Naleznosci z tytutu kontraktéw (wycena)

Naleznosci z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczeh
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
Naleznosci budzetowe inne niz podatek dochodowy od oso6b
prawnych

Zaliczki przekazane na dostawy

Inne naleznosci

Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej

Razem

18.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

(dane w PLN)

Stan na Stan na

31/12/2011 31/12/2010
108 638 827,23 122 677 521,45
-86 666,29 -106 549,76
69 256 094,42 64 650 898,56
0,00 0.00
0,00 0.00
325 494,55 47 504,02
108 928,53 64 266,67
0,00 0,00

178 242 678,44

187 333 640,94

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem (po uwzglednieniu upustéw) na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosity
108,6 min PLN (122,5 min PLN na koniec roku 2010). Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie obejmuje
naleznosci przeterminowanych, na ktére zostata utworzona rezerwa .

Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ale nie obarczonych utratg wartos$ci:

60-90 dni
90-120 dni
Pow. 120
Razem

Zmiany stanu rezerw na naleznosci zagrozone:

Stan na poczatek roku
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci
Kwoty odpisane jako niesciagalne
Kwoty odzyskane w ciggu roku
Odwrocenie odpisow z tytutu utraty wartosci
Odwrocenie dyskonta

Stan na koniec roku obrotowego

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
669 915,63 152 475,71
44 447,36 0,00
107 526,28 99 285,90
821 889,27 251 761,61

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010

106 549,76 15 000,00
0,00 102 549,73

0,00 0,00

-19 883,47 -10 999,97

0,00 0,00

0,00 0,00

86 666,29 106 549,76

Okreslajac poziom odzyskiwalnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka uwzglednia zmiany ich jakosci od
dnia udzielenia kredytu do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego. Koncentracja ryzyka kredytowego jest
ograniczona ze wzgledu na duzy zasieg bazy klientéw i brak powigzan migedzy nimi. Wobec tego Zarzad uwaza,
ze nie ma potrzeby tworzenia dodatkowych rezerw kredytowych przekraczajgcych warto$¢ naleznosci

zagrozonych.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartosé:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére utracity wartosc
90-180 dni

ponad 180 dni

Razem

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
0,00 0,00
86 666,29 106 549,76
86 666,29 106 549,76
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19. Kapitat akcyjny

(dane w PLN)

Kapitat podstawowy

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
Kapitat zarejestrowany 5 500 000,00 5500 000,00
Wartos¢ wykazana w sprawozdaniu finansowym 5 500 000,00 5 500 000,00
Skiad kapitatu akcyjnego na dzien 12.03.2012 r.
(dane w PLN)
Seria/ Rodzaj akcji Rodzaj Rodzaj Liczba akcji Wartosé Sposéb Data rejestracji Prawo do
emisja uprzywi- ograniczenia serii/femisji wg pokrycia dywidendy
lejowania praw do akcji wartosci kapitatu (od daty)
nominalnej
seria A zwykte na okaziciela - - 16 000 000 4 000 000,00 Aport 12 lipca 2002 r. 12 lipca 2002 r.
Pokryte w
seriaB  zwykle na okaziciela - - 6000000  1500000,00 C2fosciwkiadem 19 pazdzierika 19 pazdziemika
pienieznym 2010r. 2010r.
w drodze emis;ji
Razem 22 000 000 5500 000,00
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20. Zysk zatrzymany

Stan na poczatek roku obrotowego zyskéw zatrzymanych
Korekta bilansu otwarcia
Przeksztatcony bilans otwarcia
Podziat zysku netto
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy

Pokrycie straty z lat ubiegtych

Wynik roku do podziatu

Wyptata dywidendy za rok poprzedni
Zaliczkowa wyptata dywidendy za rok biezacy
Zmiana zysku netto wedtug zasad MSSF

Stan na koniec roku obrotowego zyskow zatrzymanych

Okres zakonczony
31/12/2011

(dane w PLN)

Okres zakonczony
31/12/2010

63 116 229,48
0,00
63 116 229,48
15 636 435,20
15 636 435,20
0,00
0,00

18 718 177,90
0,00
0,00
0,00

47 479 794,28
0,00

47 479 794,28
8 637 558,75
6 274 298,27
1115 894,66
1247 365,82

15 636 435,20
0,00
0,00
0,00

81 834 407,38

63 116 229,48

Zyski zatrzymane z lat poprzednich obejmuja w catosci zyski zatrzymane w Spoétce decyzja jej akcjonariuszy oraz
skutki implementacji MSSF. Na stan zyskéw zatrzymanych na koniec 2011 roku sktadajg sie:

- Kapitat zapasowy (bez nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej) — 23 230 742,30 PLN

- Kapitat rezerwowy — 39 434 845,22 PLN
- Skutki implementacji MSSF — 450 641,96 PLN
- Zysk netto roku biezgcego — 18 718 177,90 PLN.

Spotka tworzy kapitat rezerwowy zgodnie ze statutem. Na kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony zysk Spoiki
przeznaczony do podziatu w nastepnych okresach, badz na pokrycie innych wydatkow.

Zgodnie z zapisami umowy kredytowej z BRE Bank S.A. nr 07/164/11/Z/IN z dnia 28 czerwca 2011 roku Spotka
nie moze dokonywac¢ wyptat dywidendy w wysokosci przewyzszajgcej zysk netto za poprzedni rok obrotowy oraz

nie moze wypftacac zaliczek na poczet dywidendy.

21. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Stan na poczatek roku obrotowego
Emisja akcji

Koszty emisji akcji

Stan na koniec roku obrotowego

Okres zakonczony

(dane w PLN)

Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
85 360 680,68 0,00
0,00 88 500 000,00
0,00 -3139 319,32

85 360 680,68

85 360 680,68

W drodze emisji akcji, w dniu 1 pazdziernika 2010 roku ZUE S.A. pozyskata srodki w wysokosci 88,5 min PLN.

Koszty emisji akcji serii B w 2010 roku wyniosty 3,1 min PLN

Natomiast w 2011 roku Spétka nie przeprowadzata nowej emisji akcji.
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22. Kredyty, pozyczki otrzymane i inne zrodta finansowania

Diugoterminowe
Kredyty bankowe (i)
Pozyczki od (ii):
jednostek powigzanych
pozostatych jednostek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezacym (jii)
Kredyty bankowe (i)
Pozyczki od:
jednostek powigzanych (vii)
Pozostatych jednostek

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (iv)

Rozliczenia prowizji od kredytu (v)

Razem kredyty i pozyczki

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
2 840 679,95 8 484 594,17
0,00 1792 714,28
0,00 5418 672,82
0,00 0,00
2 840 679,95 1273 207,07

46 201 775,39
0,00
45 201 003,39

47 978 985,26
20 000 000,00
27 600 402,57

56 246,74 0,00
0,00 413 561,97

1777 025,26 1005 645,72
-832 500,00 -1 040 625,00
49 042 455,34 56 463 579,43
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22.1. Podsumowanie umoéw kredytowych
Stan na 31 grudnia 2011 r.

(dane w PLN)

Kwota kredytu Zadtuzenie Warunki
Bank / jednostka Opis | pozyczki wg na dzien . Termin sptaty Zabezpieczenia
oprocentowania
umowy 31.12.2011
Kredyty w rachunku biezacym (iii)
BRE Bank S.A. Kredyt w rachunku 10 000 000,00 0,00 WIBOR dla 22 maj 2012 1.hipoteka taczna kaucyjna do kwoty
biezacym (umowa nr depozytéw O/N + 1 000 000 PLN na nieruchomosci KR1P/00264688/9,
07/183/04/2/vV) marza banku KR1P/0017153/4, KR1P/00227028/4
2. weksel in blanco
BOS Bank S.A. Kredyt w rachunku 10 000 000,00 0,00 WIBOR 1M + 16 listopad 2012 1. cesja praw z kontraktu
biezacym ztotowy (umowa marza banku RU-152/IE/11/MB/II
nr 2. weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
S$/122/08/2011/1115/K/OBR) 3. petnomocnictwo do dysponowania rachunkami w BOS
S.A.
Pozostate kredyty i pozyczki (i), (ii), (vii)
BRE Bank S.A. Kredyt obrotowy ztotowy 3 765 000,00 1757 000,00 WIBOR 1M + 8 kwiecien 2014 1. hipoteka na nieruchomosci KR1P/00264688/9,
(umowa nr 07/044/09/Z/0B.) marza banku KR1P/0017153/4, KR1P/00227028/4
2. weksel in blanco
3. cesja naleznosci z kontraktu
BRE Bank S.A. Kredyt inwestycyjny (umowa 23 000 000,00 20 444 444,46 WIBOR 3M + 11 grudzien 2015 1. weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
nr 07/164/11/Z/IN) marza banku
2. hipoteka umowna faczna do kwoty 35 420 550 PLN na
nieruchomosciach KR1P/0026488/9, KR1P/0017153/4,
KR1P/00227028/4, WA5M/00242445/1, KR1P/00333015/6,
KR1P/00328817/0
Bank Millennium Kredyt rewolwingowy 35 000 000,00 0,00 WIBOR 1M + 22 sierpien 2012 1. cesja wierzytelno$ci z kontraktu: "Budowa zajezdni

S.A.

(umowa nr 2749/11/475/04)

marza banku

tramwajowej Franowo w Poznaniu"
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BNP Paribas Bank Kredyt odnawialny (umowa
Polska S.A. nr WAR/2001/11/198/CB)
(vi)

50 000 000,00 22 999 558,93

WIBOR 3M +
marzg banku

2 styczen 2013 1. weksel wiasny in blanco
2. przelew wierzytelnosci z kontraktu zawartego w dniu
18.11.2010: "Budowa linii tramwajowej taczacej ul. Brozka
oraz Kampus UJ w Krakowie wraz z systemem sterowania
ruchem i nadzoru"
3. cesja praw z polisy ubezpieczeniowej dot. ubezpieczenia
praw w toku w ramach Kontraktu

4. oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 97 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe

Pan Wiestaw
Nowak

Pozyczka 5020 000,00 56 246,74

WIBOR 3M +
marza

31 grudzien 2015 brak

(iv) Szczegoty dotyczace leasingu przedstawiono w Nocie 27.

(v) Pozycja obejmuje naliczong prowizje od kredytu na zakup PRK w Krakowie S.A., ktéra prezentacyjnie pomniejsza zobowigzania kredytowe.

(vi) W zwigzku z nie wyrazeniem zgody na zawarcie umowy cesji wierzytelnosci z kontraktu przez zamawiajgcego, w dniu 17 lutego 2012 roku zostata podpisana
umowa zastawu rejestrowego z BNP Paribas Bank Polska S.A. w celu ustanowienia nowego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku.

(vii) Rozliczenie pozyczki otrzymanej od Pana Wiestawa Nowaka nastapito poprzez potracenie wierzytelnosci ZUE S.A. wzgledem Pana Wiestawa Nowaka wynikajacej
z aktu notarialnego Repertorium A nr 11428/2011 z dnia 27 grudnia 2011 roku dotyczacego umowy sprzedazy nieruchomosci przy ul. Jugowickiej 6A w Krakowie.
Pozostate zadtuzenie na dzien 31 grudnia 2011 roku w wysokosci 56,2 tys. PLN jest wartoscig odsetek pozostatych do zwrotu na rzecz Pana Wiestawa Nowaka.
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23. Rezerwy
(dane w PLN)
Biezace Diugoterminowe
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Rezerwa na gwarancje (i) 1649 151,27 243 315,72 4 076 916,46 3403 545,38
Inne 4 637,37 0,00 0,00 0,00
Razem 1653 788,64 243 315,72 4 076 916,46 3403 545,38
Gwarancje Inne
Stan na 1 stycznia 2011 roku 3646 861,10 0,00
Ujecie rezerw dodatkowych 2644 550,41 4 637,37
Redukcje wynikajace z
ptatnosci/innych zmniejszen 114 088,28 0,00
przysztych korzysci ekonomicznych
Redukcje wynikajace z
przeszacowania lub rozliczenia bez 243 315,72 0,00
kosztow
Odwrdcenie dyskonta i wptywu zmian 207 939,78 0,00
stopy dyskonta
Stan na 31 grudnia 2011 roku 5726 067,73 4 637,37

(i) Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest corocznie w wysokosci od 0,5% do 1% przychoddéw ze
sprzedazy, na takim poziomie utrzymujg sie rzeczywiste koszty napraw na przestrzeni lat z niewielkim
odchyleniem.
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24. Kontrakty budowlane

Ponizsze dane dotyczg kontraktow wycenianych przez Spétke zgodnie z metodq zaawansowania realizacji

umowy o ustuge budowlana.

Wybrane dane bilansowe

Aktywai

w tym:

- Wycena kontraktéw

- Zaliczki przekazane na kontrakty

Pasywa

w tym:

- Wycena kontraktéw

- Rezerwa na koszty kontraktow

Otrzymane zaliczki na kontrakty
Przychody z tytutu umoéw o budowe

Koszty z tytutu uméw o budowe
Zysk [ (strata) brutto

Stan na
31/12/2011

(dane w PLN)

Stan na
31/12/2010

174 361 078,26

69 256 094,42
318 868,53

66 078 823,51

43 168,28
11 862 255,11

0,00

376 173 692,93
338 315 932,14

184 698 898 ,16

64 650 898,56
0,00

111 002 182,76

249 987,84
27 584 666,15

725 958,92

278 250 005,48
247 295 789,00

37 857 760,79

30 954 216,48

W biezacym roku spodtka zaprezentowata naleznosci i zobowigzania z tytutu realizacji uméw budowlanych,

zaliczki i wycene kontraktow, jednoczesnie zmieniajac dane poréwnywalne za 2010 rok.

25. Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu po uptywie

12 miesiecy

Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu w ciggu

12 miesiecy

Ogotem kaucje z tytutu umow o budowe zatrzymane
przez odbiorcow

Zatrzymane dostawcom — do zwrotu po uptywie
12 miesiecy

Zatrzymane dostawcom — do zwrotu w ciggu
12 miesiecy

Ogotem kaucje z tytutu umow o budowe zatrzymane
dostawcom

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010

3176 366,08 3024 776,03

297 695,86 646 758,62
3474 061,94 3671 534,65
3542 825,05 1 899 089,65
1950 015,99 904 641,16
5492 841,04 2803 730,81

Kaucje z tytutu umoéw o budowe o okresie zaptaty powyzej jednego roku podlegajg dyskontowaniu i sg wykazywane
w bilansie w wartosci biezacej. Ponizsze zestawienie wskazuje skutki dyskontowania ujete w bilansach oraz
rachunkach zyskow i strat Spétki na poszczegdlne okresy. Podane kwoty dyskonta obnizajg odpowiednio wartosé
nominalng naleznosci i zobowigzan z tytutu kaucji. Ponadto w bilansie rozpoznany jest podatek odroczony od
podanych kwot wyliczony wedlug obowigzujgacej w Polsce stawki podatkowej 19% oraz od efektu zmiany wartosci

dyskonta w rachunku zyskéw i strat.
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Dyskonto ujete w rachunku zyskoéw i strat:

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010

Dyskonto kaucji diugoterminowygh z’tytulu uméw 285 858,04 439 689,78
o budowe zatrzymane przez odbiorcow

Dyskonto kaucji dlugoterminowych z tytutu umow 508 611,96 274 307,85
o budowe zatrzymanych dostawcom

Korekta przychodéw finansowych 388 135,85 181 487,32
Korekta kosztow finansowych 0,00 135 875,98
Podatek odroczony rozpoznany od powyzszych korekt -73 745,81 -8 666,15
Wplyw netto na rachunek zyskoéw i strat 314 390,04 36 945,19

Struktura wiekowa przeterminowanych kaucji z tytutu umoéw o budowe (warto$ci nominalne przed

dyskontowaniem)

Ponizsza tabela prezentuje analize wiekowa kaucji z tytutu uméw o budowe, kitdre sg przeterminowane na dzien

sprawozdawczy, lecz w przypadku ktérych nie nastgpita utrata wartosci:

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010

Kaucje z tytulu uméw o budowe przeterminowane,

niesplacone w okresie:

—do 1 miesigca 21 168,13 0,00
— powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 0,00 14 603,40
— powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0,00 4 501,01
— powyzej 6 miesiecy do 1 roku 185 801,55 23 246,86
— powyzej 1 roku 39 932,64 18 170,78
Razem 246 902,32 60 522,05

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Efektywne stopy procentowe na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku zastosowane do

dyskontowania kaucji gwarancyjnych wynosity 5% na kazdy dzien bilansowy.
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26. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oso6b

prawnych

Rozliczenia migdzyokresowe bierne
Zobowigzania z tytutu kontraktéw
Inne zobowigzania

Razem

Stan na
31/12/2011

(dane w PLN)

Stan na
31/12/2010

68 644 998,10

8 546 969,16
11 862 255,11

43 168,28
3 255,86

85 990 750,90

1215 307,66
27 584 666,15
249 987,84

8 423,08

89 100 646,51

115 049 135,63

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug ogdétem na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosity 89,1 min PLN (115 min PLN

za rok 2010).

27. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

27.1. Ogolne warunki leasingu

Umowy leasingu finansowego dotyczace urzadzen produkcyjnych zawarto na okres od trzech do szesciu lat. Na
zakonczenie umowy Spétka ma mozliwo$s¢ wykupienia urzadzen po wartosci wykupu. Zobowigzania Spotki
w ramach leasingu finansowego sg zabezpieczone tytutem wiasnosci leasingodawcy na sktadnikach majatku

objetych leasingiem.

27.2. Zobowiazania z tytutu leasingu

Minimalne optaty leasingowe

(dane w PLN)

Wartos¢ biezaca minimalnych
optat leasingowych

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Nie dtuzej niz 1 rok 2073367,94 119552551 1777 025,26 1 005 645,72
Od 1 roku do 5 lat 2473760,42 1411 800,65 1908 879,79 1273 207,07
Powyzej 5 lat 972 250,16 0,00 931 800,16 0,00
Minus przyszte obcigzenia finansowe -901 673,31 -328 473,37 nie dotyczy nie dotyczy
Wartos¢ biezaca minimalnych opfat 461770521 227885279 461770521 227885279
leasingowych
Uwzglednione w sprawozdaniu
finansowym jako:
Kredyty biezgce (Nota nr 22) 1777 025,26 1 005 645,72
Kredyty dtlugoterminowe (Nota nr 22) 2 840 679,95 1273 207,07
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28. Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych

Odprawy emerytalno—rentowe wyptacane sg pracownikom w przypadku odejscia na rente lub emeryture. Nalezna

kwota odprawy jest

i odpowiedniego wspotczynnika, rosngcego wraz ze stazem pracy danego pracownika.

Ujete w bilansie zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych:

(dane w PLN)

iloczynem podstawy wymiaru odprawy z dnia nabycia uprawnienia do wypfaty

Odprawy emerytalno — rentowe, w tym:

— wartos$¢ biezgca zobowigzania na dzien bilansowy
Zobowigzania wobec pracownikow

Pozostate swiadczenia pracownicze

— rezerwa na niewykorzystane urlopy

— rezerwa na premie

Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych
i podobnych ogétem

w tym:
— czes¢ diugoterminowa
— czes¢ krotkoterminowa

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010

132 677,59 104 720,31
132 677,59 104 720,31
0,00 0,00

2 310 657,28 1365 749,48
1510 657,28 1 085 049,48
800 000,00 280 700,00

2 443 334,87 1470 469,79
132 677,59 104 720,31

2 310 657,28 1365 749,48

Gtéwne zalozenia aktuarialne przyjete do wyliczenia zobowiazan z tytutlu odpraw emerytalno-

rentowych:

Stopa dyskonta
Przewidywana inflacja
Przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen

Odprawy emerytalno-rentowe

Wartos¢ biezaca zobowigzania na poczatek okresu

Koszty odsetek

Koszty biezacego zatrudnienia
Koszty przesztego zatrudnienia
Wyptacone swiadczenia
(Zyski) / straty aktuarialne

Wartos¢ biezaca zobowigzania na koniec okresu

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
5% 5%
3% 3%
3% 3%
(dane w PLN)
Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
104 720,31 99 586,00
5 236,02 4 979,00
20 403,56 16 153,00
0,00 0,00
-15 288,95 -19 130,69
17 606,65 3 133,00
132 677,59 104 720,31

Obcigzenia rachunku wynikéw z tytutu przysztych $wiadczen pracowniczych przedstawiajq sie nastepujgco:

(dane w PLN)

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty odsetek

(Zyski) / straty aktuarialne do ujecia w okresie
Koszty przesziego zatrudnienia

Koszty ujete w rachunku zyskéw i strat

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
20 403,56 16 153,00
5 236,02 4 979,00
17 606,65 3 133,00
0,00 0,00
43 246,23 24 265,00
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29. Zarzadzanie kapitatem

Spétka dokonuje przegladu struktury kapitatowej kazdorazowo na potrzeby finansowania duzych kontraktdw.
W ramach przegladu analizowane sg srodki wtasne potrzebne na realizacje dziatalnosci biezgcej, harmonogram
finansowania kontraktu, a takze koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasa kapitatu.

Wskaznik dzwigni finansowej na koniec roku:

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Kaucje z tytutu uméw o budowe

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Biezace zobowigzania podatkowe

Zadluzenie

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zadtuzenie netto

Kapitat wtasny

Stosunek zadluzenia netto do kapitatlu wiasnego

30. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Spotka naleza;

(dane w PLN)

Stan na Stan na

31/12/2011 31/12/2010
49 042 455,34 56 463 579,43
5492 841,04 2803 730,81
2 443 334,87 1470 469,79
89 100 646,51 115 049 135,63
3460 174,42 0,00

149 539 452,18

175 786 915,66

19 724 363,88

32204 201,71

129 815 088,30

143 582 713,95

172 695 088,06

153 976 910,16

75,2%

93,2%

e kredyty bankowe, pozyczki, leasing finansowy, ktérych celem jest pozyskanie $rodkéw finansowych na

dziatalnos¢ Spokki,

e naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania, a takze Srodki
pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktdre powstajg w toku biezacej dziatalnosci Spotki.

Spétka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe,
ryzyko stép procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad weryfikuje

i ustala zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych ryzyk.

30.1. Ryzyko walutowe

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotka dokonuje rozliczen w walutach obcych (przede wszystkim
w euro). Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sie gtéwnie poprzez mechanizm zabezpieczenia
naturalnego, polegajacego na zawieraniu umow z kontrahentami w sposéb przenoszacy na nich ten rodzaj ryzyka.
W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe, ekspozycja walutowa (gdy jest istotna) jest zabezpieczana na rynku

finansowym poprzez wykorzystanie walutowych kontraktéw terminowych.
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Ryzyko walutowe — wrazliwo$¢ na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwo$ci na zmiany kurséw walut, na podstawie historycznych zmian wartosci
oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spdtki w zakresie rynkow finansowych, zmiany kurséw walut, ktére sg
srealnie mozliwe”, oszacowane zostaty na poziomie —5% / +5% dla kursu EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2011
roku.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego danego okresu na racjonalnie mozliwe zmiany
kursow walut przy zatozeniu niezmiennych innych czynnikéw (wptyw na wynik roku oraz aktywa netto jest
identyczny).

Wartos¢ Wrazliwo$é na zmiany na dzieh
Waluta  nominalna 31 grudnia 2011 roku
na dziefi Deprecjacja Aprecjacja
bilansowy ztotéwki pozostatych walut
+5% (EUR/PLN) -5% (EUR/PLN)

Srodki pieniezne EUR 19 355,75 967,79 -967,79
Zobowigzania handlowe i pozostate EUR 271 642,92 -13 582,15 13 582,15
Wptyw brutto na wynik okresu oraz
aktywa netto -12 614,36 12 614,36
Podatek odroczony 2 396,73 -2 396,73
Razem -10 217,63 10 217,63

30.2. Ryzyko stop procentowych
Ryzyko stop procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spodtke z kredytow bankowych,
pozyczek i leasingu finansowego. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sa o zmienne stopy procentowe

i narazaja Spotke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych.

Ryzyko stép procentowych — wrazliwo$¢ na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany stdp procentowych, na podstawie historycznych zmian
wartosci oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spotki w zakresie rynkéw finansowych, zmiany stép
procentowych, ktére sg ,racjonalnie mozliwe” oszacowane zostaty na dzien 31 grudnia 2011 roku na poziomie —1 /
+1 punktow procentowych. Jednoczesnie zatozono réwnolegte przesuniecie krzywej stop procentowych na
potrzeby kalkulacji wrazliwo$ci na zmiany stép procentowych.

Ponizej podano wplyw na wynik finansowy danego okresu i aktywa netto wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011
roku.
Wartos¢ na Wrazliwos$¢ na zmiany na dzien
dzien bilansowy 31 grudnia 2011 roku
+100 pb (PLN) -100 pb (PLN)

Dtugoterminowe kaucje z tytutu umoéw o budowe

(dyskonto):

— ujete w aktywach (warto$¢ biezaca) 3176 366,08 -54 169,39 55 143,34
— ujete w zobowigzaniach (warto$¢ biezgca) 3542 825,05 90 844,35 -94 244,64
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

(wartos$¢é nominalna / oprocentowanie) 19 688 444,79 196 884,45 -196 884,45
Kredyty bankowe i pozyczki (warto$¢ nominalna /

oprocentowanie) 44 424 750,13 -444 247,50 444 247,50
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

(wartos¢ biezaca / oprocentowanie) 4617 705,21 -46 177,05 46 177,05
Wptyw brutto na wynik okresu oraz aktywa

netto -256 865,15 254 438,81
Podatek odroczony 48 804,38 -48 343,37
Razem -208 060,77 206 095,43

W kalkulacji wrazliwosci na zmiany stop procentowych pominiete zostaty Srodki pieniezne w kasie i inne Srodki
pieniezne.
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30.3.Ryzyko cenowe

Spoétka narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatdw
budowlanych, takich jak: stal, beton, miedz, a takze materiatéw ropopochodnych, takich jak: benzyna, olej
napedowy. Biorac pod uwage dostepne dane rynkowe, na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spdtki ryzyko cenowe
ocenia si¢ jako umiarkowane.

W wyniku zmian cen materiatdw oraz kosztdow pracy moga ulec zmianie ceny ustug swiadczonych na rzecz Spofki
przez firmy podwykonawcze. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg state przez caty okres realizaciji
kontraktu (najczesciej od 6 do 36 miesiecy), z kolei umowy z podwykonawcami moga by¢ zawierane w terminach
pozniejszych, w miare postepu poszczegdlnych prac.

30.4.Ryzyko kredytowe

Spoétka wspotpracuje, zarbwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami finansowymi
o wysokiej wiarygodnosci dgzac do ograniczania koncentracji ryzyka kredytowego.

Aktywami finansowymi Spéitki, ktdre sa narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe, sg naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (z wytaczeniem naleznosci od zamawiajacych (inwestoréw) w ramach inwestycji realizowanych zgodnie
z ustawg o zamoéwieniach publicznych). W Spétce funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego
zwigzanego z kontraktami o wartosci powyzej 16 min PLN, zaréwno na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizaciji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan
finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystapienie do kontraktu jest
uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majgtkowych. Ponadto,
dazy sie, aby w umowach z inwestorami zawierane byly klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji
robot, jezeli wystepuje opdznienie w regulowaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie
réwniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu $srodkéw pienieznych od
inwestora.

W Spoéice nie istnieje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Ryzyko kredytowe jest ograniczone z uwagi na
fakt, ze klientami Spdtki sa jednostki sektora publicznego lub jednostki posiadajace zapewnione Zzrédia
finansowania ze $rodkéw publicznych.

Spétka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani kilku kontrahentéw
0 podobnych cechach. Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw ptynnych jest ograniczone, poniewaz kontrahentami
Spéitki sg banki o wysokiej wiarygodnosci.

30.5. Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, Spoétka utrzymuje odpowiednig ilos¢ Srodkéw pienieznych oraz
zbywalnych papierdw wartosciowych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe
zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupow inwestycyjnych Spoétka wykorzystuje Srodki wiasne, kredyty
lub dlugoterminowe umowy leasingu finansowego zapewniajgc odpowiednig trwato$¢ struktury finansowania dla
tego rodzaju aktywow.

Zarzgdzanie ptynnoscia wspomagane jest obowigzujacym systemem raportowania prognoz przeptywow
pienieznych.

Struktura zapadalnosci zobowigzan finansowych przedstawiona zostata w Nocie 31 Instrumenty Finansowe.
Obecna dobra sytuacja finansowa Spétki w zakresie ptynnosci i dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania nie
stwarza zagrozen dla finansowania dziatalnosci Spotki.
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31. Instrumenty finansowe

Ponizej przedstawiono warto$ci bilansowe wszystkich instrumentéw finansowych Spétki, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

Stan na 31 grudnia 2011 r.

Klasy instrumentéw finansowych

Kaucje z tytutu uméw o budowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci,
w tym kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu umow
o budowe

Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrodta
finansowania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania,

w tym kwoty nalezne odbiorcom z tytutu umow

0 budowe

Razem

(dane w PLN)

Aktywa finansowe Aktywa finansowe Pozyczki Zobowigzania Zobowiazania
dostepne do wyceniane w i naleznosci finansowe wyceniane finansowe wyceniane
sprzedazy wartosci godziwej w wartosci godziwej wg
przez RZiS przez RZiS zamortyzowanego
kosztu
0,00 0,00 3474 061,94 0,00 5492 841,04
0,00 0,00 178242678,44 0,00 0,00
0,00 0,00 318 868,53 0,00 0,00
0,00 0,00 43 964,36 0,00 0,00
0,00 19 724 363,88 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 49 042 455,34
0,00 0,00 0,00 0,00 89 100 646,51
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 19724 363,88 181 760 704,74 0,00 143 635 942,89

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystapity zadne znaczace koncentracje ryzyka kredytowego w odniesieniu do pozyczek i naleznosci wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wyzej wykazana warto$¢ bilansowa odzwierciedla maksymalne narazenie Spotki na ryzyko kredytowe z tytutu takich

pozyczek i naleznosci.

Reklasyfikacje aktywéw finansowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spétka nie dokonywata reklasyfikacji instrumentéw finansowych.
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31.1. Analiza wymagalno$ci zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez

rachunek zyskoéw i strat oraz wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu
(dane PLN)

Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010

Struktura wiekowa

— ponizej 1 roku 137 252 437,89 163 932 762,05
—od 1do 3 lat 3802 061,13 4757 015,82
—o0d3do5lat 1136 760,90 5481 824,21
— powyzej 5 lat 1444 682,97 144 843,79
Razem 143 635 942,89 174 316 445,87

31.2. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Wartosci godziwe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujacy sposob:

wartos¢ godziwg aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych o warunkach standardowych,
znajdujacych sie w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen
gietdowych;

wartos¢ godziwg pozostatych aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych (z wyjatkiem
instrumentéw pochodnych) okresla sie zgodnie z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu
o analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych, stosujgc ceny z dajgcych sie zaobserwowaé
biezacych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentéw;

warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oblicza sie przy uzyciu cen giefdowych. W przypadku braku
dostepu do tych cen stosuje sie analize zdyskontowanych przeptywdw pienieznych przy uzyciu
odpowiedniej krzywej dochodowosci na okres obowigzywania instrumentu dla instrumentéw
nieopcjonalnych oraz modele wyceny opcji dla instrumentéw opcjonalnych.

31.3.Instrumenty pochodne

W 2011 i 2010 roku Spotka nie zawierata transakcji na instrumentach pochodnych.
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32. Transakcje z jednostkami powigzanymi

32.1.Transakcje handlowe

W roku obrotowym wystapity nastepujace transakcje handlowe pomiedzy stronami powigzanymi:

Naleznosci

Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010

(dane w PLN)
Zobowiazania

Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010

BIUP 320 480,18 390,41 214 200,00 1 047,22
Wiestaw Nowak 0,00 0,00 60 117,74 1 500 000,00
PRK 2 892 366,52 6 638 024,91 3636 726,72 6 371 498,27
Razem 3212 846,70 6 638 415,32 3911 044,46 7 872 545,49
Przychody ze sprzedazy Koszty zakupu
Okres zakonczony Okres zakonczony Okres zakonczony  Okres zakonczony
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
PRK 7 100 008,94 9439 626,12 10 898 109,19 16 324 454,88
BIUP 204 588,00 10 899,34 286 559,99 256 950,30
Wiestaw Nowak 4390 325,05 0,00 3871,00 56 274,00
Razem 11 694 921,99 9 450 525,46 11 188 540,18 16 637 679,18
Pozyczki udzielone Przychody finansowe
Okres zakonczony  Okres zakonczony
Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
BIUP 0,00 650 000,00 35 307,84 8 656,52
Razem 0,00 650 000,00 35 307,84 8 656,52
Pozyczki otrzymane Koszty finansowe
Okres zakonczony Okres zakonczony
Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Wiestaw Nowak 0,00 5 020 000,00 395 573,92 398 672,82
Razem 0,00 5 020 000,00 395 573,92 398 672,82

W okresie sprawozdawczym za rok 2011 ZUE S.A. dokonata nastepujacych transakcji sprzedazowych:

e PRK
o ustugi budowlano — montazowe
o materiaty
o pozostate

o ustugi budowlano — montazowe -
o pozostate -

6 616 tys. zt
59 tys. zt
425 tys. zt

174 tys. zt
31ltys. zt

Jednostki powigzane dokonaty na rzecz ZUE S.A. sprzedazy w nastepujacych wysokosciach:

e PRK
o ustugi budowlano — montazowe
o materiaty
o pozostate
e  Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o.0.

o ustugi projektowe -
o pozostate -

7 405 tys. zt
70 tys. zt
3423 tys. zt

282 tys. zt
5 tys. zt
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Transakcje w zakresie pozostatych przychoddéw/ kosztow z jednostkami powigzanymi dotyczyly ustug Bazy
sprzetowej w zakresie napraw, diagnostyki, wynajmu sprzetu a takze z tytutu optat za czynsze wynajmowanych
pomieszczen biurowych oraz optaty za ustugi telefoniczne.

Spotka sprzedawata towary stronom powigzanym po cenach rynkowych. Zakupéw dokonywano po cenach
rynkowych z upustem zaleznym od wielkosci zamodwienia i powigzania miedzy stronami.

Kwoty nieuregulowanych pfatnosci nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych. Nie
udzielono i nie otrzymano zadnych gwarancji. W okresie obrachunkowym nie ujeto kosztéw z tytutu naleznosci
watpliwych i zagrozonych wynikajacych z transakcji ze stronami powigzanymi.

Rozliczenie pozyczki otrzymanej od Pana Wiestawa Nowaka nastgpito poprzez potracenie wierzytelnosci ZUE
S.A. wzgledem Pana Wiestawa Nowaka wynikajacej z aktu notarialnego Repertorium A nr 11428/2011 z dnia 27
grudnia 2011 roku dotyczacego umowy sprzedazy nieruchomosci przy ul. Jugowickiej 6A w Krakowie.

Naleznos$¢ z tytutu pozyczki udzielonej przez Spotke ZUE S.A. dla BIUP w wysokos$ci 650 tys. PLN zostata
rozliczona poprzez konwersje na udziaty.

33. Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i pozostatych czlonkéw naczelnego kierownictwa w roku obrotowym
przedstawiaty sie nastepujaco:
(dane w PLN)

Okres Wynagrodzenie Okres Wynagrodzenie
Zarzad
Wiestaw Nowak 01.2011-12.2011 692 483,51 01.2010-12.2010 616 351,50
Marcin Wisniewski  01.2011-12.2011 316 000,00 01.2010-12.2010 264 352,80
Maciej Nowak 01.2011-12.2011 252 000,00 01.2010-12.2010 216 235,91
Jerzy Czeremuga 05.2011-12.2011 170 716,63 - -
Prokurenci
Barbara Nowak 01.2011-12.2011 278 061,24 01.2010-12.2010 260 444,31
Rada Nadzorcza
Beata Jaglarz 01.2011-12.2011 102 638,82 01.2010-12.2010 94 184,41
Bogustaw Lipinski  01.2011-12.2011 105 774,59 01.2010-12.2010 94 575,91
Magdalena Lis 01.2011-12.2011 36 274,48 01.2010-12.2010 30 693,08
Mariusz Szubra 01.2011-12.2011 5500,00 04.2010-12.2010 0,00
Piotr Korzeniowski  01.2011-12.2011 5500,00 04.2010-12.2010 0,00
Razem 1964 949,27 1576 837,92

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o niewyptacaniu dywidendy za rok 2010.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast ptace kadry kierowniczej najwyzszego
szczebla okresla Prezes Zarzadu bedacy jednoczesnie gtéwnym akcjonariuszem Spétki, w zaleznosci od
wynikow uzyskanych przez poszczegdlne osoby oraz od trendéw rynkowych.

W 2010 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzeh z tytutu petnienia swojej funkc;ji.

W dniu 25 stycznia 2011 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZUE S.A. podjeto uchwate
0 wyptacie wynagrodzenia wszystkim czionkom Rady Nadzorczej za kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji,
w kwocie brutto 500,00 PLN miesiecznie. Pierwsza wyptata nastagpita w lutym 2011 roku.
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34. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg Srodki
pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inwestycje w instrumenty rynku finansowego,
z uwzglednieniem nierozliczonych kredytéw w rachunku biezacym. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
roku obrotowego wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych mozna w nastepujacy sposéb uzgodni¢ do
pozyciji bilansowych:

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 7 434 001,85 152 270,66
Lokaty do 3 miesiecy 12 290 362,03 32 051 931,05
RAZEM 19 724 363,88 32204 201,71

35. Transakcje niepieniezne i zrodta finansowania

W 2011 roku transakcje niepieniezne dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktére nie zostaty
wykazane w rachunku przeptywéw pienigznych obejmowaty nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
o wartosci 4 533 tys. PLN w formie leasingu finansowego, zbycie nieruchomosci przy ul. Jugowickiej 6A
w Krakowie w kwocie 5400 tys. PLN rozliczone z pozyczka od Pana Wiestawa Nowaka oraz konwersje
udzielonej pozyczki w kwocie 650 tys. PLN na udziaty w BIUP.

W 2010 roku transakcje niepieniezne dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktére nie zostaty
wykazane w rachunku przeplywdw pienieznych obejmowaty wytacznie nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
o wartosci 880 tys. PLN w formie leasingu finansowego.

36. Umowy leasingu operacyjnego

36.1. Spétka jako leasingobiorca

Leasing operacyjny dotyczy prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci niezabudowanej potozonej
w Krakowie Podgoérzu — Jugowice obreb 45 stanowigcej dziatki nr 36/2, 37/6, 37/11, 40/25 — KW nr
KR1P/00333015/6.

W 2011 roku sprzedano nastepujgace prawa wieczystego uzytkowania: aktem notarialnym Repertorium A nr
11428/2011 z dnia 27.12.2011 roku zbyto prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci skifadajacej sie
z dziatek nr 30/1 i 30/2, a nastepnie w dniu 30.12.2011 roku aktem notarialnym Repertorium A nr 4868/2011
zostato sprzedane prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci utworzonej z dziatek nr 36/3 i 37/7.

36.2. Warunki leasingu

Dla nieruchomosci gruntowej w obrebie 45 Podgorze oznaczonej jako dziatki nr 36/2, 37/6, 37/11, 40/25 zostata
ustalona roczna optata za uzytkowanie wieczyste w wysokosci 34 307,88 PLN. Prawo uzytkowania wieczystego
do 2089 roku.

36.3. Pfatnosci ujete w kosztach
(dane w PLN)
Okres zakonczony  Okres zakonczony

31/12/2011 31/12/2010
Minimalne optaty za prawo wieczystego uzytkowania gruntu 34 307,88 37 136,16
Razem 34 307,88 37 136,16
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36.4. Zobowigzania z tytutu opfat za wieczyste uzytkowanie gruntu
(dane w PLN)
Stan na 31/12/2011  Stan na 31/12/2010

Do roku 34 307,88 37 136,16
Od 1 roku do 5 lat 137 231,52 148 544.64
Ponad 5 lat 2504 475,24 3151 352,16
Razem 2676 014,64 3337 032,96

37. Zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe

37.1. Zobowigzania warunkowe

(dane w PLN)

Stan na Stan na
31/12/2011 31/12/2010
gwarancje 138 905 966,91 149 284 428,41
poreczenia 760 893,30 141 302,81
weksle 154 683 396,43 43 267 150,58
hipoteki 38 420 550,00 141 103 921,50
zastawy 3690 045,51 24 193 261,87
Razem 336 460 852,15 357 990 065,17

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen i gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim gwarancje
wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw Spétki na zabezpieczenie ich
roszczen w stosunku do Spdftki, gtdwnie z tytutu uméw budowlanych. Towarzystwom ubezpieczeniowym i
bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spd&tkiW 2011 roku Spoétka skorygowata
zobowigzania warunkowe - gwarancje wystawione przez TU dotyczace przyszitych okresow z tytutu wykonania
napraw gwarancyjnych, dla kontraktow, ktérych nie rozpoczat sie okres biegu gwarancjij, uznajac je za nie
podlegajace definicji zobowigzan warunkowych. Korekta dla roku 2010 wyniosta 23 min PLN.

Zobowigzania warunkowe zabezpieczane wekslami i hipotekami to gtéwnie umowy kredytowe i leasingowe.

37.2. Aktywa warunkowe

(dane w PLN)

Stan na 31/12/2011 Stan na 31/12/2010
gwarancje 29 750 244,17 16 680 157,50
weksle 52 706,20 111 339,81
aktywa warunkowe 29 802 950,37 16 791 497,31

Aktywa warunkowe stanowig dla Spotki zabezpieczenie umoéw budowlanych jakie Spoétka zawarta
z podwykonawcami.
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38. Zdarzenia po dniu bilansowym

Z dniem 1 stycznia 2012 roku, na mocy uchwaly Zarzadu ZUE S.A. nr 13 z dnia 29 grudnia 2011 roku,
nastgpita zmiana adresu Spotki z ul. Jugowickiej 6A, 30-434 Krakéw na ul. Kazimierza Czapinskiego 3,
30-048 Krakéw. Zmiana adresu siedziby Spotki zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 11
stycznia 2012 roku.

W dniu 15 lutego 2012 roku ZUE S.A. wspolnie z Przedsiebiorstwo Robdét Komunikacyjnych w Krakowie
S.A., podmiotem zaleznym od Spotki, podpisaty aneks do umowy z dnia 29 kwietnia 2010 roku (z p6zn.
zm.) o0 udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen
S.A. z siedzibg w Warszawie.
Aneks wprowadza nastepujace zmiany:

o Maksymalny limit zaangazowania w zakresie udzielonych przez PZU gwarancji zostat

podwyzszony z 79 700 000 PLN do 120 000 000 PLN;
o Maksymalny limit zaangazowania obowigzuje do dnia 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 17 lutego 2012 roku ZUE S.A., zawarta z Tramwajami Warszawskimi Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie umowe na prace budowlane w ramach zadania: ,Budowa elementéw infrastruktury
trakcyjnej trasy tramwajowej na Moscie Marii Sktodowskiej — Curie (wczes$niej: Pétnocnym) wraz ze
stacjg prostownikowa ,Obrazkowa™. Wartos¢ kontraktu netto: 8 288 600,00 PLN. Termin realizacji:
grudzieh 2012 roku.

W dniu 17 lutego 2012 roku ZUE S.A. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
umowe zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych w celu zabezpieczenia wierzytelnosci Banku
z tytutu umowy o kredyt odnawialny nr WAR/2001/11/198/CB z dnia 28 wrzesnia 2011 roku. W dniu
7 marca 2012 roku zostat ztozony wniosek o wpis zastawu rejestrowego do rejestru zastawow w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie.

W dniu 20 lutego 2012 roku ZUE S.A. oraz Przedsiebiorstwo Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A.,
podmiotem zaleznym od Spoiki, podpisaty umowy z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo Hestia
S.A. z siedzibg w Sopocie (,Gwarant”) o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych wadium.
Na podstawie przedmiotowych uméw Gwarant udziela gwarancji ubezpieczeniowej wadium
i zobowigzuje sie w okresie od dnia 21 lutego 2012 roku do 25 maja 2012 roku do wyptacenia PKP
Polskim Liniom Kolejowym S.A. z siedzibg w Warszawie (,Beneficient”) po otrzymaniu pierwszego
zgdania ze strony Beneficjenta, kwoty do wysokos$ci odpowiednio:

e 22500 000 PLN ze strony Przedsigbiorstwa Rob6t Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

e 10000 000 PLN ze strony ZUE S.A.
Dla zabezpieczenia ewentualnych roszczen Gwaranta wynikajacych z wyptaty z tytutu udzielonej
gwarancji, Przedsigbiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A. zlozyta weksel wtasny ,in blanco”
z wystawienia wlasnego porgczony przez Spotke, jak rowniez ZUE S.A. ztozyto weksel wiasny ,in
blanco” z wystawienia Spétki poreczony przez Przedsiebiorstwo Robét Komunikacyjnych w Krakowie
S.A.

39. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 12 marca 2012 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ZUE S.A. O ZGODNOSCI ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Z OBOWIAZUJACYMI ZASADAMI RACHUNKOWOSCI.

Zarzad ZUE S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki ZUE S.A, obejmujace okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku zostato sporzadzone zgodnie
z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla ono w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci ZUE S.A. za rok
2011 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzgdu

Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu

Krakoéw, dnia 12 marca 2012 roku
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Niniejsze sprawozdanie finansowe Spdtki ZUE S.A. obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku.
Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE)

Sprawozdanie sporzadzita:

Barbara Stepak — Gldwna Ksiegowa

Sprawozdanie przedstawit Zarzad w sktadzie:

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzgdu

Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, dnia 12 marca 2012 roku
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