LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ oddaé do Panstwa rgk skonsolidowany raport roczny Grupy ZUE za 2011 rok -
bedacy pierwszym petnym rokiem notowah ZUE S.A. na warszawskiej gietdzie.

Byt to rok dla nas wyjgtkowy takze pod innymi wzgledami. Z jednej strony byt to okres peten
rynkowych niespodzianek, jesli chodzi o koszty, sytuacje ekonomiczng w Polsce i Europie, kursy
walut. Z drugiej strony — byt to rok, w ktérym pokazaliSmy, ze skutecznie potrafimy radzi¢ sobie z
wyzwaniami, i osiggnelismy bardzo dobre wyniki finansowe — nasze przychody wzrosty o 34%, a zysk
netto byt wyzszy o 26%. W efekcie umocniliSmy nasza pozycje rynkowg — nasze udziaty w rynku

infrastruktury miejskiej siegaja dzis ok. 50%, a w rynku infrastruktury kolejowej — ok. 10%.

W 2011 roku prowadziliSmy tez dziatania majgce na celu wiekszg integracje spétek z naszej grupy —
ZUE S.A., Biura Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o.0. oraz przejetego w 2010 roku
Przedsiebiorstwa Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A.. Efekty to sprawniejszy przeptyw
informacji i optymalizacja kosztow oraz lepsza wspétpraca spotek w ramach Grupy, co jest dobrym

punktem wyjscia do sprostania wyzwaniom 2012 roku.

Jednoczesnie wykazaliSmy sie wysokg skutecznoscig w pozyskiwaniu nowych zlecen, i w 2012 rok
weszlismy z solidnym portfelem zaméwien na lata 2012-2014, siegajgcym ok. 1 mld zt. Wsréd
pozyskanych w 2011 roku kontraktow sg tak sztandarowe jak budowa zajezdni tramwajowej Franowo
w Poznaniu, przedtuzenie trasy tramwajowej Poznanskiego Szybkiego Tramwaju (tzw. PST), czy

przebudowa infrastruktury stacji Katowice.

W 2012 roku chcemy skoncentrowac sie na wykorzystaniu mozliwosci rynkowych, jakie stwarzajg
dobre perspektywy rozwoju rynku infrastruktury tramwajowej i kolejowej — szacowane na ten rok
wydatki inwestycyjne w tych sektorach to odpowiednio 1 mid zt i 6 mld zt. Podejmujemy tez dziatania
majgce na celu zwiekszenie przychodéw Grupy ZUE z rynku energetycznego, kidrego perspektywy

réwniez oceniamy pozytywnie.

Rok 2012 bedzie wiec dla Grupy ZUE kolejnym rokiem intensywnego rozwoju i realizacji ambitnych
zamierzen. Chcemy aktywnie wykorzystywa¢ mozliwosci rynkowe, umacniajgc naszg rynkowg pozycje

i budujgc wartos¢ Grupy dla jej Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu
ZUE S.A.



