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Szanowni Panstwo,

Miniony rok byt wyjatkowy dla Grupy ZUE. Przejecie Przedsiebiorstwa
Robét Komunikacyjnych w  Krakowie S.A. (PRK), a nastepnie
przeprowadzona z sukcesem oferta publiczna, oraz debiut na GPW to

kamienie milowe w rozwoju Grupy.

W efekcie wkraczamy w 2011 rok jako jeden z czotowych podmiotow
dziatajgcych na polskim rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej oraz kolejowej. Nasza pozycja
na rynku i doswiadczenie, w potgczeniu z wydatkami planowanymi na inwestycje infrastrukturalne w Polsce
sprawiajg, ze Grupa Kapitalowa ZUE ma przed sobg szerokie mozliwosci rozwoju. Dzieki pozyskaniu poprzez
oferte publiczng akcji srodkéw w wysokosci blisko 90 min PLN juz dzi§ aktywnie wykorzystujemy te mozliwosci i

pozyskujemy coraz wieksze zadania. Widoczne to byto juz w kontraktach podpisywanych w ubiegtym roku.

Wyniki finansowe osiaggniete przez Grupe ZUE w 2010 roku uwazam za satysfakcjonujgce. Potwierdzajg one
mocne fundamenty i rosngcg pozycje przetargowg Grupy ZUE. Gdyby nie wystgpita niezalezna od nas sytuacja

przesuniecia rozstrzygnieé nowych umow, w petni wypetnilibysmy zatozone prognozy finansowe.

W 2011 roku zamierzamy kontynuowa¢ proces rozwoju wzajemnej wspotpracy w ramach rozszerzonej Grupy.
Bedzie to takze rok dalszego wzrostu wynikow Grupy ZUE — podtrzymalismy ogtoszong w czasie oferty publicznej
prognoze osiggniecia przychodéw ze sprzedazy w wysokosci ponad 460 min zt oraz zysku netto siegajgcego 30,6
min PLN.

Podstawe do optymizmu daje nam wysoki, siegajgcy blisko 800 min PLN, portfel zaméwien oraz skuteczne

pozyskiwanie kolejnych kontraktow.

Konsekwentnie wypetniamy réwniez zadeklarowane w czasie oferty publicznej cele emisji. W listopadzie 2010
roku dokonaliSmy czesciowej sptaty kredytu na zakup akcji PRK w kwocie 35 min PLN. Realizujemy zatozony
program inwestycyjny, obejmujgcy zakup specjalistycznego sprzetu budowlanego i kolejowego, oraz inwestycje w
systemy informatyczne. Realizacja planowanych inwestycji przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci i wydajnosci
pracy wykorzystywanych przez naszg Grupe zasobow, przy jednoczesnej optymalizacji kosztow, dzieki

zwiekszeniu skutecznosci wszystkich proceséw biznesowych w ramach Grupy.

Rok 2011 bedzie wiec dla Grupy ZUE kolejnym rokiem intensywnego rozwoju i realizacji ambitnych zamierzen.
Zamierzamy aktywnie wykorzystywa¢ mozliwosci rynkowe, umacniajgc naszg rynkowg pozycje i budujgc wartosé
Grupy dla jej Akcjonariuszy.
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