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Stesowane skroty i oznaczenia:

ZUE, Spétka

PRK

BIUP

RTI

RTI Germany

BPK Poznan

BPK Gdansk

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa

PLN
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowege Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sgd Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat
zakladowy 5 500 000 PLN, wplacony w catosci.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatlowej ZUE.

Przedsigbiorstwo Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedziba w Krakowie, wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000150723, akta rejestrowe prowadzone
przez Sad Rejenowy dla Krakowa - Srédmiefcia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, kapital zaktadowy 9 500 000 PLN, wptacony w calosci.

Podmiot zaleiny od ZUE S.A.

Biuro InZynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do

" .- Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe prowadzone

przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, X1 Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy 19 400 PLN, wplacony w catoéci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang do Krajowego

Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, kapital zakladowy 50 000 PLN, wptacony w catoéci.

Podmiot zalezny od ZUE S.A

Railway Technology International Germany GmbH z siedziba w Hamburgu, Niemcy. Kapital
zaktadowy 25 000 EUR, wplacony w calosci.

Podmiot zalezny od Railway Techrology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Biuro Projektdéw Komunikacyjrych w Poznaniu Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, wpisang do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerern KRS 0000160302, akta rejestrowe prowadzone
sg przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, kapitat zakladowy 1 747 500 PLN, wplacony w catosci.

‘Podmiot zalezny od ZUE S.A.

Biuro Projektéw Kolejowych w Gdanisku Sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Gdansku, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273363, akta rejestrowe
prowadzone s3 przez Sad Rejonowy Gdarisk-Péinoc, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, kapital zakltadowy 1 000 000 PLN, wplacony w catosci.

Podmiot zalezny od BPK Poznai.

Grupa Kapitalowa ZUE, w skiad ktérej wchodza: ZUE S.A., Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A, Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o.0.,
Railway Technology International Sp. z 0.0., Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp.
z 0.0., Railway Technology International Germany GmbH oraz Biuro Projekiéw Kolejowych w
Gdanisku Sp. z 0.0, w likwidacji

Zioty polski
Eure

Ustawa Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. 2000 roku nr 94 poz. 1037 z p6éZn. zmianami)
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1. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY ZUE

W sktad Grupy ZUE wchodzg nastepujace podmioty:

®  ZUE S.A. z siedziba w Krakowie (podmiot dominujacy), ktérego dziatalnosé opiera sig giéwnie
na rynku budownictwa infrastruktury miejskiej, a zakres prac skupia sie na budowie oraz
* modernizacji finii tramwajowych oraz infrastruktury towarzyszacej;

* Przedsiebiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. {podmiot zalezny — 89% akgji),
ktérego giéwnym przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie kompleksowych ustug
w zakresie budownictwa kolejowego m.in. toréw, linii stacji, oraz obiektéw inzynieryjno

~ kubaturowych;

_* Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych Sp. z o.0. (podmiot zalezny — 49% udziatow),
ktérego gldwnym przedmiotem dziatalnoéci jest wykonywanie projektéw w branzy
infrastruktury tramwajowej i kolejowej;

-#  Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp, z 0.0. (podmiot zalezny — 84% udziatow),
ktorego przedmiotem dziatalnodci jest tworzenie kompleksowych dokumentacji
projektowych, obejmujace studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe, w tym

- budowlane, materialy przetargowe oraz projekty wykonawcze dla inwestycji o duzym stopniu
zozonosci w branzy infrastruktury drogowej, tramwajowej i kolejowej oraz gospodarki
‘elektroenergetyczne;j. '

¢ Biuro Projektow Kolejowych w Gdansku Sp. z 0.0. w likwidacji - {podmiot zaleiny od BPK
Poznan — 54% udziatéw) — ktérego przedmiotem dziatalnosci jest kompleksowa obstuga
inwestycji w zakresie rdéznych dziedzin komunikacji, transportu, przemystu, budownictwa,
urbanistyki i architektury, w tym w szczegdlnoéci projektowanie i petnienie nadzoru,
prowadzenie badan | analiz technicznych, prace badawczo-rozwojowe.,

¢ Railway Technology Internatianal Sp. 7z o.0. (podmiot zaleiny — 51% udziatéw), obecnie
spotka nie prowadzi dziatalnosci;
¢ Railway Technology Inlernational Germany GmbH (podmiot zalezny od RTI — 100% udzialow),
ktérego gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie i realizacja projektow
zagranicznych.

ZUE koordynuje funkcjonowanie spétek Grupy oraz podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji
dziatalnosci operacyjnej, miedzy innymi poprzez koordynacje: polityki inwestycyjnej, kredytowej,
zaopatrzenia i logistyki. Rolg ZUE jest takze kreowanie jednolitej polityki handlowej i marketingowej
Grupy Kapitalowej oraz promowanie potencjatu Grupy wéréd odbiorcéw.
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Schemat Grupy ZUE na dzier 30 czerwca 2013 roku

*Bezposredni udziat BPK Poznari w kapitale BPK Gdarisk, Udziat poéredni ZUE wynosi 45,71%

W okresie | pétrocza 2013 roku ZUE dokonywata skupu akcji pracowniczych PRK. Dnia 12 czerwca
2013 r. Spotka nabyla od Skarbu Parstwa Rzeczypospolitej Polskiej 8 608 akcji Przedsiebiorstwa
Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A. Obecnie Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej nie posiada
zadnych akcji PRK. Na dzieri podpisania niniejszego raportu, stan posiadania przez ZUE akcji PRK
wyniost 841586 akcje, co stanowi 88,59% udzialéw w kapitale zaktadowym tego podmiotu
zaleinego.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2013 roku Grupa Kapitalowa powiekszyta sie o BPK
Gdansk, ktéra poprzez BPK Poznan jest posrednio zalezna od ZUE. W dniu 16 stycznia 2013 roku BPK
Poznan podpisata umowe na zakup kolejnych 533 udziatéw BPK Gdansk, za cene 45 000,00 PLN,
co dawalo wowczas Spotce 54,25 % udziatu w kapitale zakltadowym Biura Projektéw Kolejowych
w Gdarsku Sp. z 0.0.. Dnia 19 lipca 2013 roku BPK Poznan nabyta dalsze 533 udziaty BPK , co dato
w sumie 81,37% udzialu w kapitale zakiadowym Spétki BPK Gdarisk na dzien podpisania
sprawozdania.

W dniu 20 czerwca 2013 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o podwyzszeniu kapitatu spétki
BPK Poznan z kwoty 747 500 PLN do kwoty 1 747 500 PLN.

Jednostkami podlegajgcymi konsolidacji s: PRK, BIUP, BPK Poznan oraz BPK Gdansk. Ze wzgledu na
nieistotny wptyw na sytuacje majgtkowsq i finansowg danych finansowych jednostki zaleznej RTI nie
podlega ona konsolidacji na dzier 30 czerwca 2013 roku.
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2. ZAKRES DZIALALNOSCI GRUPY ZUE

Grupa ZUE dziata na rynku ogdlnopoiskim. Zakresem dziatalnoéci Grupy jest dziatalnosé inzynieryjno-
budowlana w zakresie budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej oraz kolejowej. Zakres
dziatalnosci obejmuje nastepujgce obszary ustug:

* projektowanie, budowe oraz kompleksowa modernizacje  miejskich  ukladéw
komunikacyjnych;

* projektowanie, budowe oraz kompleksowa modernizacje linii kolejowych;
¢ ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz energoelektroniki;

~ Na rynku ustug komunikacyjnej infrastruktury miejskiej Grupa ZUE $wiadczy — w formule generalnego
wykonawstwa ~ ustugi projektowania, budbwy oraz kompleksowej modernizacji miejskich uktadéw
drogowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca. W szczegblnodci wykonuje ustugi budowy,
modernizacji | remontow sieci trakeyjnej, torowisk tramwajowych, podstacji trakcyjnych, o$wietlenia
ulicznego, jak réwniez budowy sygnalizacji $wietlnych —~ wprowadzajac nowoczesne i sprawdzone w
eksploatacji dziatania.

W dziedzinie budowy i kompleksowej modernizacji torowisk tramwajowych ZUE oferuje
kompleksowe rozwigzania w oparciu o réine technologie oraz w calym zakresie szerokosci toréw.

Technologie projektowania i budowy torowisk obejmuja m.in.:

' torowiska klasyczne na podkiadach drewnianych i strunobetonowych,

e torowiska o zabudowie trawiastej (zielone), tluczniowej lub asfaltowej / betonowej
wbudowane w jezdnie,

e torowiska o zmniejszonym poziome hatasu — ttumienie za pomoca mat wrbrmzolacyjnych lub
- odpowiednio dobranych elementéw mocujgcych szyne.

Wszystkie prace facznie z dostawg i montazem na placu budowy wykonywane sa przez zespét
kompetentnych pracownikéw, a wspélpraca z renomowanymi dostawcami oraz posiadany
specjalistyczny sprzgt i maszyny gwarantujg terminowos¢ i wysoka jakos¢ wykonywanych prac.

W zakresie budowy torowisk oferowane przez Grupe ZUE elementy infrastruktury obejmujg m.in.
dostawe i montaz:

* rozjazdow tramwajowych;

s krzyZownic;

® bezpiecznie ryglowanych napeddw zwrotnic;

s nowoczesnych napedow zwrotnic zjazdowych;
¢ ukiadow odwodnienia torowisk;

* systemodw smarowania szyn.

W ramach usfug zwigzanych z budowa i modernizacjg sieci trakcyjnych ZUE oferuje:
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s ustugi kom pleksowej realizacji i biezgcego utrzymania tramwajowej sieci trakcyjnej;
¢ ustugi budowy, modernizacji oraz biezacego utrzymania podstacji trakcyjnych;

¢ ustugi projektowania w ww. zakresie.

Oferta Grupy ZUE obejmuje rozwigzania oparte zarowno na technologii polskiej, jak i §wiatowej, wraz
z dostawg wszystkich niezbednych elementéw. Naleiy podkreélié, iz Spdtka ZUE jako pierwszy
podmioct na polskim rynku opracowata, wdrozyta i wybudowata od podstaw odcinek sieci trakcyjnej w
technologii zachodnioeuropejskiej. Na dzierd dzisiejszy Grupa buduje sieci trakcyjne we wszystkich
najnowszych Swiatowych technologiach, w zaleznosci od wymagan Zamawiajgcego, niejednokrotnie
bedac inicjatorem nowoczesnych rozwigzan.

Oferta Grupy ZUE w zakresie budowy, modernizacji i biezacego utrzymania podstacji trakcyjnych
obejmuje budowe podstacji wykonanych zaréwno z podzespoldw producentéw krajowych,
jak i zagranicznych, w tym najnowoczesniejsze rozwigzania dostepne obecnie na $wiecie.
Doswiadczenie i wiedza pracownikdw Spétki oraz sprawny system obstugi podstacji pozwalajg
biyskawicznie reagowad i skutecznie likwidowaé pojawiajace sie sytuacje awaryjne.

Dziatalno$¢ Grupy na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej realizowana jest od 2006 roku.
Przejgcie przez ZUE w roku 2010 od Skarbu Panstwa w procesie prywatyzacyjnym pakietu 85% akcji
PRK, pozwolito Grupie w petni na kompleksowa realizacje zadan w zakresie projektowania, budowy
~ oraz remontéw linii kolejowych.

PRK specjalizuje sie w robotach ziemnych | podtorza, systemach odwadniajacych, obiektach
inzynierskich, robotach kubaturowych (budynki stacyine, lokomotywownie, nastawnie), budowie
nowych linii i bocznic kolejowych, modernizacjach i remontach uktadéw torowych stacji, instalacjach
elektrycznych niskiego napiecia. PRK realizuje réwniez zadania zwigzane z likwidacjg osuwisk na
liniach kolejowych. Prace wykonywane sy z wykorzystaniem nowoczesnych materiatow
geosyntetycznych o komérkowej strukturze umoiliwiajacych nowe inZynierskie podejscie do
projektowania i realizacji konstrukeji geotechnicznych stuiacych do stabilizacji i wzmacniania
gruntow.

Dopetnieniem catosci nadajagcym kompleksowosci prowadzonej dziatalnoéci Grupy jest wykonywanie
przez BIUP, BPK Poznan oraz BPK Gdarisk projektéw inzynierskich w zakresie transportu szynowego w
takich dziedzinach jak:

» infrastruktura tramwajowa - projektowanie nowych sieci trakcyinych, zajezdni, modernizacji
istniejgcych torowisk;

* infrastruktura kolejowa - opracowanie dokumentacji w zakresie modernizacji- remontéw
linii, stacji, bocznic kolejowych {z odwodnieniem), sieci trakcyjnych, mostow, tuneli oraz
przepustéw;

» energetyka - instalacje elektryczne i elektroenergetyczne - projektowanie w zakresie budowy
lub konserwacji oswietlenia ulicznego oraz gospodarki elektroenergetycznej w zakresie
wysokiego, éredniego i niskiego napiecia;

¢ instalacje sanitarne - sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, cieptownicza, gazowa.
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3. WEADZE SPOLKI

' 3.1. ZARZAD

Na dzien podpisania niniejszego raportu Zarzad ZUE tworzyly nastepujace osoby:

. Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
Marcin Wisniewski | Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zakladu Wykonawstwa
Inwestycyjnego
Macie] Nowak Wiceprezes Zarzadu — Petnomocnik ds. Prawnych
| Jerzy' Czeremuga Wiceprezes Zarzadu ~ Dyrektor Zaktadu Robdt Kolejowych

3.2.RADA NADZORCZA

. Na dzien podpisania niniejszego raportu Rade Nadzorcza ZUE tworzyly nastepujace osoby:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej
B.oguéiaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej
‘Magdalena Lis Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Korzeniowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Michai Lis - - Cztonek Rady Nadzorczej
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4. ISTOTNE ZDARZENIA W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

4.1. Zawarte umowy kontraktowe

8 stycznia 2013 roku

8 stycznia 2013 roku

25 stycznia 2013 roku

25 styeznia 2013 roku

11 lutego 2013 roku

ZUE zawarta z Gming Lublin umowe na prace budowlane w ramach

 zadania: ,Budowa trakcji trolejbusowej i zasilania, oraz przebudowa
~ oswietlenia drogowego na: Jana Pawta I {od Armii Krajowej do

Nadbystrzyckiej), Krochmalnej {od Nadbystrzyckiej do Miyniskiej),
Miynskiej {od Krochmalnej do Dworcowej) oraz na skrzyzowaniach
Mtynska — Krochmalna - Gazowa i Miyrska —Dworcowa w Lublinie” w
ramach projektu Zintegrowany System Miejskiego Transportu
Publicznego w Lublinie,

Wartos€ kontraktu netto: 10 050 240,25 PLN.

Termin realizacji: 15 grudzien 2014 roku.

PRK zawarfa umowe z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. siedzibg w
Warszawie na wykonanie robét budowlanych w ramach zadania:
Modernizacja stacji Tunel na linii kolejowej nr 8 Warszawa Zachodnia -
Krakéw Gtowny Osobowy”.

Wartosc netto kontraktu :41 953 990,41 PLN.

Termin realizacji: 30 listopad 2013 roku.

ZUE zawarla z Tramwajami Slaskimi S.A. z siedzibg w Chorzowie umowe

na prace budowlane dla zadan: ,Modernizacja torowiska w ul. Wolnoéci

od ul. Kondratowicza do granicy z Gliwicami” (zadanie nr 50) w Zabrzu”
oraz "Modernizacja torowiska tramwajowego w ul. 3 Maja

w Zabrzu (zdanie nr 51} oraz ,,Modernizacja infrastruktury tramwajowe;j i
trolejbusowej w Aglomeracji Gornoslaskiej wraz z infrastrukturg
towarzyszacy”.

Wartosc kontraktu netto: 16 647 267,92 PLN.

Termin realizacji: 25 styczen 2014 roku.

ZUE zawarta z Tramwajami Slaskimi S.A. z siedzibg w Chorzowie umowe

na prace budowlane dla zadarn:

¢ Modernizacja torowiska tramwajowego wydzieionego linii
15,21,24,27 wciggu ul. 3-go Maja, CWK w Sosnhowcu wraz z
peronami”, '

e Modernizacja przejazdéw na terenie Sosnoweca: ul. 3-go Maja,
skrzyzowanie z Parkowa i Moscickiego” (zadanie nr 28},
~Modernizacja linii tramwajowej w Sosnowcu na ulicy 3-go Maja, od
CWHK do Petli Zagérze” (zadanie nr 29},

¢ ,Modernizacja infrastruktiury tramwajowej i trolejbusowej w
Aglomeracji Gornoslaskiej wraz z infrastrukturg towarzyszaca”.

Wartosc kontraktu netto: 26 293 505,13 PLN.

Termin realizacji: 25 wrzesien 2014 roku.

ZUE zawarla umowe z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym we
Wroctawiu Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu na "Przebudowe torowiska
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22 lutego 2013 roku

"~ 12 marca 2013 roku

25 marca 2013 roku

tramwajowego i sieci trakcyjnej na terenie Zaktadu Tramwajowego Nr 1
przy ul. Slowianskiej 16 we Wroclawiu".

Wartoé¢ kontraktu netto: 7 440 000,00 PLN.

Termin realizacji: 30 wrzeénia 2013.

ZUE zawarla z Gming Lublin umowe na na prace budowlane w ramach
zadania: ,Budowa trakcji trolejbusowe] wraz z zasilaniem i podstacja
"Poreba" oraz przebudowa oswietlenia drogowego na ulicach: Jana Pawta
11 (od Armii Krajowej do Granitowej), Armii Krajowej (od Jana Pawia Il do
Orkana} i Granitowej w Lublinie” w ramach projektu Zintegrowany System
Miejskiego Transportu Publicznego w Lublinie.

Wartos¢ kontraktu netto: 5 563 567,94 PLN.

Termin realizacji: 15 grudzien 2014 roku.

ZUE zawarta z Tramwajami Warszawskimi Sp. z 0.0. z siedziba

w Warszawie umowe na zaprojektowanie i wykonanie przebudowy
{modernizacji) torowiska tramwajowego w ciggu Al. Jerozolimskie w
Warszawie.

Wartosc kontrakiu netto: 998 000,00 PLN.

Termin realizacji: 31 maj 2013 roku.

. PRK podpisato umowe z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

na zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach projektu
»Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
technicznegpo linii kolejowych Nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie —-
Dabrowa Gérnicza Zabkowice — Jaworzno Szczakowo”.

Wartos¢ netto umowy: 357 147 465,00 PLN.

Termin realizacji do 23 marca 2015 r.

4.2.Umowy ubezpieczenia

21 marca 2013 roku

17 kwietnia 2013 roku

PRK zawarto umowe linii gwarancyjnej z BNP Paribas Bank Polska SA. W
ramach tej umowy udzielono Gwarancje Bankowg Wykonania Umowy Nr
563/13/WAR na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe SA. Zabezpieczeniem
naleznosci jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg i
potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktu: ,,Zaprojektowanie i
wykonanie robét budowlanych w ramach projektu ,Polepszenie jakosci
ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii
kolejowych nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie — Dgbrowa Gérnicza
Zabkowice — Jaworzno Szczakowa”. Gwarancja dobrego wykonania w
kwocie 43 929 138,20 PLN obowigzuje w terminie od 25 marca 2013 roku
do 22 kwietnia 2015 roku oraz rekojmi w kwocie 13 178 741,46 PLN w
terminie od 23 kwietnia 2015 roku do 07 kwietnia 2018 roku.

ZUE wraz z PRK podpisaty aneks do umowy z dnia 29 kwietnia 2010 roku
(z pdin. zm.) o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych z
Powszechnym Zakiadem Ubezpieczen $.A. z siedzibg w Warszawie. Aneks
wprowadza nastepujgce zmiany: Maksymalny limit zaangazowania w
zakresie udzielonych przez PZU gwarancji zostatl ustalony na

80 000 0COPLN. Maksymainy limit zaangazowania obowigzuje do 16
kwietnia 2014 roku.
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4.3.Umowy kredytowe

31 stycznia 2013 roku
14 maja 2013 roku

21 maja 2013 roku

28 maja 2013 roku

Zakoniczenie umowy kredytowej nr 07/044/09/Z/08 zawartej przez ZUE z
BRE Bankiem S.A. sptatg zaciagnietego kredytu,

ZUE wraz z BRE Bankiem S.A. z siedzibg w Warszawie zawarla aneks nr 10
do Umowy kredytu w rachunku biezgcym nr 07/183/04/Z/VV,
przedtuzajacy termin sptaty kredytu w kwocie 10 000 000 PLN do dnia 15
maja 2014 roku.

Wygasniecie umowy kredytowej nr 07/120/11/Z/VV o kredyt w rachunku
biezacym w  kwocie 10000000 PLN  zawartej pomiedzy
Przedsiebiorstwem Robét Komunikacyjnych, a BRE Bankiem z siedzibg w
Warszawie.

Przedsigbiorstwo Robét Komunikacyjnych w  Krakowie S.A. zawarla
umowe .z Bankiem Millennium S.A. o kredyt w rachunku biezgcym nr
5700/13/400/04 w kwocie 10 000000 PLN na okres od 28 maja 2013
roku do 22 maja 2014 roku.

4.4.Zdarzenia Korporacyjne

16 stycznia 2013 roku

14 maja 2013 roku

12 czerwca 2013 roku

20 czerweca 2013 roku

28 czerwca2013 roku

BPK Poznan podpisata umowe na _zakup 533 udziatow w BPK Gdarisk, co
dato Spétce 54,25% udziat w kapitale zakladowym BPK Gdarisk.

Rada Nadzorcza ZUE z siedzibg w Krakowie podjeta uchwate o wyborze
R&dl Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie dokonania przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego potrocznego sprawozdania
finansowego, oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok ohrotowy 2013.

ZUE zawarta ze Skarbem Panstwa Rzeczypospolite Polskiej umowe nr
MSP/SPA/00081/00/2013 sprzedazy akcji sp6tki Przedsiebiorstwo Robot
Komunikacyjnych Krakowie Spdika Akcyjna z siedzibg w Krakowie, na mocy
ktorej ZUE. nabyta 8 608 akcji PRK.

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie o
podwyzszeniu kapitatu spotki BPK Poznar z kwoty 747 500 PLN do kwoty
1747 500 PLN.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki Przedsiebiorstwa Robét
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. z siedzibg w Krakowie podjeto Uchwate
nr 6/06/2013 na mocy ktérej czesé zysku netto za rok ochrotowy 2012 w
kwocie 5 529 000 PLN zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki. 15 lipca 2013 r. ustalono liste akcjonariuszy
uprawnionych do wyptaty dywidendy. Terminy wypiaty dywidendy
ustalony zostat na dzien 1 sierpnia 2013 roku.
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5. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

‘2 lipca 2013 roku

15_lipca 2013 roku

14 slerpnla 2013 roku

21 sierpnia 2013 roku -

ZUE podpisata umowe z Infrastruktura Eurc Poznan 2012

Sp. z 0.0. (Inwestor zastepczy dla Zarzadu Transportu Miejskiego
w Poznaniu) na ,Wykonanie robét budowlanych w ramach
realizacji inwestycji pn ., Przediuzenie trasy tramwajowej
Poznanskiego Szybkiego Tramwaju {PST) do Dworca
Zachadniego w Poznaniu” — uzupetnienie nr 2 do zamdwienia
podstawowego.

Warto$é kontraktu netto: 3 100 000 PLN.

Termin realizacji: 31 sierpier 2013 roku.

‘Podjecie decyzji o zamiarze potgczenia ZUE ze Spotkg zaleing

Przedsiebiorstiwem Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Uzgodnienie planu potaczenia ZUE ze spotka zalezng PRK.
Planowane potgczenie nastapi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 15 wrzeénia 2000 roku -Kedeks spdtek handiowych (Dz.U.
z 2000 roku Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.; ,,KSH"), ij. przez

~ przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na ZUE w
- zamian za akcje ZUE, ktdre zostana wydane akcjonariuszom

Spétki Przejmowanej, z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH,
tj. z wytgczeniem ZUE jako akcjonariusza Spétki Przejmowanej,
ktdry nie bedzie obejmowat akcji whasnych w zamian za akcje
Spdtki Przejmowanej {,,Potgczenie”). Z dniem rejestracji
Polaczenia ZUE wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki Spotki
Przejmowanej. Zgodnie z Planem Polaczenia, akcje
polaczeniowe beda przystugiwac podmiotom bedacym
akcjonariuszami Spotki Przejmowanej w dniu rejestracji
Potgczenia (z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH), przy
zastosowaniu nastepujgcego stosunku wymiany akcji Spétki
Przejmowanej na akcje ZUE: 1:9,55.

Pomiedzy ZUE a Bankiem Millennium $S.A. z siedziba w
Warszawie zostat zawarty Aneks nr A4/2749/11/475/07 do
umowy o kredyt rewolwingowy nr 2749/11/475/07, na mocy
ktérego okres kredytowania zostat przediuzony do dnia 21
wrzesnia 2013 roku.
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6. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% OGOLNE]
LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ZUE NA DZIEN
PODPISANIA RAPORTU

Wedlug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien podpisania niniejszego raportu
przedstawia sie nastepujaco:

Wiestaw Nowak Zwykte 16 000 000 72,73% 16 000 000 72,73%

PKO Bankowy OFE Zwykie 1126144 5,12% - 1126144 5,12%

7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJ1 ZUE PRZEZ 0SOBY
ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE EMITENTA

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE na dzieh podpisania niniejszego raportu stan
posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Wiestaw Prezes Zarzadu | 16 000 000 72,73 16 000 000 72,73 brak

Nowak
Maciej Nowak Wzizeggzzues 7706 0,05 7 706 0,05 brak
Wi?:g\:;ki Wzi‘;er';;ﬁfs 969 0,00 " 969 0,00 brak
eid o ng;ﬁes 136 0,00 136 0,00 brak

: Czlonek Rady kaii
Magdalena Lis Nadzorozej € 155 0,03 61585 0,03 Zakup 387 akcji
. . Czionek Rady K
Michat Lis Nadzorczej 661 0,00 _ 661 0,00 bra
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8. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY ZUE ZA OKRES OD
1 STYCZNIA 2013 ROKU DO 30 CZERWCA 2013 ROKU

8.1.Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 69 625 66 142 3483 5,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 8838 9 009 -171 -1,9%
Wartosci niematerialne 11263 11 381 -118 -1,0%
Wartos¢ firmy 32 646 32 646 o 0,0%

Inwestycje w jednostkach w jednostkach zaleznych

niekonsolidowanych 29 29 0 0,0%
Zaliczki przekazane na inwestycje w jednostkach 0 0 0 0,0%
podporzadkowanych
Naleznosci diugoterminowe 0 37957 -37957 -100,0%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 1082 1392 -310 -22,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 22016 21963 53 0,2%
Pozostate aktywa 1733 239 1494  625,1%
Aktywa trwale razem 147 232 180 758 -33 526 -18,5%
1 AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 25993 20328 5665 27,9%
Nale.inols'c.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostaie 177 910 190 328 12418 6,5%
naleznosc .
Kaucje z tytutu umow o budowe o ' 4060 3677 383  10,4%
Biezace aktywa podatkowe 179 585 406 -69,4%
| Pozostate naleznosci finansowe ‘ 0] 0 0 0,0%
Pozostafe aktywa 2 855 2711 144 5,3%
Pozyczki udzielone 113 104 9 8,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41084 69 760 28 676 -41,1%
Aktywa obrotowe - 252 194 287 493 -35 299 -12,3%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0] 0 0
Aktywao obrotowe razem 252 194 287 493 -35 299 -12,3%
AKTYWA RAZEM 399 426 468 251 -68 825 -14,7%
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062013 312,2012
PASYWA
. Kapitat podstawowy 5500 5500 0 0,0%
Nadmzka Fe sprzedazy akcji powyzej wartosci 85 361 85 361 0 0,0%
nominainej
Zyski zatrzymane 94 365 87 803 6 562 7,5%
1 Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom ZUE 185 226 178 664 6 562 3,7%
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0
Kapltai.wiasny przypisany udziatom nie dajgcym 7071 9162 2001 -22.8%
kontroli
Razem kapitat wlasny 192 297 187 826 4471 2,4%
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe i inne 11255  25090,00 -13835 -55,1%
Zrodta finansowania
Kaucje z tytutu uméw o budowe 3 456 4 465 -1 009 -22,6%
Pozostate zobowiazania finansowe 3182 1750 1432 81,8%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2684 2324 360 15,5%
Rezerwa na podatek odroczony 24743 23276 1467 6,3%
Rezerwy dlugoterminowe - 13 161 5352 7 809 145,9%
Przychody przyszlych okreséw 0 0 0 0,0%
Pozostate zobowigzania &) o Y 0,0%
Zobowigzania diugoterminowe razem 58 480 62 257 -3 777 -6,1%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Zobowigzania z tytufu'dostaw i ustug oraz 82 463 151652 -69 189 -45,6%
pozostate zobowigzania
Kaucje z tytutu umdw o budowe 5357 8201 -2 844 -34,7%
!(rotk’otfermmowe pozyc.:zkl i kredyty bankowe i 44 859 41185 1674 2.9%
inne Zrodia finansowania
Pozostate zobowigzania finansowe 210 280 -70 -25,0%
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 11 009 8 500 2 509 29,5%
Biezgce zohowigzania podatkowe 0 124 -124 -100,0%
Rezerwy krotkoterminowe 4751 8226 -3 475 -42,2%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 148 649 218 168 -69519 -31,9%
Zobowigzania razem 207 129 280425 -73296 -26,1%
PASYWA OGOtEM 399420 468 251 -68825 -14,7%
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Wskainiki zad{uzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,5 0,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych L1 1,5
WskaZnik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 05 0,4
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi 1,7 1,4
Wskainik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,5
Wskainik zadfuzenia diugoterminowego 0,1 0,1
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu odsetek 9,7 1,2

Zasady wyliczania wskaznikéw:

wskaznik ogdinego zodluzenia = (zobowigzania dlugo- | krdtkoterminowe ) / aktywa ogdtem

WskaZnik zadiuzenia kapitatéw wlasnych = (zobowigzania diugo- | krétkoterminowe) / kapitaly wiasne

Wskainik pokrycia aktywow kapitalem wiasnym = kapitaly wiasne / aktywa ogdtem

WskazZnik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaly wiasne + zobowigzania diugoterminowe) / uktywa trwale
Wskaznik zadluzenia kritkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / aktywa ogdfem

WskaZnik zadiuzenia diugoterminowego = zobowigzania diugoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik pokrycia zobowiqzor z tytutu odsetek = EBIT / odsetki zaptacone

Wskazniki plynnosci

Kapitat prcu1y . 103 545 69 325
Wskaznik plynnodci biezgcej 1,7 1,3
Wskainik ptynnosci szybkiej 15 1,2
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,3 0,3

Zasady wyliczania wskaznikow:

Kopitat pracujgey = aktywa obrotowe - zebowigzania krétkoterminowe

Wskaznik pfynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskainik pfynnosci szybkiej = {aktywo obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowef plynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwnlenty / zobowigzania krétkoterminowe

Wartosc aktywdw ogétem, w okresie objetym raportem spadia w stosunku do stanu aktywdéw na
koniec 2012 roku o 15%. W aktywach trwalych najwieksza zmiana nastgpilfa w naleznosciach
diugoterminowych spadek o 100 % {37 957 tys. PLN) w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2012
roku. Naleznosci dtugoterminowe wystepowaly na skutek umownych zapiséw o zaplate za roboty
budowlano-montazowe. Obecnie Spétki Grupy nie maja podpisanych umdw, w ktérych warunki
dotyczace termindéw pfatnosci nalefatoby zakwalifikowaé do naleznoéci diugoterminowych
Najwiekszy wzrost w aktywach trwatych, odnotowano w przypadku rzeczowych aktywow trwatych,
ktérych wzrost wynidst 5,3% w odniesieniu do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Na zmniejszenie sig stanu aktywdw obrotowych najwiekszy wplyw miat spadek srodkéw pienigznych i
ich ekwiwalentow o 41% oraz spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 6,5% w stosunku
do roku 2012. Tendencja spadku $rodkéw pienieznych oraz wzrost zapasow (o 28% w stosunku do
stanu na dzien 31.12.2012) sg zwigzane z nasileniem sie prac w okresie letnim Warto$¢ zobowiazan
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Grupy ZUE w okresie objetym raportem uksztaltowata si¢ na poziomie 207 129 tys. PLN i byla nizsza
w stosunku do korica roku 2012 o 73 296 tys. PLN {spadek o 26%). Spowodowane to byto spadkiem
wartosci  zobowigzari  krotkoterminowych o 32 % oraz spadkiem wartosci  zobowigzaf
diugoterminowych o 6 % w odniesieniu do roku 2012. Na warto$¢ krotkoterminowych zobowigzas
najwigkszy wplyw miat spadek wartodci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, ktérych spadek wynidst
46% w stosunku do stanu na dzied 31 grudnia 2012 roku.

8.2.5konsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

Przychody ze sprzedéiy . | 157 058 233903 -76 845 -32,9%
Koszt wiasny sprzedazy : 136473 219 880 -83 407 -37,9%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 20585 14023 6 562 46,8%
Koszty zarzadu 9326 8753 573 6,5%
Pozostaie przychody operacyjne ' 1587 - 1135 452 39,8%
Pozostate koszty operacyjne 3526 2581 945 36,6%
EBITDA 13075 ‘ 7326 5749 78,5%
Zysk (strata)} na dziatalnosci operacyjnej 9320 3824 5 496 143,7%
Przychody finansowe - 2695 3 506 -811 -23,1%
Koszty finansowe 1366 1998 -632 -31,6%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 649 5332 5317 99,7%
Podatek dochodowy 2772 1183 1589 134,3%
Skonsolidowany zysk {strata) netto z 7 877 4149 3728 89,9%
dziatalnosci '

Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej 6999 4122 . 2877 69,8%
Przypisany akcjonariuszom mnigjszosciowym 878 27 851 3151,9%
Skonsolidowany zysk (strata) netto przypadajgey 0,3 0,2 0,1 50,0%
na akcje (w PLN)
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Wskainiki rentownosci

Marza brutto na sprzedazy 13,1% 6,0%
Rentownosé EBITDA 8,3% 3,1%
Rentownos¢ EBIT - 5,9% 1,6%
Rentownos$c brutto 6,6% 2,2%
Rentownosé netto 5,0% 1,8%
Rentownosé aktywow (ROA) 2,0% 0,9%
Rentownos¢ kapitatéw witasnych {ROE) 4,1% 2,2%

Zasady wyliczania wskainikow:
Maréa brutto na sprzedaiy = zysk na sprzeday brutto okresu / praychody ze spreeduiy okresu
EBITDA = zysk operacyjny okresu + amortyzocia okresu
- Rentownosc EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzeduozy okresu
Rentownosc EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedozy okresu
Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu / {przychody ze sprzedaiy okresu + porostate przychody operacyine + pozostate przychody
finansowe)
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu
Rentownost aktywdw = zysk netto okresu / aktywa ogotem
Rentownosc kapitatow wiasnych = zysk netto okresu / kapitaly wiasne

Grupa ZUE w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku uzyskata przychody ze
sprzedaiy na poziomie 157 058 tys. PLN, co stanowi spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu
-toku 2012 o 33%. Jednoczesnie koszt wiasny sprzedazy spadf o 38% i wynidst na dzien 30 czerwca
2013 roku 136 473 tys. PLN. Zysk brutto na sprzedazy wynidst 20 585 tys. PLN i wzrést w stosunku do
'| potrocza 2012 roku o 47%. Koszty zarzadu w okresie objetym raportem uksztattowaly sie na
poziomie 9326 tys. PLN w stosunku do 8 753 tys. PLN w | péiroczu 2012 roku (wzrost o 6,5%).
Pozostate przychody operacyjne za | pétrocze 2013 roku osiggnely wartosé 1 587 tys. PLN, co stanowi
wzrost 0 40% w poréwnaniu do | pétrocza roku ubieglego. Natomiast pozostate koszty operacyjne za |
potrocze 2013 roku wyniosly 3 526 tys. PLN i byly one wyzsze o 945 tys. PLN od analogicznej wartosci
za | pétrocze 2012 roku. Grupa ZUE wypracowata w | potroczu 2013 roku wynik operacyjny EBITDA w
wysokosci 13 075 tys. PLN, co stanowi wzrost o 78,5 % w odniesieniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Ostatecznie skonsolidowany wynik netto z dziatalnosci Grupy w | pétroczu 2013
roku wyniost 7 877 tys. PLN. i byt wyzszy 0 90% w odniesieniu do wyniku za | pétrocze 2012 roku.
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8.3.Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieniginych

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci
cperacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienieine netto razem

Réznice kursowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Amortyzacja

-4 086

-11 150
-28 690
14

69 761
41 084
3755

-70982

-31 656
-24 080
Y.
21369
-2 667
253

Grupa rozpoczeta rok 2013 posiadajac 69 761 tys. PLN $rodkdw pienigznych, natomiast na dzieh 30
czerwca 2013 roku ich warto$¢ wyniosta 41 084 tys. PLN. Saldo przeptywow pienieznych netto

wykazato ujemng warto$é w wysokosci 28 690,42 tys. PLN

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej osiggnely saldo ujemne w wysokosci —
13 454 tys. PLN. Jest to efekt prowadzonej przez Grupe ZUE dziafalnosci budowlano-montazowej,
ktéra charakteryzuje sie osigganiem dodatnich przeptywéw pienieznych z reguty dopiero w okresie 2
ostatnich kwartatéw roku obrotowego. W pierwszej potowie roku Grupa angazuje posiadane srodki
pieniezne w celu finansowania biezacej dzialalnosci operacyjnej.
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaly saldo ujemne w wysokodci — 4 086 tys.
PLN. Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wykazaty saldo ujemne w wysokosci — 11 150 tys. -

PLN.

Strona 19z 25




9. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN I RYZYK ZWIAZANYCH
Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

* Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

DziatalnosS¢ Grupy na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz
energetyki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdinosci od: stopy
wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego.
Giowng przyczyng spodziewanych spadkéw w branzy budowlanej, w nadchodzacym roku, jest brak
nowych kontraktéw infrastrukturalnych, a co za tym idzie spadajaca liczba nowych zaméwier.. Nowe
$rodki finansowe z Unii Europejskiej dostepne beda dopiero od roku 2014, kiedy to zaczyna sie nowy
okres budzetowy 2014-2020. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski
mogg generowal ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnodci gospodarczej i tym samym
wpiywac na wyniki finansowe Grupy.

* Ryzyko zwigzane z trafnoscia w oszacowaniu kosztéw planowanych i realizowanych
kontraktéw

Ryzyko niedoszacowania cen kontraktéw moze wystepowal w przypadku trudnych do
zidentyfikowania na etapie przygotowania przez Grupe oferty przetargowej prac niezbednych do
wykonania zamowienia i objetych ceng ryczaitowa za ich wykonanie. Nie mozna w calosci wykluczy¢
tego ryzyka, ktére mogtoby wywrzeé negatywny wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupe

* Ryzyko zwiazane z ptynnoscia finansowg w sektorze budowlanym

W ostatnim czasie pojawia sie dodatkowy element ryzyka zwigzanego z utratg plynnosci finansowej
przez inne podmioty drziatajagce w tym samym sektorze co Spétki Grupy — moze to negatywnie
wplyngé na poziom wynikéw finansowych osigganych przez Grupe.

* Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscig ich
zaskarzania, a takze dziataniem oséb trzecich majacym wplyw na realizacje prac prmektowych
lub budowlanych wykonywanych przez Spdtki Grupy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére
umozliwiajg realizacje projektéw, przewidzianych m.in. przepisami Prawa Budowlanego, Kodeksu
Postepowania Administracyjnego (KPA) lub Prawa Ochrony Srodowiska. Nie moina wykluczyé
nieuzyskania powyiszych decyzji administracyjnych albo istotnego przedluienia postepowan
dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe réwniez wykluczenie ryzyka nieukoiiczenia lub opdZnienia
w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektow przez
Spotki. Wystapienie tych czynnikéw mogloby skutkowaé niemoznoécia bad? znacznym opdinieniem
realizacji projektow budowlanych, a w konsekwencji mieé istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy.

* Ryzyko zwizzane z odpowiedzialnoscia za podwykonawcéw i z solidarng odpowiedzialnoscia za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz cztonkéw
konsorcjéw budowlanych

W ramach realizacji kontraktéw budowlanych, Grupa korzysta z usiug podwykonawcéw robét
budowlanych. Przepisy Kodeksu Cywilnego oraz Prawa Zamowien Publicznych przewidujg solidarng
odpowiedzialno$é wykonawcy, ktéry zawart umowe z podwykonawcy za zaptate wynagrodzenia za
roboty budowlane wykonane przez podwykonawce oraz solidarng odpowiedzialno$é¢ cztonkéw
konsorcjum budowlanego wzgledem zamawiajgcego za naleiyte wykonanie zobowigzan
wynikajacych z umow o zaméwienie publiczne.
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* Ryzyko zwigzane z mozliwoscia realizacji zabezpieczeri ustanawianych na podstawie uméw
o roboty budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takie sporéw sadowych z tym
zwigzanych :

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane przewiduja obowigzek ustanowienia

zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usunigcia wad i usterek

w postaci kaucji badZ gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim czasie,

Zamawiajacy oczekujg coraz diuiszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg rowniez

kary umowne z tytutu przekroczenia terminu realizacji prac w nich okreslonych. Grupa nie moze

wykluczy¢ ryzyka nie dotrzymania terminéw wykonania przedmiotu zawartych umdéw o roboty

budowlane, a takie wykonania robdt gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co w

konsekwencji wigze sie z prawem inwestora do wykorzystania ww. zabezpieczen badz z zadaniem kar

umownych. Grupa nie moze wykluczyé ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczgcymi
nalezytego lub nieterminowego wykonania ww. uméw. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikéw

moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy .

* Ryzyko zwiazane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego wykonawca rob6t budowlanych, ktéremu spotka zlecita
realizacje projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zadac od Spdtek Grupy, wystepujacych jako
zamawiajacy, gwarancji zaplaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy oraz zleced dodatkowych. Brak wystarczajacej gwarancji zaptaty stanowi
przeszkode w wykonaniu robot budowlanych z przyczyn dotyczacych Spotek Grupy i uprawnia
wykonawce do zadania wynagrodzenia na podstawie art. 639 Kodeksu Cywilnego. Spowodowaé to
moze wzrost kosztéw i opdinienie realizacji projektéw budowlanych lub wrecz uniemozliwic¢ ich
realizacjg, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa Grupy.

* Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa, w tym prawa podatkowego

Czgste nowelizacje, niespdjnos$é oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa w szczegélnosci
“prawa podatkowego pocigga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa
prowadzi dzialalno$¢. W szczegéinosci nie mozna wykluczyé ryzyka kwestionowania przez organy
podatkowe, dziatajace np. o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez
Grupe rozliczet podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku
dziatalnosci Grupy, jak i innymi {np. transakcjami kapitalowymi). W efekcie niekorzystne dla Grupy
zmiany przepiséw bad? ich interpretacji moga mieé negatywny wplyw na jej sytuacje finansowsa.

* Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Grupa bierze udziat w przetargach o zaméwienia publiczne, ujmujac docelowe kontrakty w swoich
planach finansowych. Nie mozna wykluczyé ryzyka negatywnych rozstrzygnieé czy tez uniewaznien
przetargbw ze strony Zamawiajacego co w konsekwencji miatoby negatywny wplyw na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe.

* Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takie
z wykluczeniem z postepowar o udzielenie zaméwies publicznych

Prawo Zamowienn Publicznych umozliwia podmiotom bioracym udziat w przetargu skladanie

odwotania od niezgodnych z prawem dziatari zamawiajacego w sprawie wyboru wykonawcy lub

skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy odwotania wnoszone
w postepowaniach o udzielenie zamdwienn publicznych, co w konsekwencji moie powodowaé
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znaczne wydiuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie jest réwniez moiliwe
wykluczenie ryzyka stwierdzenia przez sad wyrzadzenia przez Spotki z Grupy szkody w zwigzku z
niewykonaniem fub nienalezytym wykonaniem zamowienia publicznego,
a w konsekwencji uprawomocnienia sie wyroku niemoznoéci udzialu w postepowaniach o udzielenie
zamowien publicznych. Zaistnienie ww. zdarzeh mogtoby mieé negatywny wplyw na wyniki
finansowe osiagane przez Grupe.

* Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéw budowlanych

Z uwagi na trudng sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki (w zakresie
kredytow i gwarancji kontraktowych) jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji
kontraktowych) ograniczg dostepnos$¢ Zrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych, co
moze skutkowac ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

* Ryzyko stdp procentowych

Ryzyko stop procentdwych wystepuje gldwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z kredytow
bankowych i leasingéw. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sa 0 zmienne stopy procentowe i w
zwigzku z tym narazaja Grupe na ryzyko finansowe.

e Ryzyko kredytowe

Grupa wspdtpracuje, zaréwno w ramach transakcji pienieinych, jak i kapitatowych z instytucjami
- finansowymi o wysokiej wiarygodnosci dazac do ograniczania koncentracji ryzyka kredytowego.
Aktywami finansowymi Grupy, ktére sg narazone na podwyiszone ryzyko kredytowe, sg naleznosci z
“tytutu dostaw i ustug (z wylgczeniem naleznosci od zamawiajgcych {inwestoréw) w ramach inwestycji
realizowanych zgodnie z ustawg o zamowieniach publicznych), W Grupie funkcjonuje polityka oceny i
weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego z kontraktami o wartosm powyzej 16 min PLN, zaréwno
na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwoéci wywigzania sie ze
Zobowiazan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci platniczych kontrahenta,
przysigpienie do kontraktu jest uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen
finansowych lub majgtkowych. Ponadto, daiy sie, aby w umowach z inwestorami zawierane byly
- klauzule przewidujace prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje opédinienie w
regulowaniu naleznoéci za wykonane usfugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne
warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wplywu $rodkéw pienieznych od
inwestora.

W ostatnim czasie zwiekszylo sig ryzyko kredytowe dla Grupy, z uwagi na to, 7e jednostki sektora
publicznego coraz czesciej oczekuja, iz Wykonawca samodzielnie sfinansuje cata inwestycje. Prawo
Zamowien Publicznych pozwala Zamawiajgcemu na tworzenie warunkéw zamdwienia z odroczonymi
terminami ptatnosci

* Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez Grupe zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej, jak
i kolejowej nie moga by¢ prowadzone podczas niesprzyjajqcych warunkow atmosferycznych.
W okresie jesiennym oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niskg temperature powietrza, dla
zachowania reziméw technologicznych, wiele robét musi zosta¢ wstrzymana, dlatego realizacja prac
w tym okresie ulega spowolnieniu, a w pewnych przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne
niesprzyjajgce warunki atmosferyczne bedg utrzymywaly sie zbyt diugo, moie to wplynaé
niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wplyw ww. czynnikéw w podobny sposéb dotyka pozostatych uczestnikéw
rynku, stad Grupa ZUE nie traci z tego tytutu do konkurencji.
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10. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPEYW NA OSIAGANE WYNIKI PRZEZ
GRUPE ZUE W PERSPEKTYWIE POZOSTALYCH MIESIECY ROKU
OBROTOWEGO

Na wyniki finansowe Grupy ZUE w perspektywie pozostatych miesiecy 2013 roku, beda mialy miedzy
innymi takie czynniki jak:

* Moizliwos¢ nieterminowego regulowania zobowigzad wobec Grupy ZUE przez jednostki
samorzadu terytorialnego

Specyfika dzialalnos$ci budowlanej prowadzonej przez Grupe ZUE polega na koniecznosci
zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktow ze wzgledu
na relatywnie wysoka ich wartoéé oraz diugi czas ich realizacji. W zwigzku z tym w przypadku
nieterminowego wywigzywania sie odbiorcéw z zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej ma to
bezposrednie przetozenie na osiagane przez Grupe wyniki finansowe.

* Opdiznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargéw, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat

Specyfikg branzy, w ktérej dziata Grupa ZUE, jest ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami

_ przetargow publicznych. Podmioty biorace udziat w przetargu majg prawo do sktadania odwotania od
niezgodnych z prawem dziatari zamawiajacego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sadu na
orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy odwolania wnoszone w postepowaniach o udzielenie
zamdwien publicznych. Ryzyko to moze powodowaé w przyszioéci znaczne wydtuzenie terminu
zawarcia umow z inwestorami zaréwno na rynku komunikacji miejskiej jak i kolejowe;.

Przewlekios¢ postepowan przetargowych skutkuje nie tylko koniecznodcia poniesienia dodatkowych
kosztow zwigzanych z postepowaniami odwofawczymi od decyzji zamawiajacego, ale réwniez z
ryzykiem wzrostu cen materiatéw i ustug. Podpisanie umowy w terminie péiniejszym moze
skutkowac takze ryzykiem uzaleznienia realizacji zadania od warunkéw atmosferycznych - bowiem
rezimy technologiczne nie pozwalaja na prowadzenie prac budowlanych podczas niskich temperatur,

- czy tez intensywnych opadéw deszczu lub $niegu. Z ww. powoddw Grupa ZUE liczy sie wiec z
mozliwoscig przesunigcia czesci z planowanych na rok 2012 przychodéw na rok 2013.

*  Wzrost cen surowcow oraz paliw ptynnych

W dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej wykorzystywane sg gtéwnie takie materialy i surowce,
jak: beton, kruszywa, elementy ze stali {m.in. stupy trakcyjne, stupy oswietleniowe, szyny, rozjazdy
kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable energetyczne, liny, drut jezdny) jak
réwniez z racji posiadania duzego parku maszynowego, paliwa plynne (olej napedowy, benzyna).

® Wozrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcéw

W ramach realizowanych kontraktéw Grupa ZUE zleca czeéé prac budowlano-montazowych
podwykonawcom. Wzrost cen surowcéw oraz paliw plynnych skutkuje zwiekszeniem ponoszonych
kosztéw dziatalnosci przez przedsiebiorstwa z branzy budowlanej, a tym samym wplywa
bezposérednio na wzrost cen $wiadczonych ustug przez podwykonawcéw, co przekiada sie negatywnie
na wyniki finansowe Grupy.
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e Niestabilnosé kursu EUR/PLN

Grupa ZUE dokonuje czesci zakupdw importowanych w EUR, co powoduje wystepowanie ryzyka
kursowego, ktdre moze mie¢ negatywny lub pozytywny wpltyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe. Ponadto, czes¢ zakupdw od podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é operacyjng w Polsce - cho¢
wyrazona w PLN — rownie? jest posrednio narazona na ryzyko kursowe w zwigzku z przeniesieniem
tegoz ryzyka z dostawcy-importera na podmioty z Grupy ZUE.

11. STANOWISKO ZARZADU ZUE ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA WCZESNIE] PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2013.

12. POSTEPOWANIA SADOWE

Spoiki Grupy Kapitalowej ZUE nie s strong postepowan dotyczacych zobowiazar lub wierzytelnosci,
ktére tgcznie przekraczajg 10% kapitatéw wiasnych Spétki na dzieri 30 czerwcea 2013 roku. '

13. POZYCJE POZABILANSOWE GRUPY ZUE

13.1. Zobowigzania warunkowe

Gwarancje 198 642 195 838
Poreczenia 5 838 10 120
Weksle 166 206 157 754
Hipoteki 38 150 38 151
Zastawy 12 264 15 485
Zobowiazania warunkowe 421 150 417 348

Zobowigzania warunkowe z tytulu poreczer i gwarancji na rzecz innych jednostek to przede
wszystkim gwarancje wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw
Grupy na zabezpieczenie ich roszczert w stosunku do Grupy, gidwnie z tytutu uméw budowlanych.
Towarzystwom ubezpieczeniowym i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec
Grupy.

Zobowigzania warunkowe zabezpieczane wekslami i hipotekami, a takie zastawem to giéwnie

umowy kredytowe, leasingowe.
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13.2,  Aktywa warunkowe

I arnc;e 31 262 27 789
Weksle 690 53
Aktywa warunkowe razem 31952 27 852

Aktywa warunkowe stanowia dla Grupy ZUE zabezpieczenie umdw budowlanych jakie Grupa zawarta
z podwykonawcami. :

14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zadna ze spétek wechodzacych w skiad Grupy ZUE w okresie objetym raportem nie zawierata umoéw
istotnych oraz na warunkach innych niz rynkowe ze swoimi podmiotami powigzanymi.

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu
Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu
Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu

Krakow, 26 sierpnia 2013 roku
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