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Niniejsze Memorandum Informacyjne (,Memorandum”) stanowi memorandum informacyjne w formie jednolitego dokumentu
w rozumieniu art. 38b w zw. z art. 7 ust. 7 pkt 1 oraz ust. 14 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o ofercie”) i zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 8 sierpnia 2013 r. w sprawie szczegotowych warunkow, jakim
powinno odpowiada¢ memorandum informacyjne sporzadzone w zwiazku z oferta publiczna lub ubieganiem si¢ o dopuszczenie
instrumentow finansowych do obrotu na rynku regulowanym (Dz.U. z 2013 r., poz. 988) oraz innymi przepisami regulujacymi rynek
kapitatlowy w Polsce, w szczegdlnosci Ustawa o Ofercie i zostalo sporzadzone, migdzy innymi, w zwiazku z oferta publiczng oraz
ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym — rynku podstawowym na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. do 1.035.354 (stownie: jeden milion trzydziesci pigc¢ tysigey trzysta pigédziesiat cztery) akcji zwyktych
na okaziciela serii ,,C” o wartosci nominalnej 0,25 PLN (stownie: dwadziescia pig¢ groszy) kazda (,,Akcje Potaczeniowe”, ,,Akcje
Oferowane”), dokonywana w zwiazku z polaczeniem ZUE S.A. z siedziba w Krakowie ze Spotka Zalezna — Przedsigbiorstwem Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. na podstawie Planu Polaczenia.

Intencja Emitenta jest wprowadzenie akcji objetych Oferta Publiczng do obrotu na rynku regulowanym podstawowym prowadzonym przez
Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., po ich uprzedniej dematerializacji w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
S.A. Przewidywana data rozpoczgcia notowan Akcji Oferowanych na rynku podstawowym GPW to listopad — grudzien 2013 r.

Termin waznosci Memorandum wygasa z uptywem 12 miesigcy od daty zatwierdzenia Memorandum przez KNF, jednakze nie p6zniej niz
z dniem wprowadzenia Akcji Serii C do obrotu na rynku regulowanym podstawowym prowadzonym przez GPW. Zmiana danych zawartych
w Memorandum, w okresie jego waznosci, bedzie podawana przez Emitenta do publicznej wiadomo$ci w nastgpujacy sposob:

(a) w formie aneksu do Memorandum, publikowanego zgodnie z art. 51 ust. 5 Ustawy o Ofercie, w wersji elektronicznej na stronie
internetowej Emitenta www.grupazue.pl, nie p6zniej niz w terminie 24 godzin od zatwierdzenia aneksu przez KNF — w przypadku
informacji o istotnych btedach lub niedoktadnosciach w tresci Memorandum lub znaczacych czynnikach, mogacych wptynaé na oceng
papieru warto$ciowego, zaistniatlych w okresie od dnia zatwierdzenia Memorandum lub o ktérych Emitent powzial wiadomo$¢ po jego
zatwierdzeniu do dnia wygasnigcia waznosci Memorandum (tj. informacji, o ktéorych mowa w art. 51 ust. 1 Ustawy o Ofercie);
o zatwierdzeniu aneksu do Memorandum przez KNF i publikacji takiego aneksu Emitent bedzie informowat w formie raportu biezacego;

(b) w formie komunikatu aktualizujacego, publikowanego zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w wersji elektronicznej na stronie
internetowej Emitenta www.grupazue.pl — w przypadku informacji, o ktérych mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie; o publikacji
komunikatu aktualizujacego Emitent bgdzie informowal w formie raportu biezacego.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ I W OPARCIU
O MEMORANDUM. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZE MEMORANDUM NIE MOZE BYC TRAKTOWANE JAKO
PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA. MEMORANDUM ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY
PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACII W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA
RZECZAPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY O PROSPEKCIE LUB
AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH.

PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMORANDUM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA
GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ (W TYM NA TERENIE INYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIE] ORAZ STANOW
ZJEDNOCZONYCH AMERYKI POLNOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY
ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE ZPRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPELNIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH
WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW
INNYCH PANSTW, KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

INWESTOWANIE W PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM MEMORANDUM EACZY SIE Z RYZYKIEM
WEASCIWYM DLA INSTRUMENTOW RYNKU KAPITALOWEGO ORAZ RYZYKIEM ZWIAZANYM Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA ORAZ Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC. SZCZEGOLOWY OPIS CZYNNIKOW
RYZYKA, Z KTORYMI INWESTOR POWINIEN SIE ZAPOZNAC, ZNAJDUJE SIE W ROZDZIALE I MEMORANDUM.

Firma Inwestycyjna (Oferujacy)

BRE DOM INWESTYCYJNY

DoM INWESTYCYINY BRE BANKU S.A.
UL. WSPOLNA 47/49, 00-950 WARSZAWA

Dzien zatwierdzenia Memorandum przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego: 30 pazdziernika 2013 r.



Z zastrzezeniem obowiazujacych przepisow prawa, z wyjatkiem osob wymienionych w Memorandum, tj. cztonkow Zarzadu Spotki, zadna
inna osoba nie jest uprawniona do podawania do publicznej wiadomosci jakichkolwiek informacji zwiazanych z Oferta Publiczna.
W przypadku podawania takich informacji do publicznej wiadomosci wymagana jest zgoda Zarzadu.

Niniejsze Memorandum zostato sporzadzone zgodnie z najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, a zawarte w nim informacje
sq zgodne ze stanem na Dzien Memorandum.

Jednocze$nie zwraca si¢ uwagg, iz w przypadku zatwierdzenia przez KNF aneksu lub anekséw do Memorandum przekazywanych do
publicznej wiadomosci zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, Memorandum wraz z tym aneksem lub aneksami nalezy traktowaé
tacznie z uwagi na fakt, iz aneks lub aneksy zawiera¢ begda informacje o zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore moglyby w sposob znaczacy
wplynaé na oceng papieru wartosciowego, a o ktorych Emitent powzial wiadomos¢ po zatwierdzeniu Memorandum.

Decyzje inwestycyjne inwestorow dotyczace Akcji Oferowanych powinny opiera¢ si¢ na podstawie wlasnych wnioskoéw i analiz informacji
zawartych w Memorandum dotyczacych Emitenta, a takze warunkow Oferty Publicznej, przy szczegdlnym uwzglednieniu czynnikow
ryzyka. Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytacznie na podstawie Memorandum.

Informacje zawarte w Memorandum nie maja charakteru porady prawnej, finansowej lub podatkowej. W celu zasiggnigcia porady prawnej,
finansowej lub podatkowej potencjalni inwestorzy powinni zwrocic si¢ do swych doradcéw prawnych, doradcoéw finansowych lub doradcow
podatkowych.

Zaré6wno Emitent, jak i Oferujacy nie zamierza podejmowaé zadnych dziatan dotyczacych stabilizacji kursu papierow wartosciowych
objetych Memorandum przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Oferty Publiczne;.
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ROZDZIAL I: CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja spoleczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy ZUE na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej
ikolejowej oraz energetyki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski,
a w szczegolnosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy
bezrobocia i wysoko$ci deficytu budzetowego. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji
makroekonomicznej Polski moga generowa¢ ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarczej 1 tym samym wptywac na wyniki finansowe Grupy ZUE.

1.2. Ryzyko zwiazane z rynkiem dzialalnosci Grupy ZUE

Plany rozwoju Grupy ZUE budowane sa mig¢dzy innymi w oparciu o prognozy rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej oraz energetyki w Polsce. Liczba, zakres i warto$¢
realizowanych przez Grupg Kapitalowa kontraktéw jest pochodna migdzy innymi wydatkow
przeznaczanych na inwestycje infrastrukturalne w Polsce, ktéore z kolei sa finansowane
w duzym stopniu z funduszy UE. W zwiazku z tym wszelkie zmiany w planach
inwestycyjnych na rynkach dzialalnosci Grupy ZUE zwiazane ze zmiana wielkoSci
wydatkowanych $rodkoéw pienigznych lub tez przesunigcia w czasie realizacji planow
inwestycyjnych moga ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju Grupy ZUE oraz wptynaé
negatywnie na wysokos¢ jej wynikéw finansowych.

1.3. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dzialalnosci Grupy ZUE

Grupa ZUE dziala na konkurencyjnym rynku, na ktérym prowadza dzialalno$¢ zaréwno
podmioty specjalizujace si¢ w budownictwie infrastruktury kolejowej 1 miejskiej oraz
energetyki, jak i podmioty z szeroko rozumianej branzy budownictwa infrastrukturalnego.
Nie mozna w przysztosci wykluczy¢ umacniania pozycji rynkowej konkurentow Grupy ZUE
wskutek przeje¢ innych przedsigbiorstw budowlano-remontowych oraz pozyskania przez nich
nowych zrédet finansowania.

Na dziatalno$¢ Grupy ZUE moze mie¢ takze wplyw pojawienie si¢ nowych konkurentow,
ktorzy rowniez dostrzega pozytywne perspektywy rozwoju budownictwa infrastrukturalnego
w Polsce. Ewentualny wzrost poziomu konkurencji na rynkach dziatalno$ci Grupy ZUE moze
negatywnie wplyna¢ na poziom jej przychodow oraz realizowanych marz i w efekcie
negatywnie wptywac na wysokos¢ jej wynikow finansowych.

1.4. Ryzyko zwiazane z ksztaltowaniem si¢ kursow walutowych

Grupa ZUE dokonuje zakupéw importowych oraz sprzedazy produktow i ustug w walutach
obcych, w zwiazku z czym jest narazona na wystgpowanie ryzyka kursowego.
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W 2012 roku mniej niz 1% przychodow Grupy ZUE byto rozliczane w EUR. W tym samym
okresie ok. 15,5% kosztow wlasnych sprzedazy realizowanych bylo w EUR.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym w Grupie ZUE odbywa si¢ gtownie poprzez
mechanizm zabezpieczenia naturalnego, polegajacego na zawieraniu uméw z kontrahentami
W sposOb przenoszacy na nich ten rodzaj ryzyka. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢,
1z ewentualny wzrost/spadek kurséw walut obcych moze mie¢ pozytywny/negatywny wptyw
na wyniki finansowe osiagane przez Grupg ZUE.

1.5. Ryzyko zwiazane z niekorzystng sytuacjgq na rynku surowcow

W dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatlowe] wykorzystywane sa gtownie takie materialy
isurowce, jak: beton, kruszywa, elementy =ze stali (m.in. slupy trakcyjne, stupy
o$wietleniowe, szyny, rozjazdy kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable
energetyczne, liny, drut jezdny). Jednym ze sposobow zabezpieczenia si¢ Grupy ZUE przed
zmiang cen kupowanych surowcoOw na potrzeby kontraktow realizowanych w diuzszym
horyzoncie czasowym jest zawieranie umow na sukcesywne dostawy z gwarancja cen.

Istnieje jednak ryzyko negatywnego wplywu zmian cen surowcoéw wykorzystywanych
w dzialalnos$ci budowlanej na rentownos$¢ realizowanych kontraktéw, a tym samym na wyniki
finansowe osiagane przez Grupg ZUE.

1.6. Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa ZUE jest strona uméw kredytowych 1 leasingowych opartych o zmienne stopy
procentowe. W zwiazku z tym narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych zaréwno
w odniesieniu do zaciagnigtych kredytow, jak réwniez w przypadku zaciagania nowego lub
refinansowania istniejacego zadluzenia. Ewentualny wzrost stép procentowych moze
spowodowac¢ wzrost kosztow finansowych Grupy ZUE, a tym samym wptyna¢ negatywnie na
osiagane przez Grupg Kapitatowa wyniki finansowe.

1.7. Ryzyko zwigzane ze wspoélpraca z podwykonawcami

W ramach realizowanych kontraktoéw niektore prace budowlano-montazowe Grupa ZUE
zleca podwykonawcom. Istnieje zatem ryzyko, iz zwigkszenie popytu na ustugi budowlane,
przy mniejszej podazy tych uslug na rynku, moze przetozy¢ sig¢ na wzrost sity przetargowe;j
podwykonawcow, co w konsekwencji moze wpltynaé na wzrost kosztow dziatalnosci Grupy
ZUE 1 tym samym na jej wyniki finansowe. Ponadto ewentualne problemy finansowe
podwykonawcow, a w szczegolnosci ich bankructwo, moglyby rowniez wptywaé na
opoOznienia realizowanych kontraktéw, a w konsekwencji negatywnie wptywaé na wyniki
finansowe Grupy ZUE.

Niemniej jednak ryzyko zwiazane ze wspotpraca z podwykonawcami ma ograniczony wplyw
na dziatalno$¢ Grupy ZUE, ktéra, w odroznieniu od przedsigbiorstw zlecajacych duza czgs¢
prac podmiotom trzecim, dysponuje odpowiednim potencjatem kadrowym oraz sprzgtowym,
pozwalajacym na samodzielna realizacj¢ kontraktow budowlanych.
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1.8. Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnoSci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czgste nowelizacje, niespdjno$¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisOw prawa,
w szczegblnosci prawa podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spolecznych, pociagaja
za sobg istotne ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi
dziatalnos$¢, polegajacym np. na zwigkszeniu obowiazkow o charakterze administracyjnym
lub zobowiazan zwiazanych z ochrona $rodowiska pracy. W szczeg6élnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dzialajace np. w oparciu
o interpretacje wydawane przez Ministra Finanséw, dokonywanych przez Grupg Kapitatowa
rozliczen podatkowych w zwiazku z realizowanymi transakcjami, zarowno w normalnym
toku dzialalno$ci Grupy ZUE, transakcjami z podmiotami powiazanymi, jak 1 innymi
(np. transakcjami kapitalowymi). W potaczeniu ze stosunkowo dtugim okresem przedawnienia
zobowiazan podatkowych oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegélnie utrudnione,
poniewaz rozbiezno$¢ interpretacji przepisOw przez aparat skarbowy 1 przez Grupg
Kapitalowa moze skutkowaé powigkszeniem zobowiazan Emitenta badZz pozostatych spotek
z Grupy Kapitatlowej. W efekcie niekorzystne dla Grupy ZUE zmiany przepisow badz ich
interpretacji moga mie¢ negatywny wplyw na jej przyszla sytuacj¢ ekonomiczna.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

2.1. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Grupy ZUE od oséb zajmujacych kluczowe
stanowiska

Szeroki zakres know-how wypracowany przez Czlonkéw Zarzadu Grupy ZUE zapewnia
skuteczno$¢ realizacji dlugofalowej strategii rozwoju Grupy.

Odejscie Pana Wiestawa Nowaka badz innych cztonkow Zarzadu Grupy ZUE mogloby
niekorzystnie wplyna¢ na prowadzona dzialalno$¢, a w konsekwencji na jej wyniki
finansowe.

2.2. Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dzialalnosci budowlanej

Sprzedaz ustug Grupy ZUE odbywa si¢ na zasadzie realizacji jednostkowych kontraktow lub
zamoOwien pozyskiwanych w drodze przetargéw i/lub negocjacji handlowych. Potencjalne
opoOznienia w realizacji projektoéw budowlanych (zwiazane np. z brakami w przygotowane;j
przez zamawiajacego dokumentacji projektowej, dlugimi terminami administracyjno-
-prawnymi uzyskiwania decyzji i zezwolen niezbgdnych do wykonywania robot budowlanych
czy tez wykopaliskami archeologicznymi) moga stanowi¢ utrudnienie dla organizacji
procesow technologicznych oraz zaopatrzenia, co moze stanowié¢ przyczyng okresowego
obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy ZUE, a w konsekwencji
wywrze¢ ewentualny negatywny wpltyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupe
Kapitatowa.
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2.3. Ryzyko zmian technologii wykorzystywanych na rynku, na ktorym Grupa ZUE
prowadzi dzialalnos¢

Rozwiazania technologiczne 1 techniczne na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury miejskiej oraz kolejowej charakteryzuja si¢ wzgledna stabilnos$cia, a ich rozwdj
przebiega w sposob ewolucyjny.

Istnieje jednak ryzyko zmiany stosowanych technologii, np. w zakresie materiatow
i komponentéw, czy tez nowych rozwigzan konstrukcyjnych lub wprowadzanie
efektywniejszych metod realizacji projektow budowlanych. Mozliwos¢ wystapienia
znaczacych zmian w zakresie rozwigzan technologicznych 1 technicznych stosowanych
w branzy budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej oraz kolejowej mogtaby
wywrze¢ negatywny wplyw na poziom konkurencyjnosci Grupy ZUE, a tym samym
przejsciowo wplyna¢ na osiagane przez nia wyniki finansowe.

2.4. Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Grupa bierze udziat w przetargach o zamoéwienia publiczne, ujmujac docelowe kontrakty
w swoich planach finansowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych rozstrzygnig¢ czy
tez uniewaznien przetargdw ze strony zamawiajacych, co w konsekwencji mialoby
negatywny wptyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupg.

Brak dlugoterminowych umoéw jest elementem specyfiki branzy, w ktorej Grupa Kapitatlowa
prowadzi dziatalnos¢, i dotyczy wszystkich podmiotow bedacych konkurentami Grupy ZUE,
a tym samym nie stanowi zagrozenia dla jej pozycji konkurencyjne;j.

2.5. Ryzyko zwiazane z trafnoscia w oszacowaniu kosztow realizowanych i planowanych
kontraktow

Ryzyko niedoszacowania cen kontraktéw moze wystgpowaé¢ w przypadku pojawienia sig
trudnych do zidentyfikowania na etapie przygotowywania przez Grupg oferty przetargowej
prac niezbgdnych do wykonania zamowienia i objetych cena ryczattowa za ich wykonanie.

W celu wyeliminowania wskazanego ryzyka Grupa ZUE na etapie postgpowania
przetargowego m.in. przeprowadza szczegétowa analiz¢ dokumentacji przetargowej oraz
warunkow realizacji inwestycji w terenie, a w razie takiej potrzeby wnosi $rodki odwolawcze
dotyczace warunkow przetargowych, w tym warunkow kontraktowych, w trybie przepisow
Prawa Zamowien Publicznych. Ponadto w ramach ceny ofertowej tworzone sa rowniez
rezerwy na pokrycie zidentyfikowanych lub zaktadanych czynnikéw ryzyka. Dodatkowo
Grupa ZUE prowadzi biezacy monitoring realizowanych uméw pozwalajacy na odpowiednio
wczesne identyfikowanie zagrozen ich realizacji i reagowanie w sytuacjach kryzysowych.

Nie mozna jednak w calo$ci wykluczy¢ ryzyka niedoszacowania cen kontraktow, ktore
mogloby wywrze¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Grupg ZUE
W przysztosci.
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2.6. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii,
zniszczenia lub utraty majgtku

Grupa ZUE w prowadzonej dzialalnosci na rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury miejskiej oraz kolejowej wykorzystuje specjalistyczna infrastrukture
techniczna. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku
trwalego Grupy Kapitalowej moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania realizacji ustug
budowlanych, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji kontraktow,
a w konsekwencji wptyna¢ na osiagane przez Grupg ZUE wyniki finansowe.

2.7. Ryzyko awarii systemow informatycznych

Ewentualna utrata, czgsciowa Ilub catkowita, danych zwiazana z awaria systemow
komputerowych Grupy ZUE mogtaby negatywnie wptyna¢ na biezaca dzialalno$§¢ Grupy
Kapitatowej i tym samym wplyna¢ na osiagane przez niag wyniki finansowe.

Emitent zaznacza jednak, 1z Grupa ZUE systematycznie podejmuje dziatania majace na celu
minimalizowanie ryzyka zwiazanego z mozliwoscia wystapienia awarii Systemow
informatycznych (okresowe wykonywanie kopii bezpieczenstwa w odniesieniu do kluczowych
danych, stosowanie firewalli sprzgtowych, stosowanie systemoéw antywirusowych na serwerach
1 komputerach pracownikéw).

2.8. Ryzyko zwigzane z sezonowoScig sprzedazy

Dziatalno$¢ Grupy ZUE, podobnie jak wigkszosci przedsigbiorstw sektora budowlano-
-montazowego, charakteryzuje si¢ sezonowos$cia uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy,
wynikajaca z:

e niekorzystnych warunkow atmosferycznych w sezonie zimowym, skutkujacych
brakiem mozliwosci przeprowadzenia w tym okresie czg$ci robdot budowlano-
-montazowych,

e koncentracji prac inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez klientow
na rynku budownictwa infrastruktury miejskiej w sezonach wiosennym, letnim
1jesiennym.

W efekcie oddziatywania zjawiska sezonowosci mozliwy jest spadek przychodow ze
sprzedazy Grupy (gtownie w okresie od grudnia do lutego), co moze okresowo wptywac na
wyniki finansowe osiagane przez Grupg ZUE.

2.9. Ryzyko zwigzane z niewywiazywaniem si¢ odbiorcow z terminow platnosci

Specyfika dzialalnosci budowlanej prowadzonej przez Grupe ZUE polega na koniecznosci
zaangazowania znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktow ze
wzgledu na relatywnie wysoka ich warto$¢ oraz dlugi czas ich realizacji. W zwiazku z tym
w przypadku nieterminowego wywiazywania si¢ odbiorcow z zobowiazah wobec Grupy
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Kapitalowe;j istnieje ryzyko pogorszenia si¢ jej plynnosci finansowej, a w konsekwencji jej
wynikow finansowych.

2.10. Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Grup¢ ZUE instrumentami pochodnymi

Grupa ZUE wykorzystuje instrumenty pochodne w celu ograniczania ryzyka zwiazanego ze
zmianami kursow walut. Instrumenty pochodne ujmuje si¢ w wartosci godziwej na dzien
zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do wartosci godziwej na kazdy dzien
bilansowy. Zyski 1 straty z tytulu zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych sa
ujmowane w rachunku zyskow istrat. Istnieje w zwiazku z tym ryzyko, iz wycena
instrumentdw pochodnych moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki i sytuacj¢ finansowa
Grupy Kapitatowe;.

2.11. Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwos$cia
ich zaskarzania, a takze dzialaniem osob trzecich majacym wplyw na realizacje
prac projektowych lub budowlanych wykonywanych przez Grupe¢ Kapitalowa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupg Kapitalowa wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji
administracyjnych, ktore umozliwiaja realizacj¢ projektow, przewidzianych m.in. przepisami
Prawa Budowlanego, Kodeksu Postgpowania Administracyjnego (KPA) lub Prawa Ochrony
Srodowiska.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka nieuzyskania powyzszych decyzji administracyjnych albo
istotnego przedluzenia postgpowan dotyczacych ich wydania. Ponadto nie jest mozliwe
wykluczenie ryzyka nieukonczenia lub opdznienia w wykonaniu przez podmioty trzecie
(np. wykonawcow inwestycji sasiadujacych z obiektami realizowanymi przez Grupe ZUE)
prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektow przez Grupg Kapitatlowa. W celu
ograniczenia ww. czynnikow ryzyka spotki z Grupy ZUE negocjuja umowy przewidujace ich
zabezpieczenie przed skutkami tego rodzaju zdarzen, niemniej ich wystapienie mogloby
skutkowa¢ niemoznoscia badz znacznym opoOznieniem realizacji projektow budowlanych,
a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wpltyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa oraz
wyniki Grupy Kapitatowe;j.

2.12. Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia za podwykonawcow i z solidarng
odpowiedzialno$cig za zaplate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane
przez podwykonawcow oraz czlonkow konsorcjow budowlanych

W ramach realizacji uméw budowlanych oraz projektow budowlanych (réwniez w ramach
konsorcjum) Grupa ZUE korzysta z ustug wyspecjalizowanych podwykonawcéw robot
budowlanych, za ktorych dziatania spotki z Grupy Kapitatowej ponosza odpowiedzialnos¢ jak
za swoje wlasne.

Ponadto przepisy Kodeksu Cywilnego oraz Prawa Zamoéwien Publicznych przewiduja
solidarng odpowiedzialno$s¢ wykonawcy, ktéry zawart umowe z podwykonawca, i inwestora
za zaplate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce oraz
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solidarna odpowiedzialno$¢ cztonkéw konsorcjum budowlanego wzgledem zamawiajacego za
nalezyte wykonanie zobowiazan wynikajacych z umow o zamowienie publiczne.

Powstanie opisanej powyzej odpowiedzialnosci podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
ZUE za zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce lub
z tytutu  niewykonania badz nienalezytego wykonania prac przez podwykonawcow
wykorzystywanych przez Grupg Kapitatlowa przy realizacji kontraktow budowlanych badz
przez uczestnikow konsorcjum, w ktorym spotki z Grupy Kapitalowej uczestnicza, mogltoby
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, wyniki 1 sytuacj¢ finansowa Grupy
Kapitalowe;.

2.13. Ryzyko zwiazane z odpowiedzialno$cia wynikajacg z przepisow prawa regulujacych
ochrong Srodowiska

Dziatalno$¢ budowlano-montazowa prowadzona przez Grupg Kapitalowa wiaze sig
z wytwarzaniem odpadow, w tym odpadéw niebezpiecznych, za$§ spotki z Grupy Kapitalowej
zobowiazane sa do uzyskiwania szczeg6lnych zezwolen badz zawierania umoéw z podmiotami
posiadajacymi odpowiednie zezwolenia w tym zakresie oraz do prowadzenia prawidtowej
gospodarki odpadami (w tym do usuwania ich z terenu, na ktérym prowadzone sa prace).
Naruszenie obowiazkow wynikajacych z ww. zezwolen, niezawarcie uméw z uprawnionymi
podmiotami badz prowadzenie gospodarki odpadami w sposéb sprzeczny z przepisami prawa
regulujacymi ochron¢ s$rodowiska moze narazi¢ Grupe Kapitalowa na wzrost kosztow
zwigzanych z prowadzeniem prawidlowej gospodarki odpadami oraz ewentualne kary
finansowe, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje¢ finansowa oraz
wyniki Grupy Kapitatowe;j.

2.14. Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne
oraz gwarancji jako$ci wykonywanych robot

W  zwiazku z prowadzona dzialalnoscia spotki z Grupy Kapitalowej ponosza
odpowiedzialnos$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne wykonanych obiektdéw, o ile nie zostala
ona wylaczona na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych
prac w przypadkach, gdy zostala ona udzielona. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze po oddaniu
do uzytkowania budowli iobiektow kontrahenci beda zgtaszaé roszczenia z tytulu ww.
rekojmi lub gwarancji. Zasadnos$¢ takich roszczen moze narazi¢ Grupe Kapitalowa na wzrost
kosztow, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa
1 wyniki Grupy Kapitalowe;.

Nalezy podkresli¢, iz Emitent i PRK udzielaja gwarancji jako$ci i rekojmi na wykonywane
roboty budowlane, ktére w zwiazku z wymaganiami przetargowymi zamawiajacych,
okreslonymi w specyfikacjach istotnych warunkéw zamodwienia, obejmuja diugie okresy
gwarancyjne 1 restrykcyjne terminy usuwania wad. Powyzsze moze rodzi¢ ryzyko powstania
po stronie Emitenta lub PRK obowiazku naprawienia wad powstalych w wykonanych
pracach. Emitent i PRK tworza rezerwy na pokrycie wyzej opisanego ryzyka, niemniej jednak
z uwagi na dlugie okresy gwarancyjne i specyfike robot budowlanych, w tym ich

MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE 13



ROZDZIAL I: CZYNNIKI RYZYKA

wielobranzowos$¢, nalezy si¢ liczy¢ z mozliwoscia ich niedoszacowania, jak 1 z mozliwoscia
wystapienia zdarzen nieprzewidzianych. Usuwanie wad moze si¢ wiaza¢ z koniecznoscia
przebudowy lub wykonania okreslonych prac na nowo, co moze pociaga¢ za soba znaczace
koszty.

2.15. Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent zawieral 1 bedzie w przysztosci zawierat transakcje z podmiotami powigzanymi.
W opinii Emitenta wszystkie takie transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych. Nie
mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co mogloby skutkowa¢ wzrostem zobowiazan podatkowych Grupy
Kapitalowej, a tym samym mogloby mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje
finansowa i1 wyniki Grupy ZUE.

2.16. Ryzyko zwigzane z mozliwoScia naruszenia przepisow prawa pracy oraz
roszczeniami pracowniczymi

Grupa Kapitalowa zatrudnia obecnie ponad 700 oséb na podstawie umow o prace. Ponadto
w spolce zaleznej Emitenta — PRK — dzialaja organizacje zwiazkowe, ktorych statutowym
celem dzialania jest ochrona praw pracownikéw przed naduzyciami ze strony pracodawcy.
W zwiazku z tym Emitent zwraca uwagg, iz pomimo ze obecnie wszelkie prawa
pracownikow wynikajace ze stosunku pracy sa w petni przestrzegane, nie mozna wykluczyc¢,
ze w przysztosci okreslone zdarzenia lub sytuacje beda interpretowane przez pracownikow
Grupy ZUE badzZ dzialajace organizacje zwiazkowe jako naruszenie przepisOw prawa pracy,
aw konsekwencji zostang skierowane przeciwko poszczegdlnym spotkom z Grupy
Kapitalowej roszczenia indywidualnych pracownikéw lub pracownikow reprezentowanych
przez organizacje zwiazkowe, zwiazane ze stosunkiem pracy. Nie mozna réwniez wykluczy¢
sytuacji, ze w niektorych przypadkach roszczenia pracownicze beda uwzgledniane przez
sady. Uwzglednienie przez sady roszczen o charakterze grupowym badz w znaczacej
wysokosci mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE. Na Dzien
Memorandum nie tocza si¢ istotne postepowania przeciwko spotkom z Grupy Kapitatowej,
ktére dotyczylyby naruszenia prawa pracy, ktoére miaty lub mogly mie¢ istotne znaczenie dla
dzialalnos$ci Emitenta.

Ponadto Emitent zwraca uwage, iz na skutek Potaczenia na Emitenta przejdzie w drodze
sukcesji uniwersalnej, o ktérej mowa w art. 494 § 1 KSH, wynikajace z Pakietu Socjalnego
zobowigzanie PRK do nabycia Akcji Pracowniczych od pracownikow uprawnionych do
nieodplatnego nabycia Akcji Pracowniczych, po cenie jednej Akcji Pracowniczej nie nizszej
niz cena jednej akcji z dnia nabycia przez ZUE 85% akcji w PRK, tj. 96,00 zt (stownie:
dziewigédziesiat sze$¢ ztotych). Uprawnieni pracownicy moga skorzystaé z wyzej
wymienionego prawa po dniu 6 stycznia 2015 r. i w przeciagu 6 (szesciu) miesigey, liczac od
dnia 6 stycznia 2015 roku. W zwiazku z Potaczeniem zobowiazanie to odnosi¢ si¢ bedzie do
Akcji Polaczeniowych wydanych w zamian za akcje Spotki Przejmowanej — Akcje
Pracownicze 1 przystugiwa¢ bedzie akcjonariuszom uprawnionym do zgloszenia zadania
odkupu zgodnie z postanowieniami Pakietu Socjalnego, przy czym cena nabycia jednej Akcji
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Potaczeniowej, ustalona przy uwzglednieniu Parytetu Wymiany, wynosi¢ bedzie 10,05 zt
(stownie: dziesi¢¢ zlotych pig¢ groszy), a w przypadku niewykonania przez ZUE, z winy
ZUE, zobowiazania do odkupu w terminie 90 dni, liczac od dnia zgloszenia stosownego
zadania, Emitent zobowiazany bgdzie odkupi¢ zgtoszone do sprzedazy Akcje Potaczeniowe
objgte postanowieniami Pakietu Socjalnego, po cenie przemnozonej przez wspotczynnik
1,5 na kazda Akcj¢ Potaczeniowa. Przedstawienie do wykupu akcji przez uprawnionych
pracownikow spowoduje powstanie po stronie Spotki Przejmujacej obowiazku nabycia akcji
wlasnych oraz zobowiazania, ktorego taczna warto§¢ moze osiagna¢ wysoko$¢ do okoto
3,8 miliona ztotych (odpowiednio w przypadku zastosowania wspotczynnika 1,5 opisanego
powyzej — do okoto 5,7 mln ztotych). Emitent nie moze wykluczy¢ sytuacji podnoszenia
przez pracownikéw Przejmowanej Spotki roszczen zwiazanych z interpretacja zapisow
Pakietu Socjalnego odnoszacych si¢ do obowiazku nabycia przez PRK i/lub ZUE akcji od
uprawnionych pracownikow, jednakze w celu ograniczenia tego ryzyka w dniu 8 pazdziernika
2013 r. Strony Pakietu Socjalnego zawarly stosowny aneks do Pakietu Socjalnego w celu
ustalenia wspolnej interpretacji postanowien Pakietu Socjalnego oraz uszczegoédtowienia ich
brzmienia z uwzglgdnieniem zmian wynikajacych z planowanego Potaczenia ZUE i PRK.
Szczegotowe informacje dotyczace Pakietu Socjalnego zostaly przedstawione w pkt 1.2.6.
rozdziatu IV niniejszego Memorandum.

2.17. Ryzyko zwiazane z mozliwoscia realizacji zabezpieczen ustanawianych na
podstawie umow o roboty budowlane, obowiazku zaplaty kar umownych, a takze
sporow sadowych z tym zwiazanych

Zawierane przez spotki z Grupy Kapitatowej umowy o roboty budowlane przewiduja
obowiazek ustanowienia zabezpieczen nalezytego i1 terminowego wykonania przedmiotu
umowy oraz usunigcia wad 1 usterek, w postaci kaucji badz gwarancji bankowej albo
ubezpieczeniowej. Umowy te wprowadzaja réwniez kary umowne z tytutu przekroczenia
terminu realizacji prac w nich okreslonych. Laczna wysoko$¢ wspomnianych zabezpieczen
dla poszczegdlnych umow dotyczacych realizacji zamdéwien publicznych nie moze zgodnie
z Prawem Zamowien Publicznych przekracza¢ 10% wartosci danej umowy, niemniej
w przypadku umow innych niz zawierane w zwiazku z zamdOwieniami publicznymi ww.
zabezpieczenia moga t¢ wartos¢ przekracza¢. Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka
niedotrzymania termindw wykonania przedmiotu zawartych uméw o roboty budowlane,
atakze konieczno$ci wykonania robdt gwarancyjnych zwiazanych z usuwaniem wad
i usterek, co w konsekwencji wiaze si¢ z prawem inwestora do wykorzystania opisanych
powyzej zabezpieczen badz zadaniem zaptaty kar umownych. Emitent nie moze rowniez
wykluczy¢ ryzyka zwiazanego zewentualnymi sporami dotyczacymi nienalezytego lub
nieterminowego wykonania ww. umoéw, co mogloby wiazaé si¢ z brakiem zwolnienia
ustanowionych zabezpieczen (np. kaucji) do czasu prawomocnego rozstrzygnigcia sporu.
Zrealizowanie si¢ ww. czynnikbw ryzyka moze mie istotny negatywny wplyw
na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa i wyniki Grupy Kapitatowe;.
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2.18. Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargow
publicznych, a takze z wykluczeniem z post¢gpowan o udzielenie zamowien
publicznych

Projekty budowlane finansowane ze $rodkéw publicznych realizowane sa przez podmioty
wytonione w procedurach przetargowych, opartych na szczegétowych kryteriach okreslanych
przez zamawiajacego, przy uwzglednieniu powszechnie obowiazujacych przepisow prawa,
a w szczegolnosci Prawa Zamoéwien Publicznych.

Prawo Zamowien Publicznych umozliwia podmiotom bioracym udziat w przetargu sktadanie
odwotania od niezgodnych z prawem dziatan zamawiajacego w sprawie wyboru wykonawcy
lub skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy odwolania wnoszone
w postgpowaniach o udzielenie zamoéwien publicznych, co w konsekwencji moze powodowaé
znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem.

Ponadto zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 1 Prawa Zamoéwien Publicznych podmioty, ktére
wyrzadzity szkodg, nie wykonujac zamowienia publicznego lub wykonujac je nienalezycie
(lub zostaty zobowiazane do zaptaty kary umownej), sa wykluczone z ww. postgpowan, o ile
szkoda zostata stwierdzona orzeczeniem sadu, ktore uprawomocnito si¢ w okresie 3 lat przed
wszczgeiem danego postgpowania. Ponadto, zgodnie z art. 24 ust. 1 pkt 1a Prawa Zamowien
Publicznych, wyklucza si¢ z ww. postgpowan wykonawcoéw, z ktorymi dany zamawiajacy
rozwiazal albo wypowiedzial umowg w sprawie zamowienia publicznego albo odstapit od
umowy w sprawie zamowienia publicznego, z powodu okoliczno$ci, za ktére wykonawca
ponosi odpowiedzialnos$é, jezeli rozwiazanie albo wypowiedzenie umowy albo odstapienie od
niej nastapito w okresie 3 lat przed wszczeciem postgpowania. W takich przypadkach wartos¢
szkody lub niewykonanego zamdwienia powinna przekracza¢ 5% warto$ci zamowienia.

W okresie ostatnich 3 lat Emitent, PRK oraz inne spotki z Grupy Kapitalowej ZUE nie
zostalty wykluczone z udzialu w przetargu publicznym z przyczyn, o ktérych mowa
w powolywanym art. 24 ust. 1 pkt 1 oraz pkt la Prawa Zamowien Publicznych. Podobnie,
w stosunku do ZUE, PRK oraz innych spotek z Grupy Kapitatowej ZUE w okresie ostatnich
3 lat nie zostal wydany prawomocny wyrok, na podstawie ktorego ZUE, PRK lub inna spotka
z Grupy Kapitatowej ZUE zostata zobowiazana do zaptaty kary umowne;j lub odszkodowania
za szkodg z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania zamowienia publicznego,
a szkoda ta lub obowiazek zaptaty kary umownej wynosity nie mniej niz 5% warto$ci umowy,
a takze w chwili obecnej nie toczy si¢ postgpowanie sadowe w takiej sprawie.
Z zastrzezeniem BIUP, w okresie ostatnich 3 lat nie bylo przypadku, aby zamawiajacy
rozwiazatl lub wypowiedzial lub odstapit od umowy w sprawie zamowienia publicznego
z ZUE, PRK lub inna spotka z Grupy Kapitatowej ZUE ze wzgledu na okolicznosci, za ktére
wykonawca ponosi odpowiedzialnos$¢, a warto$¢ niezrealizowanego zamdowienia wyniosta co
najmniej 5% wartoSci umowy. W przypadku BIUP Emitentowi znany jest tylko jeden
przypadek odstapienia zamawiajacego od umowy z przyczyn, za ktdre w ocenie
zamawiajacego, odpowiedzialno$¢ ponosita BIUP, jednakze w opinii BIUP w tym przypadku
nie bylo podstaw do ztoZenia o§wiadczenia o odstapieniu od umowy i dlatego BIUP zamierza
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w tej sprawie wnie$¢ pozew do sadu. Spotka BPK Gdansk jako spotka w stanie likwidacji nie
moze bra¢ udzialu w przetargach, dlatego nie zostala uwzgledniona w niniejszym opisie.

Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka zwiazanego z ww. przewlekloscia postgpowan
przetargowych skutkujaca koniecznoscia poniesienia dodatkowych kosztéow zwiazanych
z postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajacego lub wzrostu cen materialow
budowlanych, niezbednych do zrealizowania projektu. Nie jest rOwniez mozliwe wykluczenie
ryzyka niemozno$ci udzialu w postgpowaniach o udzielenie zamoéwien publicznych
z powodu: (i) uprawomocnienia si¢ wyroku stwierdzajacego wyrzadzenie przez spotke
z Grupy Kapitatowej szkody w zwiazku z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
zamdwienia publicznego albo obowiazkiem zaptaty kary umowne;j, (ii) powodu wypowiedzenia
lub odstapienia przez zamawiajacego od umowy w sprawie zamdwienia publicznego,
z powodu okoliczno$ci, za ktére wykonawca ponosi odpowiedzialno§¢. Pomimo ze ww.
ryzyka sa specyficzne dla branzy, w ktorej dziala Grupa ZUE, i niezaleznie od doktadania
nalezytej staranno$ci przez podmioty z Grupy Kapitalowe] przy realizacji zamowien
publicznych, zaj$cie ww. zdarzen mogltoby mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢
oraz zyski Grupy ZUE.

2.19. Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaplaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu Cywilnego wykonawca robot budowlanych, ktoremu Emitent
badz spotka z Grupy Kapitatowej zlecita realizacj¢ projektu budowlanego, moze w kazdym
czasie zada¢ od poszczegdlnych spotek z Grupy ZUE, wystgpujacych jako zamawiajacy,
gwarancji zaplaty do wysoko$ci ewentualnego roszczenia z tytulu wynagrodzenia
wynikajacego z umowy oraz zlecen dodatkowych. Taka gwarancja zaptaty jest gwarancja
bankowa lub ubezpieczeniowa, a takze akredytywa bankowa lub porgczenie banku udzielone
wykonawcy na zlecenie zamawiajacego. Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka przedstawiania
takich zadan w przysziosci. Brak wystarczajacej gwarancji zaptaty stanowi przeszkode
w wykonaniu robdt budowlanych z przyczyn dotyczacych Grupy Kapitalowej i uprawnia
wykonawce do zadania wynagrodzenia na podstawie art. 649(4) Kodeksu Cywilnego.
Spowodowa¢ to moze wzrost kosztow 1 opoOznienie realizacji projektow budowlanych lub
wregcz uniemozliwi¢ ich realizacjg, co moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa lub wyniki Grupy Kapitatowe;.

Ponadto w razie nieuzyskania przez wykonawce¢ (lub podwykonawce) zadanej gwarancji
W wyznaczonym przez niego terminie, nie krétszym niz 45 dni, bgdzie on uprawniony do
odstapienia od umowy z winy inwestora. Brak takiej gwarancji zaplaty stanowi przeszkode
wykonania robot budowlanych z przyczyn dotyczacych generalnego wykonawcy, za$
generalny wykonawca nie moze rowniez odmoéwi¢ zaplaty wynagrodzenia mimo
niewykonania rob6t budowlanych, jezeli podwykonawca byt gotow je wykonaé, lecz doznat
przeszkdd z przyczyn dotyczacych wykonawcy.

Pomimo iz w okresie ostatnich 3 lat w odniesieniu do ZUE i PRK (pozostate spotki z Grupy
Kapitatlowej ZUE nie wykonuja robot budowlanych) ZUE ani PRK nie wystawiaty gwarancji
zaplaty, a opisane powyzej przypadki odstapienia od umowy nie wystapity, Spotka nie moze
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wykluczy¢ materializacji takiego ryzyka w przysztoSci. Ziszczenie si¢ powyzszych
czynnikow ryzyka bedzie moglto mie¢ negatywny wpltyw na wyniki i1 sytuacje finansowa
Grupy Kapitatowe;.

W celu minimalizacji ww. ryzyka spotki z Grupy ZUE zawieraja umowy o udzielenie
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z towarzystwami ubezpieczeniowymi.

2.20. Ryzyko zwigzane z istotnymi szkodami nieobje¢tymi ubezpieczeniem badz
przekraczajacymi wysokos¢ odszkodowania z tytulu ubezpieczenia

Obiekty budowlane realizowane przez Grupg Kapitalowa sa narazone na uszkodzenia lub
zniszczenia wskutek réznych zdarzen, takich jak m.in.: pozary, zalania, powodzie, huragany
lub inne.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka polegajacego na obowiazku naprawienia przez spotki z Grupy
Kapitatowej szkod, ktore nie moga by¢ w caloSci pokryte ze $rodkéw finansowych
uzyskanych w ramach odszkodowania z tytutu ubezpieczenia, badz szkod nieobjetych
ubezpieczeniem. Moze mie¢ to negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub
wyniki Grupy Kapitatowe;j.

2.21. Ryzyko zwigzane z roszczeniami reprywatyzacyjnymi

Po 1989 roku wielu bytych witascicieli nieruchomosci badz ich nastgpcoéw prawnych podjeto
kroki zmierzajace do odzyskania nieruchomosci lub przedsigbiorstw przejetych przez Skarb
Panstwa po drugiej wojnie $wiatowej z naruszeniem prawa. Dziatania tego rodzaju polegaja
na wystgpowaniu do organéw administracji z wnioskami o stwierdzenie niewazno$ci decyzji
administracyjnych, na mocy ktoérych dawnym wiascicielom odebrano nieruchomosci. Wedtug
najlepszej wiedzy Emitenta na Dzieh Memorandum nie tocza si¢ zadne postgpowania
o stwierdzenie niewazno$ci decyzji administracyjnych dotyczacych nieruchomosci
posiadanych przez spotki z Grupy Kapitatlowej, jednak nie mozna wykluczy¢ ryzyka
zgloszenia roszczen reprywatyzacyjnych, co w przysztosci moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa 1 wyniki Grupy Kapitatlowe;.

2.22. Ryzyko zwiazane z mozliwoscia wywlaszczenia spolek z Grupy Kapitalowej
z posiadanych nieruchomosci na cele publiczne

Zgodnie z art. 21 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej mozliwe jest pozbawienie prawa
wlasnosci jedynie wowczas, gdy jest dokonywane na cele publiczne 1 za stusznym
odszkodowaniem. W okresie ostatnich 3 lat w odniesieniu do Emitenta 1 jego Spoétek
Zaleznych nie odnotowano przypadku wywlaszczenia nieruchomos$ci. Emitentowi nie sa
znane zadne przypadki planowanego wywlaszczania, z wyjatkiem jednego przypadku
dotyczacego nieruchomos$ci PRK i1 wynikajacego z Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego obszaru ,,Ptaszow — Rybitwy”, zgodnie z ktérym ul. Magazynowa planowana
jest jako droga publiczna, jednakze plan ten nie znajduje odzwierciedlenia w projektach
finansowych miasta Krakowa, a ponadto wobec protestéw mieszkancow, w opracowywanym
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aktualnie projekcie nowego studium nie jest planowane przekwalifikowanie tej ulicy na droge
publiczna w zwiazku ze zmiana uktadu drogowego na tym obszarze.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wywlaszczenia w przysztosci ktorejkolwiek spotki z Grupy
ZUE z posiadanych nieruchomosci, jezeli beda one potrzebne na cele publiczne, co mogloby
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy
Kapitalowe;.

2.23. Ryzyko zwiazane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy
Kapitalowej

Emitent zawart umowy kredytowe, ktorych celem bylo pozyskanie finansowania na
realizowane inwestycje iich biezaca dziatalno$¢ gospodarcza. Na podstawie ww. umow
kredytowych Emitent ustanowil na rzecz bankoéw zabezpieczenia sptaty migdzy innymi
W postaci zastawu rejestrowego na rzeczach ruchomych oraz hipotek na nieruchomos$ciach
bedacych wiasnoscia badz w uzytkowaniu wieczystym Emitenta. Emitent zwraca uwagg, ze
pomimo iz w chwili obecnej co do zasady kredyty sptacane sa terminowo, nie mozna
wykluczy¢, iz w przysztosci poszczegdlne umowy beda rozwiazywane przez banki z powodu
braku terminowych sptat. W konsekwencji banki beda uprawnione do zaspokojenia swoich
wierzytelnosci przez wykonanie uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami,
polegajacymi np. na przejeciu wlasnosci obciazonych skltadnikéw majatkowych. Stan taki
moze spowodowaé zmniejszenie si¢ ilosci Srodkéw trwatych stanowiacych wilasnosé
Emitenta, co w rezultacie moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa oraz wyniki Grupy Kapitalowej Emitenta.

2.24. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, w przypadku objgcia przez uprawnionych wszystkich
Akcji Oferowanych, Pan Wiestaw Nowak, Akcjonariusz wigkszosciowy ZUE, bedzie
posiadat tacznie okoto 69% akcji Spotki, uprawniajacych go tacznie do ponad 69% ogolnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu. W konsekwencji po realizacji Oferty Publicznej
ww. Akcjonariusz zachowa znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Emitenta 1 jego Grupy
Kapitatowej. Inwestorzy powinni zatem bra¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wplywu na
podejmowanie uchwatl przez Walne Zgromadzenie, a tym samym na dziatalno$§¢ Emitenta
1 Grupy ZUE.

2.25. Ryzyko wypadkow przy pracy i spowodowania innych szkod

W trakcie realizacji inwestycji spotki z Grupy ZUE sa odpowiedzialne za wlasciwe
przygotowanie i utrzymanie terenu, na ktorym pracuja ekipy realizujace roboty, zapewniajac
bezpieczenstwo warunkéw pracy. Spotki z Grupy Kapitatowej ponosza odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo wiasnych pracownikow oraz, co do zasady, 0sob trzecich przebywajacych na
terenie, na ktérym realizowane sa prace.

Ewentualne roszczenia zwigzane z odszkodowaniami za wypadki na terenie, na ktorym spotki
z Grupy Kapitalowej realizuja roboty budowlane, wnoszone przez pracownikow lub osoby
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trzecie, moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacj¢ finansowa oraz wyniki Grupy
ZUE. Jednakze Spotka, PRK oraz pozostate spotki z Grupy Kapitatowej ZUE (w tym
ostatnim przypadku - o ile zachodzi taka potrzeba, ze wzgledu na specyfike przedmiotu
dzialalnosci tych spotek) minimalizuja opisane wyzej ryzyko poprzez ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej oraz dodatkowe ubezpieczenie dla poszczegdlnych placow
budowy w zakresie odpowiedzialnosci za szkody osobowe (w tym uszkodzenie ciala) oraz
szkody na mieniu (w tym uszkodzenie pojazdéw, terenu dziatek przylegltych do placu
budowy, uszkodzenia budynkéw oso6b trzecich). Co roku odnotowywanych jest kilkanascie do
kilkudziesigciu zgtoszen, ktorych pojedyncza wartos¢ w przypadku szkéd na mieniu miata
marginalne znaczenie pod wzgledem wptywu na finanse Spotki i/lub koszty odszkodowan
byty pokrywane z polisy ubezpieczeniowej. W przypadku roszczeh o uszkodzenie ciala osob
trzecich przebywajacych na terenie budowy, sposrdd 7 roszczen zgloszonych w stosunku do
ZUE w 2012 roku oraz 4 roszczen zgloszonych w 2013 r. w zadnym z przypadkéw
odpowiedzialno$¢ ZUE nie zostata stwierdzona. W analogicznym okresie w odniesieniu do
PRK nie wplyngly roszczenia o odszkodowanie z tytulu uszkodzenia ciata osob trzecich
przebywajacych na terenie budowy, natomiast wptyngly 3 roszczenia o odszkodowanie za
szkode na mieniu, przy czym wartos¢ dochodzonych roszczen ma marginalne znaczenie
z perspektywy wplywu na sytuacj¢ finansowa PRK.

Natomiast w zakresie wypadkow przy pracy, w odniesieniu do statystyki ogoélnokrajowe;j
w branzy budowlanej podawanej przez GUS S$rednia czestotliwo$¢ 1 cigzko$¢ zdarzen
wypadkowych w spotkach Grupy nieznacznie przekracza $rednia krajowa. Przykladowo
wskazniki wypadkowos$ci wynosza odpowiednio dla PRK: czgstotliwosé/cigzkos¢ w 2010 r.
15,07/98,70; w 2011 r. — 17,20/19,30; w 2012 r. — 15,20/100,8 oraz w 2013 r. (wg danych do
dnia 27 wrzesnia 2013 r.) — 9,29/19,67 oraz dla ZUE: czgstotliwosé¢/cigzkos¢ w 2010 r.
—15,5/117,4; w 2011 r. — 16,2/70,2; w 2012 r. — 16,2/57,5 oraz w 2013 r. (wg danych do dnia
30 wrzesnia 2013 r.) — 12,3/59,4. Wigkszo$¢ wypadkéw przy pracy wystapita w wyniku
btedow ludzkich, to jest niezachowania s$rodkéw ostrozno$ci, pospiechu, rutyny, braku
koncentracji oraz niedokonywania oceny ryzyka zawodowego dotyczacego mozliwosci
wystapienia zagrozenia podczas wykonywania danego procesu pracy.

W trosce o bezpieczenstwo pracownikéw i klientow spotek zostat wdrozony i certyfikowany
system zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy oparty na normie ISO 18001. Jego
rygorystyczne wymagania stanowia podstawg¢ codziennej pracy pracownikéw. W 2013 r.
w ZUE i PRK odbyt si¢ audyt firmy DNV Poland Sp. z o.0. certyfikujacej system zarzadzania
OHSAS 18001-2007, ktory to nie wykazat niezgodnos$ci, a w wyniku ktorego firma uzyskata
certyfikat systemu zarzadzania. Ponadto w 2010 r. firma ZUE S.A. brata udzial w kampanii
spotecznej ,,Szanuj Zycie — bezpieczna praca na wysoko$ci majacej na celu poprawe
bezpieczenstwa pracy podczas wykonywania prac w budownictwie”.

Z kazdego powstatego wypadku wyciagane sa odpowiednie wnioski oraz podejmowane sa
dziatania majace na celu niedopuszczenie do zaistnienia podobnych zdarzen w przysztosci,
miedzy innymi: wdrozono codzienne 15-minutowe szkolenia instruktazowo-stanowiskowe
przed rozpoczgciem pracy, wzmozono kontrole 1 monitoring z zakresu BHP nad
prowadzonymi procesami pracy przez stuzbge BHP oraz nadzér techniczny; wszyscy
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pracownicy produkcyjni sa zapoznawani z Wwystepujacymi zagrozeniami wynikajacymi
z oceny ryzyka zawodowego, a takze z zagrozeniami bezpieczenstwa i zdrowia wynikajacymi
z planu BIOZ.

2.26. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi konfliktami interesow

Na Dzien Memorandum pomigdzy niektorymi czlonkami Zarzadu i1 Rady Nadzorczej,
prokurentem Emitenta oraz Wiestawem Nowakiem — wigkszosciowym Akcjonariuszem

wystepuja nastgpujace powiazania:

(1)

)

3)

4)

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu i wigkszosciowy Akcjonariusz Emitenta — jest ojcem
(1) Macieja Nowaka pelniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta,
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej PRK, prezesa zarzadu RTI, cztonka zarzadu
RTI Germany, udzialowca BIUP oraz Akcjonariusza ZUE oraz (ii) Magdaleny Lis
pelniacej funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, udzialowca BIUP 1 Akcjonariusza
ZUE, a takze (ii) mgzem Barbary Nowak petniacej funkcje prokurenta Emitenta oraz
(iii) tesciem Michata Lisa petniacego funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz
Akcjonariusza ZUE; ponadto Wiestaw Nowak jest wspolnikiem RTI, przewodniczacym
rady nadzorczej PRK, przewodniczacym rady nadzorczej BIUP oraz przewodniczacym
rady nadzorczej BPK Poznan;

Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu Emitenta — jest (i) synem Wiestawa Nowaka
petniacego funkcje Prezesa Zarzadu i bedacego wigkszosciowym Akcjonariuszem
Emitenta, wspdlnikiem RTI, przewodniczacym rady nadzorczej PRK, przewodniczacym
rady nadzorczej BIUP oraz przewodniczacym rady nadzorczej BPK Poznan; oraz
(i1) synem Barbary Nowak pelniacej funkcje prokurenta Emitenta, (iii) bratem
Magdaleny Lis pelniacej funkcje cztonka Rady Nadzorczej, wspolnika BIUP,
Akcjonariusza ZUE, a takze (iv) szwagrem Michala Lisa — cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta i Akcjonariusza Emitenta; ponadto Maciej Nowak jest wiceprzewodniczacym
rady nadzorczej PRK, prezesem zarzadu RTI, czlonkiem zarzadu RTI Germany,
udziatowcem BIUP oraz Akcjonariuszem ZUE;

Barbara Nowak — prokurent — jest (i) zona Wiestawa Nowaka pelniacego funkcje
Prezesa Zarzadu i bedacego wigkszosciowym Akcjonariuszem Emitenta, wspdlnikiem
RTI, przewodniczacym rady nadzorczej PRK, przewodniczacym rady nadzorczej BIUP
oraz przewodniczacym rady nadzorczej BPK Poznan; (ii) matka Macieja Nowaka
peliacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta, wiceprzewodniczacego rady
nadzorczej] PRK, prezesa zarzadu RTI, cztonka zarzadu RTI Germany, udziatowca
BIUP oraz Akcjonariusza ZUE oraz (iii)) matka Magdaleny Lis petniacej funkcjg
cztonka Rady Nadzorczej, wspdlnika BIUP, Akcjonariusza ZUE, a takze (iv) tesciowa
Michata Lisa — cztonka Rady Nadzorczej Emitenta 1 Akcjonariusza ZUE;

Magdalena Lis — czlonek Rady Nadzorczej — jest corka (i) Wiestawa Nowaka
pelniacego funkcj¢ Prezesa Zarzadu i begdacego wigkszosciowym Akcjonariuszem
Emitenta wspdlnikiem RTI, przewodniczacym rady nadzorczej PRK, przewodniczacym
rady nadzorczej BIUP oraz przewodniczacym rady nadzorczej BPK Poznan;
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1 (i1) Barbary Nowak petniacej funkcj¢ prokurenta Emitenta, (iii) siostra Macieja
Nowaka pehiacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta, wiceprzewodniczacego
rady nadzorczej PRK, prezesa zarzadu RTI, czlonka zarzadu RTI Germany, udziatowca
BIUP oraz Akcjonariusza ZUE oraz (iv) matzonka Michata Lisa pelniacego funkcje
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz Akcjonariusza ZUE; ponadto Magdalena Lis
jest Akcjonariuszem ZUE oraz wspolnikiem BIUP;

(5) Michat Lis — cztonek Rady Nadzorczej oraz Akcjonariusz ZUE — maz Magdaleny Lis
petiacej funkcje¢ cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Akcjonariuszem ZUE 1 wspdlnikiem
BIUP, a tym samym powinowatym os6éb wymienionych w pkt (1) — (3) powyze;.

Ponadto trzech cztonkéw Rady Nadzorczej: Magdalena Lis, Bogustaw Lipinski oraz Michat
Lis, jest zatrudnionych w Spotce, za§ dwoch czlonkéw Zarzadu (Wiestaw Nowak 1 Maciej
Nowak) wchodzi w sklad rady nadzorczej w Spotce Przejmowane;.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwiazanego z zaistnieniem konfliktu pomigdzy interesami ww.
0sOb oraz interesami Emitenta, co mogloby negatywnie wptywaé¢ na podejmowane przez
Zarzad lub Walne Zgromadzenie decyzje istotne dla dziatalno$ci Emitenta.

2.27. Ryzyko zwigzane z ograniczeniami dotyczacymi wyplaty dywidendy

Zwraca si¢ uwage inwestorow, iz wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od spetnienia si¢
szeregu nastepujacych czynnikdéw: (i) uzyskania ewentualnej zgody BRE Banku S.A., gdyz
zgodnie z umowa kredytu z dnia 29 listopada 2004 r. oraz umowa kredytu z dnia 28 czerwca
2011 r. zawartymi przez Emitenta z BRE Bankiem (umowy zostaly opisane w pkt 5.4.
Memorandum) Emitent w okresie kredytowania zobowiazany jest do: (a) niepodejmowania
uchwat o obnizeniu kapitatu zaktadowego spoiki, (b) niedokonywania wyptat dywidendy w
wysokoS$ci przewyzszajacej zysk netto za poprzedni rok obrotowy, (c) niedokonywania wyplat
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za dany rok obrotowy, (d)niedokonywania
wyplat dywidendy w cigzar kapitalu zapasowego lub zmiany warunkow ww. uméw
kredytowych albo wygasnigcia ww. umoéw kredytowych; (i) ziszczenia si¢ innego niz
wskazany w pkt (i) powyzej warunku, okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia
Emitenta w sprawie warunkowej wyplaty dywidendy, o ile w dacie podejmowania takiej
uchwaty beda istniaty okoliczno$ci uzasadniajace takiego rodzaju decyzje, (iii) niezaleznie od
ograniczen opisanych powyzej, spetnienie si¢ szeregu innych czynnikéw umozliwiajacych
Spotce wyptate dywidendy. W zwiazku z powyzszym Emitent nie moze zagwarantowac
wyplaty dywidendy.

Emitent wskazuje, ze regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera postanowienie, zgodnie
z ktorym Walne Zgromadzenie, podejmujac uchwale w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej, moze okresli¢ w niej tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy, przy jednoczesnym braku takiej regulacji
w Statucie. O ile w opinii Emitenta nie jest konieczne uregulowanie kwestii warunkowej
wyptaty dywidendy w Statucie, zwazywszy na to, ze przepisy KSH 1 KC (w szczegodlnosci
art. 347, 348, 395 § 2 pkt 2 KSH oraz art. 2 KSH umozliwiajacy stosowanie instytucji
warunku przewidzianej art. 89 KC i nastgpne) sa w pelni wystarczajace do podjgcia takiej
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uchwaty, o tyle nie mozna wykluczy¢ ewentualnych sporéw co do spelniania przez zdarzenie
wskazane w takiej uchwale kryteriéw warunku w rozumieniu przepisow Kodeksu Cywilnego,
a w konsekwencji zaskarzania uchwaty na podstawie art. 422 lub 425 KSH.

2.28. Ryzyko zwigzane z opoznieniem lub odmowa zarejestrowania Polaczenia

Podstawowe przepisy prawa, na podstawie ktorych zostaje przeprowadzone Potaczenie, to
KSH oraz Ustawa o KRS. Pomimo przeprowadzonej przez Emitenta analizy aspektow
prawnych mogacych zaistnie¢ w procesie Polaczenia, Emitent nie jest w stanie
zagwarantowaé, iz w wyniku interpretacji przepisow prawa przez sady badZz organy
administracji panstwowej odmiennej od zaktadanej lub przyjetej przez Emitenta, procedura
Potaczenia nie ulegnie przedtuzeniu.

Ponadto, zgodnie z art. 493 § 2 KSH, potaczenie nastgpuje z dniem wpisania przez sad
rejestrowy pofaczenia do rejestru wilasciwego wedlug siedziby Spoétki jako spotki
przejmujacej. Zgodnie z art. 431 § 4 KSH, wniosek ten powinien zosta¢ zgtoszony do sadu
nie pdzniej niz w ciagu 12 miesigcy od dnia zatwierdzenia memorandum informacyjnego.

Istnieje ryzyko niedoj$cia Potaczenia do skutku w przypadku, gdy:

e Zarzad Spotki nie zglosi w stosownym terminie wniosku do sadu rejestrowego
o zarejestrowanie Polaczenia,

e sad rejestrowy oddali wniosek o rejestracjg Potaczenia oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego 1 postanowienie sadu w tym zakresie stanie si¢ prawomocne.

W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedoj$cie emisji do skutku, Zarzad
Emitenta przekaze niezwlocznie powyzsza informacj¢ do publicznej wiadomos$ci w trybie
Raportu Biezacego.

2.29. Ryzyko zwiazane z zaskarzeniem uchwal polaczeniowych podjetych przez Walne
Zgromadzenie Emitenta lub Spolki Przejmowanej

Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, iz uchwaty podjgte przez Walne Zgromadzenie
Emitenta lub Spotki Przejmowanej w sprawie Polaczenia moga zosta¢ zaskarzone w drodze
powddztwa o ich uchylenie jako sprzecznych ze statutem badz dobrymi obyczajami
i godzacych w interes Spotki lub majacych na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy albo tez
w drodze powddztwa o stwierdzenie ich niewaznosci. Po Dniu Potaczenia spotek powodztwo
o uchylenie albo stwierdzenie niewaznosci uchwaly o potaczeniu bedzie moglo by¢
wytoczone jedynie przeciwko Spotce jako Spotce Przejmujacej. Powddztwo takie moze
zosta¢ wytoczone nie pdzniej niz w terminie miesigca od dnia powzigcia danej uchwaty.
Uchwata w sprawie polaczenia nie podlega jednak zaskarzeniu ze wzgledu na zastrzezenia
dotyczace wylacznie stosunku wymiany akcji lub udziatéw (art. 509 KSH). W przypadku
uchylenia ktorejkolwiek z uchwat w sprawie polaczenia albo stwierdzenia jej niewaznos$ci sad
rejestrowy z urzedu wykresla z rejestru wpisy dokonane w zwiazku z polaczeniem.
Wykreslenie potaczenia z rejestru nie wptywa jednak na waznos¢ czynnosci prawnych Spotki
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Przejmujacej dokonanych w okresie migdzy dniem polaczenia a dniem ogloszenia
o wykresleniu. Za zobowiazania wynikajace z takich czynnos$ci taczace si¢ spotki
odpowiadaja solidarnie (art. 510 KSH).

Termin na wniesienie powodztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia spotki
publicznej wynosi miesiac od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie p6zniej jednak niz
trzy miesiace od dnia powzigcia uchwaty. Powodztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwatly
walnego zgromadzenia spotki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni
od dnia jej ogloszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwatly.

Termin na wniesienie powoddztwa o uchylenie uchwaly walnego zgromadzenia spotki
niepublicznej (PRK) wynosi miesiac od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej
jednak niz sze$¢ miesigcy od dnia powzigcia uchwaly. Powodztwo o stwierdzenie
niewazno$ci uchwaty walnego zgromadzenia spdtki niepublicznej (PRK) powinno by¢
wniesione w terminie sze$ciu miesigcy od dnia, w ktorym uprawniony powzial wiadomos¢
o uchwale, nie pdzniej jednak niz z uptywem 2 lat od dnia powzigcia uchwaty.

2.30. Ryzyko zwigzane z przyjetym Parytetem Wymiany

Zgodnie z Planem Podziatu z dnia 14 sierpnia 2013 roku akcjonariusze Spotki Przejmowane;,
inni niz Emitent, w zamian za posiadane akcje Spotki Przejmowanej otrzymaja Akcje Serii C
w ilosci wynikajacej z zastosowanego Parytetu Wymiany: 1:9,55 (slownie: jeden do dziewig¢
1 pig¢dziesiat pig¢ setnych). Liczbg Akcji Polaczeniowych, ktore otrzyma kazdy uprawniony
akcjonariusz Spotki Przejmowanej, ustala si¢ przez pomnozenie posiadanej przez niego liczby
akcji Spotki Przejmowanej w Dniu Potaczenia przez Parytet Wymiany i — jezeli iloczyn ten
nie bedzie stanowit liczby catkowitej — zaokraglenie otrzymanego w ten sposob iloczynu
w dot do najwyzszej liczby calkowitej. Kazdy uprawniony akcjonariusz Spoétki
Przejmowanej, ktoremu w wyniku zaokraglenia, o ktorym mowa powyzej, nie przydzielono
naleznej mu wedlug Parytetu Wymiany ulamkowej czg$ci Akcji Potaczeniowej, bedzie
uprawniony do otrzymania doptaty w gotdwce (,,Doptata”), obliczanej wedlug wzoru
okreslonego w Planie Potaczenia. Laczna kwota Doplat dla wszystkich akcjonariuszy nie
moze przekroczy¢ 10% wartosci bilansowej przyznanych Akcji Potaczeniowych, okreslonej
wedlug o$wiadczenia, o ktérym mowa w art. 499 § 2 pkt 4 KSH. W przypadku, gdyby taczna
kwota Doptat dla wszystkich akcjonariuszy Spotki Przejmowanej przekraczata 10% wartosci
bilansowej Akcji Potaczeniowych, okreslonej wedlug o$wiadczenia, o ktérym mowa
wart. 499 § 2 pkt 4 KSH, wowczas wysoko§¢ Doplat dla poszczegodlnych akcjonariuszy
zostanie proporcjonalnie zmniejszona.

Wprawdzie przyjety Parytet Wymiany nie moze by¢ jedyna podstawa dla zaskarzenia uchwat
walnych zgromadzen laczacych si¢ spolek, ale nie ogranicza to praw akcjonariuszy do
dochodzenia odszkodowania na zasadach ogoélnych, zgodnie z art. 509 § 3 KSH. Roszczenia
o odszkodowania tego typu nie bgda miaty wptywu na doj$cie emisji Akcji Serii C do skutku
czy przebieg postgpowania rejestrowego, jednakze moga wplyna¢ na sytuacje finansowa
Spotki, gdyz w przypadku ich uznania przez sad spowoduja koniecznos¢ zado$éuczynienia
ewentualnym szkodom.
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2.31. Ryzyko zwigzane z odmow3a wyrazenia lub nieuzyskaniem zgody na Polaczenie

W zwiazku z przyjetymi przez Emitenta zobowiazaniami kontraktowymi, Emitent
zobowiazany jest do uzyskania zgody na Potaczenie od Skarbu Panstwa oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. Uzyskanie zgdd od tych podmiotow nie wptywa na wazno$¢ Potaczenia, ale
opoznienie uzyskania tych zgéd moze wptyna¢ na decyzje Emitenta o zmianie harmonogramu
planowanego Potaczenia. Ponadto dokonanie Polaczenia pomimo braku zgody Skarbu
Panstwa lub BNP Paribas Bank Polska S.A. moze w sposob znaczacy wptyna¢ na sytuacjg
finansowa Emitenta, poniewaz w przypadku dokonania Potaczenia bez zgody:

a)  Skarbu Panstwa — zgodnie z postanowieniami Umowy sprzedazy akcji spotki PRK
z dnia 23 pazdziernika 2009 roku, zawartej pomiedzy ZUE a Skarbem Panstwa,
Emitent bedzie zobowiazany do zaptaty na rzecz Skarbu Panstwa kwoty
gwarancyjnej réwnej 100% wartosci aktywoéw PRK, wycenionych przez
niezaleznego bieglego, wybranego przez Skarb Panstwa;

b) BNP Paribas Bank Polska S.A. — zgodnie z postanowieniami umowy kredytowe;j
z dnia 28 wrzesnia 2011 r., stanowi naruszenie jej postanowien i moze by¢
podstawa wypowiedzenia przez Bank umowy kredytu, obnizenia kwoty
przyznanego kredytu lub jego poszczegolnych transz (w catosci lub w czgscei) lub
zwigkszenia marzy o maksymalnie 5 punktow procentowych. W opinii Emitenta
umowa kredytowa z dnia 28 wrze$nia 2011 r. nalezy do umoéw finansowych
uzalezniajacych Emitenta, wskazanych szczegotowo w pkt 5.6 Czesci IV
niniejszego Memorandum.

Do Dnia Memorandum aneks nr 4 do Umowy sprzedazy akcji spotki PRK z dnia
23 pazdziernika 2009 roku, obejmujacy zgode Skarbu Panstwa na dokonanie Potaczenia, nie
zostal podpisany przez Ministra Skarbu Panstwa. Co prawda zawsze istnieje ryzyko odmowy
podpisania przez Ministra przedmiotowego ancksu nr 4 do Umowy sprzedazy akcji PRK
z dnia 23 pazdziernika 2009 roku, niemniej jednak w opinii Emitenta, biorac pod uwage
przebieg rozmoOw z przedstawicielami Ministerstwa Skarbu Panstwa, jest to malo
prawdopodobne.

Emitent zakonczyt rozmowy z BNP Paribas Bank Polska S.A. i uzyskat informacje, ze zgoda
banku na Potaczenie zostanie Emitentowi udzielona. Pismem z dnia 10 pazdziernika 2013 r.
BNP Paribas Bank Polska S.A. poinformowat Emitenta o wyrazeniu zgody na Potaczenie.
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3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OFERTA

3.1. Ryzyko zwiazane z opdzZnieniem lub odmow3 zarejestrowania Polaczenia

Ryzyko zostato opisane w rozdz. I, pkt 2, pkt 2.28 niniejszego Memorandum.

3.2. Ryzyko zwiazane z niedojSciem do skutku emisji Akcji Serii C
Emisja Akcji Serii C nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy:

e Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Przejmujacej oraz Przejmowanej nie
podejma uchwaly w sprawie Potaczenia, w tym réwniez w sprawie emisji Akcji
Serii C;

e Zarzad Emitenta nie zglosi do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w drodze emisji Akcji Serii C w terminie 12 miesiecy od dnia
zatwierdzenia przez KNF Memorandum;

e wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C.

W przypadku =zaistnienia zdarzenia powodujacego niedojscie emisji do skutku Zarzad
Emitenta przekaze niezwlocznie powyzsza informacj¢ do publicznej wiadomosci w trybie
Raportu Biezacego.

3.3. Ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Emitenta obowiazkow
wynikajacych z przepisOw prawa skutkujace odmowa zatwierdzenia przez KNF
aneksu do Memorandum

W przypadku odmowy zatwierdzenia aneksu do Memorandum przez KNF, podmiot ten moze
m.in. nakaza¢ Emitentowi wstrzymanie rozpoczecia oferty, przerwanie jej na okres nie
dluzszy niz 10 dni roboczych lub moze zakaza¢ rozpoczecia oferty albo dalszego jej
prowadzenia. KNF moze réwniez m.in. nakaza¢ wstrzymanie ubiegania si¢ o dopuszczenie
1 wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na okres nie
dhuzszy niz 10 dni roboczych lub zakaza¢ ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie
papierow warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym. Komisja moze réwniez
opublikowa¢ na koszt Emitenta informacj¢ o niezgodnym z prawem dziataniu w zwiazku
z oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, jak réwniez w zwiazku z ubieganiem sig
o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

3.4. Ryzyko zwiazane z zaskarzeniem uchwal polaczeniowych podjetych przez Walne
Zgromadzenie Emitenta lub Spotek Przejmowanych

Ryzyko zostalo opisane w rozdz. I, pkt 2, pkt 2.29 niniejszego Memorandum.
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3.5. Ryzyko zwiazane z przyjetym Parytetem Wymiany

Ryzyko zostato opisane w rozdz. I, pkt 2, pkt 2.30 niniejszego Memorandum.

3.6. Ryzyko niedopuszczenia lub niewprowadzenia do obrotu na rynku podstawowym
GPW Akcji Serii C

Wprowadzenie Akcji Serii C do obrotu gietdowego na rynku oficjalnych notowan gietdowych
(rynek podstawowy GPW) wymaga spetnienia warunkow okreslonych w Rozporzadzeniu
o Rynku i Emitentach oraz Regulaminie GPW. Zarzad GPW moze odméwi¢ dopuszczenia
Akcji Serii C do obrotu na rynku podstawowym, jezeli warunki okreslone w Rozporzadzeniu
o Rynku i Emitentach lub Regulaminie GPW nie zostana spetnione.

Istnieje ryzyko, iz Emitent moze nie spetni¢ kryteriow zawartych w Rozporzadzeniu o Rynku
i Emitentach oraz Regulaminie GPW, a takze nie uzyska¢ stosownej zgody Zarzadu GPW
i w konsekwencji Akcje Serii C nie zostana dopuszczone i wprowadzone do obrotu na GPW,
co moze mie¢ negatywny wpltyw na ich ptynno$¢. Zarzad Emitenta zamierza ubiegaé si¢
o wprowadzenie Akcji Serii C do obrotu na rynku podstawowym GPW. Zarzadowi Emitenta
nie sa znane jakiekolwiek czynniki, ktére moglyby doprowadzi¢ do wydania negatywnej
decyzji Zarzadu GPW Iub inne zdarzenia lub uwarunkowania mogace przeszkodzi¢
w dopuszczeniu oraz wprowadzeniu tych instrumentéw do obrotu na rynku podstawowym
GPW. Na Dzien Memorandum, w opinii Emitenta, spelnione sa warunki okreslone
w przepisach prawa oraz Regulaminie GPW dotyczace dopuszczenia akceji serii C do obrotu
na rynku regulowanym (podstawowym).

3.7. Ryzyko wstrzymania dopuszczenia do obrotu, rozpocze¢cia notowan, zawieszenia
obrotu akcjami lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

Na podstawie § 30 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi na okres do trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes
1 bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo jesli Emitent narusza przepisy obowiazujace na
GPW, a takze na wniosek Emitenta.

Na podstawie § 31 Regulaminu Gieldy, Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe
z obrotu na GPW m.in. w nast¢pujacych przypadkach:

e jezeli przestaly spelnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalno$ci, warunki
dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku,

e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na gietdzie,
e na wniosek Emitenta,

e wskutek ogloszenia upadiosci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o ogloszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na
zaspokojenie kosztow postgpowania,

e jezeli uzna, ze wymaga tego interes 1 bezpieczenstwo uczestnikOw obrotu,
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e wskutek podjgcia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu,

e jezeli w ciagu ostatnich 3 miesigcy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na
danym instrumencie finansowym,

e wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowiazujace
przepisy prawa,

o wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Na podstawie § 31 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietldy wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:

e jezeli ich zbywalno$¢ stata si¢ ograniczona,

e na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi,

e w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

e w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ
nadzoru.

Ponadto Zarzad Gieldy zawiesza obrot instrumentami finansowymi na zadanie KNF
zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestoréw,
spotka prowadzaca rynek regulowany, na zadanie Komisji, wstrzymuje dopuszczenie do
obrotu na tym rynku lub rozpoczgcie notowan wskazanymi przez Komisj¢ papierami
warto$ciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na okres nie dtuzszy niz 10 dni.
Ponadto, w przypadku, gdy obrot okreslonymi papierami wartoSciowymi lub innymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢
zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na
tym rynku, albo naruszenia interesOw inwestorow, na zadanie Komisji, spétka prowadzaca
rynek regulowany zawiesza obrot tymi papierami lub instrumentami na okres nie dhuzszy niz
miesiac. Na zadanie Komisji, spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisj¢ papiery wartosciowe lub inne instrumenty finansowe, w przypadku,
gdy obrot nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego
lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie interesOw inwestorow.

Zadania, o ktorych mowa powyzej, powinny wskazywaé szczegdlowe przyczyny, ktore je
uzasadniaja. Spotka prowadzaca rynek regulowany przekazuje niezwlocznie do publicznej
wiadomosci, za posrednictwem Polskiej Agencji Prasowej, informacj¢ o wstrzymaniu,
zawieszeniu lub wykluczeniu z obrotu okre§lonych papierow wartosciowych lub
instrumentow finansowych niebgdacych papierami warto§ciowymi.

28 MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE



ROZDZIAL I: CZYNNIKI RYZYKA

Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej,
w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowiazki lub nakazy
z Ustawy o Ofercie Publicznej wymienione enumeratywnie w ust. 1 tego przepisu badz
postepuje wbrew wskazanym tam obowiazkom:

a) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo

b) natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory
kara jest naktadana, kare pieniezna do wysokosci 1.000.000,00 PLN, albo

c) zastosowac obie sankcje lacznie.

W takiej sytuacji zbycie posiadanych akcji Emitenta moze napotkac trudnos$ci 1 wiazac sie
zarbwno z koniecznos$cia poniesienia dodatkowych kosztow, jak 1 z uzyskaniem ceny
znacznie nizszej anizeli cena rynkowa w ostatnim notowaniu Akcji przed wykluczeniem ich
z obrotu gietdowego.

3.8. Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zwigzku z prowadzona oferta publiczna,
subskrypcja lub sprzedaza i ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie
papierow wartoSciowych do obrotu na rynku regulowanym skutkujace
mozliwoscia zastosowania wobec Emitenta przepisow art. 16 i 17 oraz 18 Ustawy
o Ofercie Publicznej

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego
podejrzenia naruszenia przepisdéw prawa w zwiazku z oferta publiczna, subskrypcja lub
sprzedaza dokonywanymi na podstawie tej oferty, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przez Emitenta, Sprzedajacego lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub
sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub Sprzedajacego albo uzasadnionego
podejrzenia, Ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

a) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczgcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy
albo przerwanie jej przebiegu na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

b) zakaza¢ rozpoczgcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej
prowadzenia, lub

c) opublikowaé, na koszt Emitenta lub Sprzedajacego, informacj¢ o niezgodnym
z prawem dziataniu w zwiazku z oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza.

W zwiazku z dana oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, KNF moze wielokrotnie
zastosowac $rodki, o ktorych mowa w pkt b) 1 ¢) powyzej. Ponadto zgodnie z art. 17 Ustawy
o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisOw prawa w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
przez Emitenta lub inne podmioty wystgpujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo
uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, Komisja moze:
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nakaza¢ wstrzymanie ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni
roboczych,

zakaza¢ ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych
do obrotu na rynku regulowanym,

opublikowaé, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow
warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze zastosowac srodki, o ktorych
mowa w art. 16 lub 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, takze w przypadku, gdy:

oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw warto§ciowych, dokonywane
na podstawie tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestoréw,

istnieja przestanki, ktore w $wietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania
bytu prawnego Emitenta,

dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw
prawa, ktére to naruszenie moze mieé istotny wplyw na oceng papierow
wartosciowych Emitenta lub tez w $wietle przepisow prawa moze prowadzi¢ do
ustania bytu prawnego lub upadtosci Emitenta, lub

status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa,
1w $wietle tych przepisow istnieje ryzyko uznania tych papierow za nieistniejace lub
obarczone wada prawna majaca istotny wptyw na ich ocene.

W przypadku gdy,

1)

2)

Emitent, sprzedajacy lub inne podmioty uczestniczace w ofercie publicznej,
subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub sprzedajacego nie
wykonuja nalezycie albo nienalezycie wykonuja nakaz, o ktorym mowa w art. 16
ust. 1 pkt 1, albo naruszaja zakaz, o ktérym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 2,

Emitent lub podmioty wystgpujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta, nie
wykonuja nakazu, o ktérym, mowa w art. 17 ust. 1 pkt 1, albo naruszaja zakaz,
o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 2

Komisja moze natozy¢ karg pienigzna do wysokosci 5.000.000 zt.

Niezwlocznie po wydaniu decyzji o zastosowaniu srodkéw, o ktorych mowa w art. 16-18,
komunikat o ich zastosowaniu zamieszcza si¢ na stronie internetowej Komisji.

Spotka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysztosci nie wystapi ktoérakolwiek z przestanek
stanowiaca dla KNF podstawe¢ do zakazania lub wstrzymania przeprowadzenia Oferty
Publicznej, czy ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow warto§ciowych
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oferowanych i o ktorych dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym ubiega si¢ Emitent
na podstawie Prospektu.

3.9. Ryzyka naruszenia obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa skutkujace
mozliwos$cig nalozenia na Emitenta sankcji administracyjnych przez KNF

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy Emitent lub sprzedajacy lub
podmiot ubiegajacy si¢ o dopuszczenie instrumentow finansowych nie bedacych papierami
warto$ciowymi do obrotu na rynku regulowanym, nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie
obowiazki wymagane przez przepisy prawa, w szczegdlnosci obowiazki informacyjne
wynikajace z Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze:

e wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow
warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo

e nalozy¢, biorac pod uwage w szczegolnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory
kara jest naktadana, karg pieni¢zna do wysokosci 1.000.000 zt, albo

zastosowac obie sankcje tacznie. Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowiazki, o ktorych mowa w art. 157, 158 lub 160, Komisja moze:

e wyda¢ decyzj¢ o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym, albo

e nalozy¢ karg pienigzng do wysokosci 1.000.000 zt, albo

e wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papierow
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, nakladajac jednoczes$nie karg
pieniezna okreslona powyze;j.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku, gdy Emitent nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5, polegajace
na wymogu:

e zawiadamiania Komisji przez emitenta o zakonczeniu subskrypcji lub sprzedazy
akciji,

e zawiadamiania Komisji przez emitenta o dopuszczeniu do obrotu na rynku
regulowanym akcji;

Komisja moze nalozy¢ na niego kare¢ pieni¢zna do wysokosci 100.000,00 PLN.

3.10. Ryzyko zwigzane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej

W przypadku naruszenia zasad prowadzenia akcji promocyjnej Oferty, zgodnych z art. 53 ust.
3-7 lub 9 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze:
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e nakaza¢ wstrzymanie rozpoczgcia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia
na okres nie dluzszy niz 10 dni roboczych, w celu usunigcia wskazanych
nieprawidtowosci, lub

e zakaza¢ prowadzenia akcji promocyjnej, w szczegdlnosci w przypadku gdy emitent
lub sprzedajacy uchyla si¢ od wusunigcia wskazanych przez Komisjg
nieprawidlowosci w terminie wskazanym powyzej lub tre§¢ materiatow
promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy prawa

e opublikowaé, na koszt Emitenta lub sprzedajacego, informacj¢ o niezgodnym
z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazujac naruszenia prawa.

Zgodnie z trescig art. 96 ust. 1b Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy:

e Emitent, sprzedajacy lub inne osoby i podmioty, za posrednictwem ktorych emitent
lub sprzedajacy prowadza akcje promocyjna, nie wykonuja lub nienalezycie
wykonuja nakaz, o ktorym mowa w art. 53 ust. 12 pkt 1 albo naruszaja zakaz,
o ktérym mowa w art. 53 ust. 12 pkt 2,

e Emitent, sprzedajacy lub inne podmioty dzialajace w imieniu lub na zlecenie
Emitenta lub sprzedajacego naruszaja zakaz, o ktorym mowa w art. 53 ust. 10 pkt 1,

Komisja moze natozy¢ karg pienigzna w wysokosci do 5.000.000 zt.

Ponadto, w przypadku gdy Emitent lub sprzedajacy prowadzi akcj¢ promocyjna
z naruszeniem art. 53 ust. 3-7 lub 9 Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze rowniez
natozy¢ kar¢ pienigzna do wysokosci 1.000.000 zi. W przypadku razacego naruszenia
przepiséw, o ktoérych mowa w art. 96 ust. 1b i 1c Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja moze
natozy¢ kare pienigzna w wysokosci do 1.000.000 zt na osobe dziatajaca w imieniu lub na
zlecenie Emitenta lub sprzedajacego przy dokonywaniu czynno$ci zwiazanych z oferta
publiczna lub akcja promocyjna, w szczegolnosci na czlonka zarzadu, komplementariusza
w spoice komandytowo-akcyjnej lub komandytowej lub wspdlnika w spotce jawnej lub
partnerskie;j.
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ROZDZIAL 1I: OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE
ZAWARTE W MEMORANDUM

Oswiadczenie ZUE S.A. (Emitent)
firma ZUE Spoétka Akcyjna
adres siedziby ul. Kazimierza Czapinskiego 3, 30-048 Krakow
glowny telefon (12) 295 03 50
numer telefaksu (12) 269 35 89

strona internetowa www.grupazue.pl
W imieniu ZUE S.A. dziala Wiestaw Nowak, Prezes Zarzadu Emitenta.

ZUE S.A. z siedziba w Krakowie jako podmiot odpowiedzialny za informacje zawarte
w niniejszym Memorandum Informacyjnym, o§wiadcza, ze zgodnie z jej najlepsza wiedza
iprzy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte
w Memorandum Informacyjnym sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze
w Memorandum Informacyjnym nie pomini¢to niczego, co by moglo wplywa¢ na jego
znaczenie.

W imieniu ZUE S.A., jako Emitenta:

Wiestaw Nowak, Prezes Zarzadu

ZUE S.A.
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Oswiadczenie ,,T. Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwigkalski, J. Gorski” Sp.k.
— SPCG (Doradca Prawny)

firma ,T. Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwiakalski, J. Gorski” Spotka komandytowa
adres siedziby ul. Jabtonowskich 8, 31-114 Krakow

gtowny telefon (12) 427 24 24

numer telefaksu (12) 427 23 33

strona internetowa www.spcg.pl

W imieniu spétki ,, T. Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwiakalski, J. Gorski” Sp.k. z siedziba
w Krakowie dziata Piotr Kaminski, Partner.

Piotr Kaminski w imieniu SPCG niniejszym o$wiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza
iprzy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte
w nastepujacych rozdziatach Memorandum Informacyjnego:

e Rozdz. [ — Czynniki ryzyka — ryzyka prawne wskazane w punktach: 1.8.,2.11. —2.30.;

e Rozdz. III — Dane o emisji lub akcjach wiasnych Emitenta — podrozdziaty: 1, 3, 4
oraz 5;

e Rozdz. IV - Dane o Emitencie — podrozdziaty: 1, 2, 3, 5, 7, 10 oraz 11,
za ktore ,,T. Studnicki, K. Pteszka, Z. Cwiakalski, J. Gorski” Sp.k. jest odpowiedzialna

sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w ww.. rozdziatach
Memorandum Informacyjnego nie pomini¢to niczego, co mogloby wplywaé¢ na jego
znaczenie.

W imieniu ,,T. Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwiakalski, J. Gorski” Sp.k. jako Doradcy
Prawnego:

Piotr Kaminski
Partner, Radca Prawny

,,T. Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwiakalski, J. Gorski” Sp.k.
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Oswiadczenie BRE Corporate Finance S.A. (Doradca Finansowy)
firma BRE Corporate Finance Spotka Akcyjna
adres siedziby ul. Skorupki 5, 00-546 Warszawa
glowny telefon (22) 3322000
numer telefaksu (22) 3322001
strona internetowa www.bcf.pl

W imieniu spotki BRE Corporate Finance S.A. dziataja Karol Bach, Prezes Zarzadu, oraz
Matgorzata Przychodzen, Pelnomocnik.

BRE Corporate Finance S.A. z siedziba w Warszawie niniejszym o$wiadcza, ze zgodnie
zjego najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w nastgpujacych podrozdziatach Memorandum Informacyjnego:

° podrozdzialy "1.1", "1.2", n1.3n, "1.4", "1.5", "1.6", "1.7", " 2.2u’ u2'3u’ n2.4n’n 2.5n,
"2.6","2.7","2.8","2.9", "2.10" w rozdziale "I" oraz

e podrozdziat "2" w rozdziale "III" oraz
e podrozdziaty "4"," 6"," 8" w rozdziale "IV"
za ktore BRE Corporate Finance S.A. jest odpowiedzialny

sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w w/w. podrozdziatach
Memorandum Informacyjnego nie pomini¢to niczego, co moglyby wplywa¢ na jego
znaczenie.

W imieniu BRE Corporate Finance S.A. jako Doradca Finansowy:

Karol Bach, Prezes Zarzadu
BRE Corporate Finance S.A.

Matgorzata Przychodzen, Pelnomocnik

BRE Corporate Finance S.A.
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Oswiadczenie Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A.
firma Dom Inwestycyjny BRE Banku Spoétka Akcyjna
adres siedziby ul. Wspo6lna 47/49, 00-684 Warszawa
glowny telefon (22) 697 47 00
numer telefaksu (22) 697 48 40

strona internetowa www.dibre.pl

W imieniu sp6tki Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. dziata

Jarostaw Kowalczuk, Prezes Zarzadu

Adam Jaroszewicz, Wiceprezes Zarzadu

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedziba w Warszawie niniejszym o$wiadcza, ze

zgodnie z jego najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewnic¢ taki stan,
informacje zawarte w nastgpujacych podrozdziatach Memorandum Informacyjnego:

e podrozdziat,,3” w rozdziale ,,I”
e podrozdziat,,6” w rozdziale ,,II11”
za ktore Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. jest odpowiedzialny

sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w ww. podrozdziatach
Memorandum Informacyjnego nie pomini¢to niczego, co mogloby wplywaé¢ na jego
znaczenie.

W imieniu Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A.:

Jarostaw Kowalczuk, Prezes Zarzadu

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

Adam Jaroszewicz, Wiceprezes Zarzadu

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.
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ROZDZIAL I11: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WLASNYCH
EMITENTA

1.  OPISRODZAJU, LICZBY ORAZ L.ACZNEJ WARTOSCI AKCJI EMITOWANYCH

Na podstawie Memorandum oferowanych jest do 1.035.354 (stownie: jeden milion
trzydziesci pieé tysiecy trzysta pigédziesiat cztery) nowych akcji na okaziciela serii ,,C”
o warto$ci nominalnej 0,25 PLN (slownie: dwadziescia pi¢¢ groszy) kazda (,,Akcje
Polaczeniowe”, ,,Akcje Serii C”). Akcje Oferowane bgdace przedmiotem Oferty Publicznej
zostang wyemitowane przez ZUE w zwiazku z Polaczeniem z PRK.

Ponadto na podstawie niniejszego Memorandum Emitent ubiega si¢ o dopuszczenie Akcji
Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym.

Intencja Emitenta jest takze podjgcie dziatan zmierzajacych do asymilacji Akcji
Potaczeniowych z pozostatymi akcjami Emitenta znajdujacymi si¢ w obrocie na rynku
regulowanym, pod wspolnym kodem ISIN: PLZUE0000015.

1.1. Rodzaj, liczba, waluta i laczna wartos¢ Akcji Oferowanych

W zwiazku z Potaczeniem, kapitat zaktadowy ZUE zostanie podwyzszony o kwote nie
wyzsza niz 258.838,50 PLN (stownie: dwiescie pigcdziesiat osiem tysigcy osiemset
trzydziesci osiem i1 50/100 ztotych), co nastapi w drodze emisji nie wigcej niz 1.035.354
(stownie: jeden milion trzydziesci pig¢ tysigcy trzysta piecdziesiat cztery) nowych Akcji
Potaczeniowych na okaziciela serii ,,C” o wartosci nominalnej 0,25 PLN (stownie:
dwadzie$cia pig¢ groszy) kazda, ktore zostana przydzielone akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej, z uwzgl¢dnieniem przepisu art. 514 KSH, tj. z wylaczeniem Spotki
Przejmujacej jako akcjonariusza Spotki Przejmowanej, ktory nie bedzie obejmowat akcji
wiasnych w zamian za akcje Spotki Przejmowane;.

Ustalenie ostatecznej kwoty, o jaka zostanie podwyzszony kapital zakladowy Spotki
Przejmujacej, jak rdwniez ustalenie ostatecznej liczby Akcji Potaczeniowych, ktére zostana
wyemitowane w zwiazku z ww. podwyzszeniem kapitatu zakladowego, nastapi w dniu
podjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZUE uchwaly w sprawie potaczenia
ze Spotka Przejmowana, przy uwzglednieniu liczby akcji Spotki Przejmowanej posiadanych
w tym dniu przez Spotke Przejmujaca oraz liczby akcji Spotki Przejmowanej posiadanych
w tym dniu przez pozostatych akcjonariuszy Spotki Przejmowane;.

Poniewaz akcjonariuszy Spotki Przejmowanej, uprawnionych do nabycia Akcji Potaczeniowych
jest wigeej niz 150, zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej Akcje Polaczeniowe
beda przedmiotem Oferty Publicznej przeprowadzanej wylacznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.
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Akcje Potaczeniowe ulegna dematerializacji z chwila ich zarejestrowania na podstawie
zawarte] przez Emitenta umowy z KDPW, ktory jest podmiotem odpowiedzialnym za
prowadzenie systemu rejestracji papierow wartosciowych (art. 5 Ustawy o Obrocie).

1.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostang utworzone Akcje Oferowane

Emisja Akcji Potaczeniowych przeprowadzana jest w oparciu o przepisy KSH. Poniewaz
emisja ta wymaga podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta w drodze emisji nowych
akcji, stosownie do art. 431 § 1 KSH w zw. z art. 430 KSH, podwyzszenie kapitatu
zakladowego wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia. Projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie polaczenia ZUE z PRK, emisji Akcji Potaczeniowych oraz
w sprawie kwestii powiazanych zostal zamieszczony ponizej:

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI PRZEJMUJACEJ
W SPRAWIE POLACZENIA

Uchwata nr [e]
Walnego Zgromadzenia ZUE Spotki Akcyjnej z siedziba w Krakowie
z dnia [@] 2013 roku
w przedmiocie polqczenia Spotki ZUE S.A. (,,Spotka Przejmujqca’) ze Spotkq
Przedsiebiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. (,,Spotka Przejmowana”)

Dziatajac na podstawie art. 506 Kodeksu spotek handlowych (dalej ,,KSH”) oraz § 20 ust.
2 lit. (g) Statutu Spoiki, po uprzednim wystuchaniu ustnych wyjasnien Zarzadu dotyczacych
istotnych elementdw tresci Planu Potaczenia, sprawozdania Zarzadu i opinii bieglego:

§1

Polaczenie

1. Walne Zgromadzenie spotki ZUE S.A. z siedziba w Krakowie, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000135388, postanawia uchwali¢ polaczenie spotki ZUE S.A.
zsiedziba w Krakowie ze spotka Przedsigbiorstwo Robdot Komunikacyjnych
w Krakowie S.A. zsiedziba w Krakowie, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000150723, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienie catego
majatku spotki Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. na spotke
ZUE S.A. w zamian za akcje, ktore spotka ZUE S.A. przyzna akcjonariuszom spotki
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

2. Zgodnie z art. 506 § 4 KSH, Walne Zgromadzenie spotki ZUE S.A. wyraza zgod¢ na
Plan Polaczenia ze spotka Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A.
bezptatnie udostgpniony do publicznej wiadomos$ci na stronie internetowej spotki ZUE
S.A., zgodnie z art. 500 § 2' KSH, poczawszy od dnia 14 sierpnia 2013 roku.
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3.  Zgodnie z art. 506 § 4 KSH Walne Zgromadzenie spotki ZUE S.A. wyraza zgode na
proponowane zmiany statutu spotki ZUE S.A., okreslone w Zataczniku Nr 3 do Planu
Polaczenia.

§2
Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spolki Przejmujacej

1. Na skutek Polaczenia kapitat zaktadowy spotki ZUE S.A. zostaje podwyzszony z kwoty
5.500.000 PLN (stownie: pie¢ milionéw pigcset tysigcy ztotych) do kwoty [e] PLN
(stownie: [®]), tj. 0 kwote [®] PLN (stownie: [®] ztotych), w drodze emisji [®] (stownie:
[e]) nowych akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (stownie:
dwadzies$cia piec groszy) kazda (dalej ,,Akcje Polaczeniowe”).

2. Akcje Potaczeniowe zostana przydzielone akcjonariuszom spotki Przedsigbiorstwo
Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A., z uwzglednieniem regulacji art. 514 KSH,
tj. z wylaczeniem spotki ZUE S.A. jako akcjonariusza spotki Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A., ktory nie begdzie obejmowat akcji wiasnych
w zamian za akcje spotki Przedsigbiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

3. Dla celow Polaczenia ustalono, ze warto§¢ majatku spotki ZUE S.A. wynosi
198.295.498,35 PLN (stownie: sto dziewigédziesiat osiem miliondw dwiescie
dziewigcdziesiat pigc tysigcy czterysta dziewigldziesiat osiem 35/100 zlotych), co
oznacza, ze warto$¢ jednej akcji tej spotki wynosi 9,01 PLN, wedlug wyliczenia
198.295.498,35 PLN : 22.000.000 akcji = 9,01 PLN. Z kolei warto$¢ majatku spotki
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. wynosi 81.728.193,87 PLN
(stownie: osiemdziesiat jeden milionow siedemset dwadziescia osiem tysigcy sto
dziewigcdziesiat trzy 87/100 ztotych), co oznacza, ze warto$¢ jednej akcji tej spotki
wynosi 86,02 PLN, wedlug wyliczenia 81.728.193,87 PLN : 950.000 akcji = 86,02 PLN.
W konsekwencji  stosunek  wymiany akcji  spotki  Przedsigbiorstwo  Robdt
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. na akcje spotki ZUE S.A. (,,Parytet Wymiany”)
wynosi 1:9,55 (stownie: jeden do dziewig¢ 1 pigcdziesiat pie¢ setnych). Wartos¢ majatku
spotki ZUE S.A. zostata ustalona — wedlug stanu na dzien 1 lipca 2013 roku — metoda

sumy czg$ci sktadowych (ang. sum of the parts), tj. jako iloczyn wynikéw wyceny
poszczego6lnych spotek Grupy ZUE S.A. (,,Grupa ZUE”) oraz udzialu jednostki
dominujacej w poszczegolnych spotkach Grupy ZUE. Wycena 100% kapitatow
wlasnych poszczegdlnych spolek Grupy ZUE zostala przeprowadzona w oparciu
o metode dochodowa oraz metode poréwnawcza, a ponadto w oparciu o ksiggowa
warto$¢ aktywow netto (NAV) spotki ZUE S.A. oraz spdiki Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. oraz w oparciu o ksiggowa warto$¢ aktywow netto
(NAV) spotki Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych sp. z o.0., spotki Biuro
Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu sp. z o0.0. 1 spotki Biuro Projektow
Kolejowych w Gdansku w likwidacji sp. z 0.0. Przyjeto nastgpujace wagi dla ww.
metod wyceny: dla spotki ZUE S.A. i spétki Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych
w Krakowie S.A. odpowiednio: 50% dla metody dochodowej, 0% dla metody
porownawczej oraz 50% dla ksiggowej wartosci aktywow netto (NAV), za$ dla spotki

MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE 39



ROZDZIAL 1II: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WEASNYCH EMITENTA

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych sp. z o.0. 1 spditki Biuro Projektow
Komunikacyjnych w Poznaniu sp. z 0.0. odpowiednio: 0% dla metody dochodowej,
50% dla metody porownawczej oraz 50% dla ksiggowej wartoSci aktywow netto
(NAV). Z uwagi na rozpoczecie formalnego procesu likwidacji spotki Biuro Projektow
Kolejowych w Gdansku w likwidacji sp. z 0.0. 1 wiazace si¢ z tym faktem zatozenie
o braku kontynuacji dzialalno$ci operacyjnej przez tg spotke, wartos¢ 100% kapitatow
wlasnych oszacowano na poziomie 0 PLN. Warto$¢ majatku spotki Przedsigbiorstwo
Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. zostala ustalona — wedlug stanu na dzien
I lipca 2013 roku — w oparciu o metode dochodowa oraz ksiggowa wartos¢ aktywow
netto (NAV). Przyjeto nastgpujace wagi dla ww. metod wyceny: 50% dla metody
dochodowej oraz 50% dla ksiggowej wartosci aktywow netto (NAV).

Jezeli w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany liczba akcji spotki ZUE S.A.
przypadajaca na akcjonariusza spotki Przedsigbiorstwo Robdot Komunikacyjnych
w Krakowie S.A. nie bgdzie stanowila liczby catkowitej, przypadajaca mu liczba akcji
spotki ZUE S.A. zostanie zaokraglona w dot do najwyzszej liczby catkowitej. W takim
wypadku akcjonariuszowi spotki  Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych
w Krakowie S.A. zostanie przyznana doptata odpowiadajaca wartosci ulamka
nieprzyznanej mu akcji spotki ZUE S.A. obliczona zgodnie 2z ponizszymi
postanowieniami.

Akcje Potaczeniowe beda przystugiwa¢ podmiotom bgdacym akcjonariuszami spoiki
Przedsigbiorstwo Robdot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. w dniu rejestracji
potaczenia spolek (,,Dzien Polaczenia), z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH,
tj. z wytaczeniem spotki ZUE S.A. jako akcjonariusza spotki Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A., ktory nie begdzie obejmowat akcji wiasnych
w zamian za akcje spotki Przedsigbiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Roéznica pomigdzy ustalona warto$cia majatku spotki  Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. a laczna wartoscia nominalnag wydawanych
w zamian akcji spotki ZUE S.A., wynikajaca z ustalenia liczby Akcji Potaczeniowych
w sposob wskazany w pkt 7 ponizej, zostanie przeznaczona na kapital zapasowy spoiki
ZUE S.A.

Liczbg Akcji Potaczeniowych, ktore otrzyma kazdy uprawniony akcjonariusz spotki
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A., ustala si¢ przez
pomnozenie posiadanej przez niego liczby akcji spotki Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. w Dniu Potaczenia przez Parytet Wymiany
1 — jezeli iloczyn ten nie bgdzie stanowit liczby catkowitej — zaokraglenie otrzymanego
w ten sposob iloczynu w dot do najwyzszej liczby catkowitej. Laczna liczba Akcji
Potaczeniowych zostanie ustalona jako suma liczby akcji przypadajacych na wszystkich
akcjonariuszy spotki Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A.
uprawnionych do uzyskania takich akcji zgodnie z Parytetem Wymiany.
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10.

1.

12.

13.

14.

Akcje potaczeniowe zostana przydzielone akcjonariuszom spétki Przedsigbiorstwo
Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. za posrednictwem Domu Inwestycyjnego
BRE Banku S.A.

Kazdy akcjonariusz spotki Przedsigbiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.,
ktoremu w wyniku zaokraglenia, o ktérym mowa w pkt 7 powyzej, nie przydzielono
naleznej mu wedtug Parytetu Wymiany utamkowej czesci Akcji Potaczeniowej, bedzie
uprawniony do otrzymania doplaty w gotéwce (,,Doplata”).

Kwota Doplaty naleznej danemu akcjonariuszowi spotki Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. zostanie obliczona wedlug nast¢pujacego wzoru:
D=0 x W, gdzie: D — oznacza kwot¢ Doptaty obliczona w ztotych polskich (PLN),
O — oznacza ulamek, o ktory zostat zaokraglony w dot iloczyn wskazany w pkt 7
powyzej, W — oznacza warto$¢ jednej akcji spotki ZUE S.A. wynikajaca z wyceny
sporzadzonej na potrzeby potaczenia w ztotych polskich (PLN).

Laczna kwota Doptat dla wszystkich akcjonariuszy nie moze przekroczy¢ 10% wartosci
bilansowej przyznanych Akcji Potaczeniowych, okre$lonej wedlug os$wiadczenia,
o ktérym mowa w art. 499 § 2 pkt 4 KSH, ktora to kwota nie bedzie wyzsza niz [e].
W przypadku, gdyby laczna kwota Doptat dla wszystkich akcjonariuszy spotki
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. przekraczata 10% wartosci
bilansowej Akcji Potaczeniowych, okreslonej wedlug o$wiadczenia, o ktorym mowa
w art. 499 § 2 pkt 4 KSH, wowczas wysokos$¢ Doptat dla poszczegdlnych akcjonariuszy
zostanie proporcjonalnie zmniejszona.

Wyplata doptat nastapi z kapitalu zapasowego spotki ZUE S.A. Doplaty zostana
wyplacone uprawnionym akcjonariuszom spotki Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych
w Krakowie S.A. przez spotke ZUE S.A.

Jezeli po przydzieleniu wszystkim akcjonariuszom spotki Przedsigbiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A. Akcji Potaczeniowych, pozostana nieprzydzielone
Akcje Potaczeniowe, wowczas takie nieprzydzielone Akcje Polaczeniowe zostana
zaoferowane osobom trzecim przez Zarzad spotki ZUE S.A. wedlug jego wiasnego
uznania za ceng rOwna co najmniej wartosci tych akcji obliczonej dla celéw potaczenia
albo zostana umorzone.

Akcje Polaczeniowe beda uczestniczy¢ w zysku spotki ZUE S.A., poczawszy od roku
obrotowego rozpoczynajacego si¢ w dniu 1 stycznia 2013 roku i konczacego si¢ w dniu
31 grudnia 2013 roku.

§3

Postanowienia koncowe
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do dokonania wszelkich niezbgdnych czynnosci
zwiazanych z przeprowadzeniem procedury potaczenia.
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1.3. Uchwaly, zezwolenia lub zgody, na podstawie ktorych zostaly lub zostang
utworzone lub wyemitowane Akcje Polaczeniowe

Poza uchwata, ktoérej projekt zostal zamieszczony w pkt 1.2 powyzej, nie istnieja inne
podstawy prawne po Stronie Emitenta dla emisji Akcji Polaczeniowych.

Jednakze Emitent zwraca uwagg, iz w zwiazku z przyjetymi przez Emitenta zobowigzaniami
kontraktowymi, Emitent zobowiazany jest do wuzyskania zgody na potaczenie od
nastepujacych podmiotow:

a)  Skarb Panstwa — zobowiazanie do uzyskania zgody Skarbu Panstwa na Potaczenie
wynika z Umowy sprzedazy akcji spotki  Przedsigbiorstwo  Robot
Komunikacyjnych w Krakowie Spotka Akcyjna z dnia 23 pazdziernika 2009 roku
(85% akcji w PRK, tj. 807.500 akcji), zawartej pomigdzy ZUE a Skarbem
Panstwa;

b) BNP Paribas Bank Polska S.A. - dokonanie potaczenia z innym podmiotem,
podziatu lub przeniesienia przedsigbiorstwa ZUE na jakikolwiek inny podmiot pod
jakimkolwiek tytutem, wynika z umowy kredytowej z dnia 28 wrze$nia 2011 r.
opisanej szczegotowo w pkt 5.4 Czesci IV niniejszego Memorandum.

Pomigdzy przedstawicielami Ministerstwa Skarbu Panstwa a ZUE trwaja negocjacje
w przedmiocie tresci aneksu nr 4 do Umowy sprzedazy akcji PRK z dnia 23 pazdziernika
2009 roku, obejmujacego zgodg Skarbu Panstwa na Potaczenie. Poniewaz projekt aneksu nr 4
wymaga weryfikacji przez departament prawny Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz podpisu
Ministra Skarbu Panstwa, w opinii Emitenta wysoce prawdopodobne jest, iz do Dnia
Memorandum aneks nr 4 do Umowy sprzedazy akcji PRK z dnia 23 pazdziernika 2009 roku
nie zostanie podpisany.

Zgodnie z postanowieniami Umowy sprzedazy akcji PRK z dnia 23 pazdziernika 2009 roku,
w przypadku dokonania Potaczenia pomimo braku zgody na Potaczenie przez Skarb Panstwa,
ZUE bedzie zobowigzana do zaptaty na rzecz Skarbu Panstwa kwoty gwarancyjnej rowne;j
100% wartosci aktywoéw PRK, wycenionych przez niezaleznego biegltego, wybranego przez
Skarb Panstwa.

Co prawda zawsze istnieje ryzyko odmowy podpisania przez Ministra przedmiotowego
aneksu nr 4 do Umowy sprzedazy akcji PRK z dnia 23 pazdziernika 2009 roku, niemniej
jednak w opinii Emitenta, biorac pod uwagg przebieg rozméw z przedstawicielami
Ministerstwa Skarbu Panstwa, jest to mato prawdopodobne.

Natomiast w odniesieniu do wymogu uzyskania zgody BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Emitent zakonczyt rozmowy z przedstawicielami banku, uzyskat informacjg, iz zgoda banku
na Potaczenie zostanie Emitentowi udzielona. Pismem z dnia 10 pazdziernika 2013 r. BNP
Paribas Bank Polska S.A. poinformowal Emitenta o wyrazeniu zgody na Polaczenie.

Potaczenie nie podlega zgloszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
o ktérym mowa w art. 13 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji
1 konsumentoéw (Dz.U. z 2007 roku, Nr 50, poz. 331, z p6zn. zm.), a to w oparciu o art. 14 pkt

42 MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE



ROZDZIAL 1II: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WEASNYCH EMITENTA

5 w zw. z art. 4 pkt 14 ww. ustawy, gdyz laczace si¢ Spotki naleza do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ww. ustawy.

2.  KOSZTY EMISJI

Emitent szacuje, ze catkowite koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty Publicznej
wynosza ok. 630.000 PLN.

Emitent opublikuje informacje dotyczace catkowitych kosztéw Oferty Publicznej, w formie
raportu biezacego natychmiast po zamknigciu Oferty Publicznej zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt 2
Ustawy o Ofercie.

Tabela: Szacunkowe koszty Emitenta dla Oferty Publicznej
Wyszczegdlnienie Kwota (tys. PLN)
Sporzadzenie Memorandum Informacyjnego, doradztwo i oferowanie ok. 600.000

Przygotowanie i przeprowadzenie Oferty Publicznej, w tym druk i dystrybucja
Memorandum, oplaty dla KNF, GPW, KDPW, inne do 30.000

RAZEM ok. 630.000
Zrédio: Emitent

Wszystkie kwoty sa podane w wartosciach netto.

3. OPIS PRAW Z OFEROWANYCH AKCJI, SPOSOBU ICH WYKONYWANIA
ORAZ PODMIOTOW POSREDNICZACYCH W WYKONYWANIU TYCH PRAW

3.1. Prawa o charakterze korporacyjnym

311 Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) i wykonywania
prawa glosu na tym zgromadzeniu (art. 411 KSH)

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu
osobi$cie lub przez pelnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania pelnomocnika
na Walnym Zgromadzeniu i liczby petlnomocnikéw. Pelomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba Zze co innego wynika z tresci
pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego akcjonariusza
1 glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku
papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wykonywania
praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow. Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez
petnomocnika stosuje si¢ do wykonywania prawa glosu przez innego przedstawiciela.

Stosownie do art. 413 § 2 KSH akcjonariusz spotki publicznej (w przeciwienstwie do
akcjonariusza, ktory nie jest akcjonariuszem spotki publicznej) moze glosowaé jako
petnomocnik przy powzigciu uchwat dotyczacych jego osoby, w tym jego odpowiedzialno$ci
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wobec spotki z jakiegokolwiek tytutu, wtym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze
zobowiazania wobec sp6iki oraz sporu pomigdzy nim a spotka.

Akcjonariuszowi przystuguje réwniez prawo glosu z akcji, na ktdérych ustanowiono zastaw
lub uzytkowanie w okresie, gdy sa one akcjami spotki publicznej, zapisanymi na rachunkach
papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papierow
wartosciowych.

Zwraca si¢ uwagg, ze Statut nie przewiduje oddawania gloséw na Walnym Zgromadzeniu
droga korespondencyjna.

3.12. Prawo Zqdania przez akcjonariuszy zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz umieszczenia w porzqdku obrad najbliiszego Walnego Zgromadzenia
poszczegolnych spraw (art. 400 KSH)

Uprawnienie zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia poszczegdlnych spraw przystuguje
akcjonariuszom spoiki reprezentujacym co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.
Statut moze przyzna¢ powyzsze uprawnienie akcjonariuszom reprezentujacym mniej niz
jedna dwudziesta kapitatu zakladowego. (Zwraca si¢ uwage, ze Statut nie przewiduje takiego
uprawnienia dla Akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Emitenta).

3.13. Prawo do iqdania przez akcjonariuszy reprezentujqcych co najmniej jednq dwudziestq
kapitatu zakltadowego umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad najbliiszego
Walnego Zgromadzenia (art. 401 KSH)

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzie$cia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 KSH).

Zarzad jest obowiazany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje w sposob wiasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia (art. 401 § 2 KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglaszaé¢ spélce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie
internetowej (art. 401 § 4 KSH).

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 § 5 KSH).
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3.14. Prawo zaskariania uchwal Walnego Zgromadzenia jako podlegajqcych uchyleniu
albo niewaznych (422-427 KSH)

Akcjonariuszowi Spotki, ktory:

(a) glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadatl zaprotokotowania
sprzeciwu,

b)  zostal bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

¢) nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu w przypadku jego wadliwego zwolania
lub powzigcia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad,

przystuguje prawo do wytoczenia powddztwa o:

(a) uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami igodzacej w interes Spotki lub majacej na celu pokrzywdzenie
Akcjonariusza lub

(b) stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z KSH.
3.15. Prawo do otrzymania imiennego swiadectwa depozytowego (art. 328 § 6 KSH)

Akcjonariuszowi przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego
wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, zgodnie
z przepisami Ustawy o Ofercie Publiczne;.

3.1.6. Prawo Zqdania przez akcjonariuszy wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami
(art. 385 § 3 KSH)

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitalu zakladowego
Spotki wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

3.L7. Prawo do Zqdania wydania odpisow sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego wraz 7 odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii bieglego rewidenta (art. 395 § 4 KSH)

Na zadanie kazdego akcjonariusza wydaje si¢ odpis sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki isprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii bieglego rewidenta najpdzniej na pigtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

3.1.8 Prawo do przeglqdania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz do odpisu z tej listy (art. 407 § 1 KSHi 407 § 1 " KSH)

Akcjonariusz moze przeglada¢ w lokalu Zarzadu list¢ akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zada¢ odpisu tej listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Akcjonariusz spotki publicznej moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.
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3.1.9. Prawo do odpisu wnioskow w sprawach objetych porzqdkiem obrad WZA (art. 407
§ 2 KSH)

Kazdy akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed data WZA.

3.110. Prawo do zloZenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
(art. 410 § 2 KSH)

Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedna dziesiata kapitalu zakladowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu lista obecnosci na tym WZA powinna byc¢
sprawdzona przez wybrana wtym celu komisjg, zlozona co najmniej z trzech o0sob.
Whioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka takiej komisji.

3.L11. Prawo do przeglgdania ksiggi protokolow oraz do odpisow uchwal WZA (art. 421
§ 3 KSH)

Kazdy akcjonariusz ma prawo przeglada¢ ksigge protokotow Walnego Zgromadzenia, a takze
zada¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwal podjetych przez Walne
Zgromadzenie.

3.1.12. Prawo uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczqcych
Spotki (art. 428 KSH)

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowiazany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla
oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.

W przypadku gdy udzielenie takich informacji mogloby wyrzadzi¢ szkodg Spoétce lub spotce
znim powiazanej, albo spotce lub spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsigbiorstwa, badz mogtoby
narazi¢ czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialno$ci karnej, cywilnej lub
administracyjnej, Zarzad odmawia ich udzielenia.

3.113. Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzqdzonej Spolce (art. 486 KSH)

W przypadku gdy Emitent nie wytoczy powoddztwa o naprawienie wyrzadzonej mu szkody
w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg, kazdy akcjonariusz moze
wnie$¢ pozew o naprawienie takiej szkody.

3.1.14. Prawo Zqdania udzielenia informacji o istnieniu bqd? ustaniu stosunku dominacji
lub zaleinosci (art. 6 § 4i 6 KSH)

Kazdy akcjonariusz moze zadaé, aby spotka handlowa, ktora jest akcjonariuszem Spoiki,
udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zalezno$ci wobec okreslone;j
spotki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Spotki, oraz ujawnita liczbe akcji
lub gloséw albo liczby udziatow lub gloséw, jakie posiada, w tym jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Akcjonariusz moze ponadto
zada¢ udzielenia informacji o ustaniu stosunku dominacji lub zalezno$ci.
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3.1.15. Prawo do Zqdania zbadania przez bieglego okreslonego zagadnienia zwiqzanego
gz utworzeniem Spotki lub prowadzeniem spraw Emitenta (art. 84 i 85 Ustawy
o Ofercie Publicznej)

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub
zada¢ umieszczenia sprawy podjecia uchwaty w sprawie zbadania przez bieglego (rewident
do spraw szczegllnych) okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spoétki lub
prowadzeniem jej spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescia wniosku albo podejmie
taka uchwale z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy moga
wystapi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdlnych do
Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od dnia podjgcia uchwaty.

3.2. Prawa o charakterze majatkowym
3.21. Prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zyskach)
Data powstania prawa

Prawo do dywidendy za dany rok obrotowy powstaje w dniu ustalenia prawa do dywidendy
(dzien dywidendy), okreslonym w wuchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy o podziale zysku. Zgodnie z art. 348 § 3 KSH dzien dywidendy nie moze by¢
ustalony na dat¢ pdézniejsza niz 3 miesiace od dnia podjecia uchwaly o podziale zysku.
Uchwata okres$la takze dzien wyplaty dywidendy.

Zgodnie z Planem Polaczenia Akcje Potaczeniowe beda uczestniczy¢ w zysku Spotki
Przejmujacej, poczawszy od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ w dniu 1 stycznia 2013
roku i konczacego si¢ w dniu 31 grudnia 2013 roku.

Przedawnienie

Roszczenie o wyplate dywidendy staje si¢ wymagalne od dnia wyplaty dywidendy
okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i przedawnia si¢ na zasadach
ogolnych okreslonych w KC.

Stopa dywidendy lub sposéb jej wyliczenia, czestotliwos¢ oraz akumulowany lub
nieakumulowany charakter wyplat

Stopa dywidendy lub sposéb jej wyliczenia okres$lana jest w stosownej uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie wyplaty dywidendy akcjonariuszom Spoiki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze raz do roku, po zakonczeniu roku obrotowego,
podja¢ uchwatle o wyptacie zysku akcjonariuszom Spotki, wykazanego w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta.
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Zgodnie z przepisami KSH, zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sa
catkowicie pokryte, zysk rozdziela si¢ w stosunku do dokonanych wptat na akcje. Statut
Emitenta nie wprowadza innego sposobu podziatu zysku.

Platnosé dywidendy

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XIII, Oddziat 3 Szczegdtowych Zasad Obrotu Gieldowego Emitent
zobowiazany jest do bezzwlocznego powiadomienia GPW o podjgciu uchwaty o przeznaczeniu
zysku na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa
do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy. Wraz z zawiadomieniem nalezy przekazac
GPW uchwal¢/uchwaly w przedmiocie dywidendy.

Ponadto postanowienia Dzialu 2 Szczegotowych Zasad Dzialania KDPW (§ 106 - § 116
Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW) naktada na Spotke obowiazek niezwlocznego
poinformowania KDPW o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia praw do dywidendy,
terminie wyplaty oraz terminie ptatnos$ci. Powyzsze informacje powinny by¢ przestane do
KDPW nie p6zniej niz na 5 dni przed terminem ustalenia prawa do dywidendy (§ 106 ust. 1
Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW). Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegoétowych Zasad
Dziatania KDPW dzien wyptaty moze przypadaé¢ najwczesniej dziesiatego dnia po dniu
ustalenia prawa do dywidendy (z wylaczeniem sobot). Przekazanie tych informacji nastgpuje
poprzez wypelnienie 1 wyslanie poprzez dedykowana strong internetowa KDPW
zamieszczonego na niej formularza zgloszeniowego. Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za
prawidlowos$¢ tych informacji oraz ich zgodno$¢ z uchwata Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie wyptaty dywidendy. Ponadto szczegdtowe wymogi informacyjne
w odniesieniu do akcji wlasnych Emitenta uregulowane sa w § 106 ust. 3 Szczegotowych
Zasad Dzialania KDPW.

KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim, ktorzy
ustalaja liczbe papierow wartosciowych dajacych prawo do dywidendy, znajdujacych si¢ na
prowadzonych przez nich rachunkach wedlug stanu na koniec dnia ustalenia prawa do
dywidendy. W terminie do 4 dni od dnia ustalenia prawa do dywidendy uczestnicy przesylaja
do KDPW informacje o: wysokosci srodkéw pienigznych, ktdre powinny zosta¢ przekazane
uczestnikowi w zwiazku z wyptata dywidendy z uwzglednieniem obowiazkéw uczestnika
wynikajacych z wykonywania funkcji platnika podatkow dochodowych od przychodow
z dywidendy, taczna kwotg naleznego podatku dochodowego od 0s6b prawnych (krajowych
i zagranicznych), ktéry powinien zosta¢ pobrany przez Emitenta od tej czgsci dywidendy,
ktéra ma zosta¢ wyplacona za posrednictwem uczestnika wraz ze wskazaniem liczby
podatnikow ww. podatku dochodowego od osdb prawnych, ktorym przystuguje prawo do
wyptacanej dywidendy z wylaczeniem tych, ktorych tozsamos$¢ nie zostata ujawniona
(podatnicy anonimowi).

W terminie do 7 dni od dnia ustalenia prawa do dywidendy KDPW przesyta Emitentowi
informacje 1 dokumenty otrzymane zgodnie z ust. 2a, w zakresie dotyczacym podatnikow
podatku dochodowego od 0s6b prawnych.
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Stosownie do § 111 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW, najpdzniej w terminie do 2 dni
przed dniem wyplaty dywidendy, po sprawdzeniu zgodno$ci informacji uzyskanych od
uczestnikOw zaangazowanych w obstuge wyptaty dywidendy, ze stanami kont prowadzonych
w KDPW, KDPW udostgpnia Emitentowi, poprzez dedykowana strong internetowa KDPW,
ostateczne wezwanie do wniesienia srodkodw pieni¢znych przeznaczonych na realizacjg prawa
do dywidendy. Do Emitenta nie jest wysylane wezwanie w formie papierowe;.

Stosownie do § 112 Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW w celu wyptaty dywidendy
Emitent ma obowiazek pozostawienia do dyspozycji KDPW do godz. 11.30 w dniu wyptaty
srodkow na realizacj¢ prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku
pieni¢znym lub rachunku bankowym. KDPW rozdziela ww. $rodki na rachunki uczestnikow
KDPW, ktorzy nastepnie przekazuja je na poszczegdlne rachunki akcjonariuszy. Jezeli
Emitent przekazuje tytulem realizacji prawa do dywidendy kwote inna anizeli kwota
wynikajaca z otrzymanego przez niego wezwania, o ktorym mowa w § 111 Szczegotowych
Zasad Dziatania KDPW, wowczas jest on zobowiazany do wskazania szczegotowego sposobu
rozdziatu przekazanej kwoty.

Podatek od dywidendy

Termin wyplaty dywidendy powinien by¢ ustalony w taki sposéb, aby mozliwe byto
prawidlowe rozliczenie podatku dochodowego od udziatu w zyskach os6b prawnych. Nalezny
podatek od dochodu uzyskanego z tytulu dywidendy przez osoby prawne potracany jest przez
Emitenta jako ptatnika tego podatku. W przypadku 0sob fizycznych ptatnikiem ww. podatku
jest podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych takiej osoby.

Jezeli do dnia wyptaty uprawnieni akcjonariusze ztoza uczestnikom KDPW o$wiadczenia,
o ktorych mowa w art. 26 ust. 1a UPDOP, uczestnicy KDPW powinni przekaza¢ Emitentowi
ww. o$wiadczenia oraz przesta¢ odpowiedni komunikat dotyczacy zwrotu podatku do
systemu KDPW.

W przypadku otrzymania od uczestnikow informacji, o ktéorych mowa powyzej, KDPW
w dniu nastgpnym po dniu wyptaty (lub odpowiednio dniu ptatnosci) generuje wezwanie do
whniesienia §rodkow na wyptate zwrotow podatku dochodowego. Emitent otrzymuje droga
mailowa informacjg, ze wezwanie jest udostgpnione na stronie internetowej KDPW. Do
Emitenta nie jest wysylane wezwanie w formie papierowej. Srodki pienigzne z tytutu zwrotu
podatku powinny by¢ przekazane przez Emitenta na wskazany w wezwaniu rachunek KDPW
w terminie do trzech dni od dnia wyptaty (lub odpowiednio od dnia ptatnosci). Otrzymane
kwoty sa niezwlocznie przekazywane na odpowiednie rachunki uczestnikow. Po dokonaniu
wyplaty Emitent otrzymuje droga mailowa informacjg, ze wyplata zwrotéw zostata
zrealizowana.

W zakresie obowiazku przedstawienia przez akcjonariusza nie bedacego polskim rezydentem
certyfikatu rezydencji w celu zastosowania stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy
o unikaniu podwojnego opodatkowania lub niepobrania (niezaptacenia) podatku — patrz pkt
5.2.3. czgsci Il niniejszego Memorandum.
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W zakresie obowiazkoéw platnika podatku od dywidendy na podstawie Ustawy PDOF — patrz
pkt 5.1.3. cze$ci 111 niniejszego Memorandum.

W zakresie obowiazkéw ptatnika podatku od dywidendy na podstawie Ustawy PDOP — patrz
pkt 5.3.5. czgsci III niniejszego Memorandum.

W zakresie obowiazkéw przesylania akcjonariuszowi przez dom maklerski imiennych
informacji o wysoko$ci dochodu m.in. z tytutu odptatnego zbycia papierow warto§ciowych,
wedtug okreslonego wzoru (PIT-8C) — patrz pkt 5.4.6., czgsci III niniejszego Memorandum.

W zakresie odpowiedzialnosci platnika — patrz pkt 5.9. czgsci III niniejszego Memorandum.
3.22. Prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji (art. 433 KSH)

Akcjonariusze maja prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji Spotki, w stosunku do liczby
posiadanych akcji (prawo poboru).

Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czgSci lub w catoSci w interesie
Emitenta, na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, powzigtej wigkszo$cia co najmniej
czterech piatych glosow. Pozbawienie prawa poboru moze nastapi¢, jezeli zostato
zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Wymogi dotyczace powzigcia uchwaly w sprawie pozbawienia prawa poboru, o ktorych
mowa w poprzedzajacym akapicie, nie maja zastosowania, gdy:

(a) uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje maja by¢
objete w calo$ci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowiazkiem
oferowania ich nastgpnie akcjonariuszom w celu umozliwienia wykonania prawa
poboru na warunkach okreslonych w uchwale,

(b) uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta w przypadku,
gdy akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czgsci lub wszystkich
oferowanych im akcji.

3.2.3. Prawo do udziatu w zyskach Spotki

Zgodnie z art. 347 § 1 KSH akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku Spotki za dany rok
obrotowy wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Statut nie przewiduje innych postaci udziatu akcjonariuszy w zysku Spotki, w szczegdlnosci
na podstawie imiennych §wiadectw zatozycielskich majacych na celu wynagrodzenie ustug
swiadczonych przy jej powstaniu.

324, Prawo do wudzialu w podziale majgtku Spdtki pozostalym po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jego likwidacji (art. 474 § 2 KSH)

Majatek pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli si¢ migdzy
akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.
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3.25. Prawo zbywania posiadanych akcji
Kazdy akcjonariusz ma prawo do zbywania posiadanych przez siebie akcji Spotki.
3.26. Przymusowy wykup akcji (art. 82 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariuszowi, ktory samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawartego porozumienia
dotyczacego nabywania akcji Spoétki lub zgodnego glosowania na Walnym Zgromadzeniu
dotyczacego istotnych spraw Spotki, osiagnat lub przekroczyt 90% ogodlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu, przystuguje prawo zadania od pozostalych akcjonariuszy sprzedazy
wszystkich posiadanych przez nich akcji.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do
ktérego skierowane jest zadanie wykupu.

Jezeli osiagnigcie lub przekroczenie progu, o ktorych mowa w ust. 1, nastapito w wyniku
ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji spotki, cena
przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Ogloszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu jest mozliwe po
ustanowieniu zabezpieczenia w wysokos$ci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktore maja
by¢ przedmiotem przymusowego wykupu.

Przymusowy wykup jest oglaszany 1 przeprowadzany za posrednictwem podmiotu
prowadzacego dzialalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Odstapienie od ogloszenia przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Cena akcji proponowana w ogloszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego
wykupu:

(a) w przypadku gdy ktorekolwiek z akcji spotki sa przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym, nie moze by¢ nizsza od:

— S$redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesigcy poprzedzajacych ogloszenie
wezwania, w czasie ktorych dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku
glownym, albo

— S$redniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrét akcjami spotki byt
dokonywany na rynku gtéwnym przez okres krétszy niz okreslony w lit. (a);

(b) w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z pkt 1 albo
w przypadku spotki, w stosunku do ktoérej otwarte zostato postgpowanie uktadowe
lub upadtosciowe — nie moze by¢ nizsza od ich wartosci godziwe;.

Cena akcji proponowana w ogloszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach
przymusowego wykupu nie moze by¢ rdwniez nizsza od:
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(1) najwyzszej ceny, jaka za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot
obowiazany do jego ogloszenia, podmioty od niego zalezne lub wobec niego
dominujace, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia,
o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, zaplacily w okresie 12 miesigcy przed
ogloszeniem wezwania, albo

(1) najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktore podmiot obowigzany do
ogloszenia wezwania lub podmioty, o ktorych mowa w pkt 1, wydaly
w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesigcy
przed ogtoszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w ogloszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego
wykupu nie moze by¢ rdwniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesigcy obrotu
tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych ogloszenie wezwania.

Cena akcji proponowana w ogloszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego
wykupu moze by¢ nizsza od ceny ustalonej zgodnie z ust. (a)-(c), w odniesieniu do akcji
stanowiacych co najmniej 5% wszystkich akcji spotki, ktore beda nabyte w wezwaniu od
oznaczonej osoby zglaszajacej si¢ na wezwanie, jezeli podmiot obowigzany do ogloszenia
wezwania i ta osoba tak postanowity.

W przypadku gdy $rednia cena rynkowa akcji ustalona zgodnie z ust. (a) powyzej oraz pkt
(ii1) znacznie odbiega od wartosci godziwe;j tych akcji z powodu:

1) przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa do nabycia
akcji spotki przejmujacej w zwiazku z podzialem spétki publicznej przez
wydzielenie lub innych praw majatkowych zwiazanych z posiadaniem akcji spotki
publicznej,

2) znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majatkowej spotki na skutek
zdarzen lub okoliczno$ci, ktorych spotka nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec,

3)  zagrozenia spolki trwata niewyptacalno$cia,

podmiot oglaszajacy wezwanie moze zwrocic si¢ do Komisji z wnioskiem o udzielenie zgody
na zaproponowanie w wezwaniu ceny niespetniajacej kryteriéw, o ktorych mowa w ust. (a) (i)

1 ().
3.27. Przymusowy odkup akcji (art. 83 Ustawy o Ofercie Publicznej)

Akcjonariusz moze zada¢ wykupienia posiadanych przez siebie akcji Spotki przez innego
akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gltosow na Walnym
Zgromadzeniu. Zadanie sktada si¢ na pi$mie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym
nastapito osiagnigcie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.

W przypadku gdy informacja o osiagnigciu lub przekroczeniu progu 90% ogdlnej liczby
glosow nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, termin na zlozenie zadania biegnie
od dnia, w ktérym akcjonariusz spotki publicznej, ktoéry moze zada¢ wykupienia posiadanych
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przez niego akcji, dowiedziat si¢ lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt si¢
dowiedzie¢ o osiagnigciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Zadaniu odkupienia akcji zobowiazani sa zado$éuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory
osiagnat lub przekroczyt 90% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, jak réwniez
podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego zgloszenia.

Obowiazek odkupienia akcji spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia
dotyczacego nabywania akcji Spotki lub zgodnego glosowania na Walnym Zgromadzeniu
dotyczacego istotnych spraw Spotki, o ile czlonkowie tego porozumienia posiadaja wspolnie,
wraz z podmiotami dominujacymi 1 zaleznymi, co najmniej 90% ogolnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz zadajacy wykupu akcji w ramach przymusowego odkupu uprawniony jest do
otrzymania ceny nie nizszej niz cena okreslona zgodnie z zasadami obowiazujacymi przy
ustalaniu ceny akcji proponowanej w ogloszeniu zadania sprzedazy akcji w ramach
przymusowego wykupu.

Jezeli osiagnigcie lub przekroczenie progu 90% ogolnej liczby glosow nastapito w wyniku
ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji spotki,
akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz
proponowana w tym wezwaniu.

3.28 Postanowienia w sprawie umorzenia

Zgodnie z § 8 Statutu Akcje moga by¢ umarzane za zgoda Akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Emitenta (umorzenie dobrowolne). Uchwala Walnego Zgromadzenia
oumorzeniu akcji Emitenta powinna okresla¢ sposob 1 warunki umorzenia akcji,
w szczegblnosci podstawe prawna umorzenia, wysoko$§¢ wynagrodzenia przyslugujacego
Akcjonariuszowi badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia w przypadku
umorzenia dobrowolnego oraz sposob obnizenia kapitatu zakladowego. Statut Spotki nie
zawiera postanowien dotyczacych umorzenia przymusowego lub automatycznego.

3.29. Postanowienia w sprawie zamiany

Stosownie do § 7 Statutu wszystkie akcje Emitenta sa akcjami na okaziciela. Statut nie
zawiera postanowien dotyczacych zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne 1 odwrotnie.

3.3. Szczegdolne prawa przyznane przez Spolke Przejmujaca akcjonariuszom Spolki
Przejmowanej lub innym osobom szczegélnie uprawnionym w Spoélce
Przejmowanej

W zwiazku z Potaczeniem nie przewiduje si¢ przyznania szczegdlnych praw akcjonariuszom
Spotki Przejmowanej lub jakimkolwiek innym osobom. W Spoélce Przejmowanej nie istnieja
osoby szczegblnie uprawnione w rozumieniu art. 499 § 1 pkt 5 KSH.

Jednakze czg$ci akcjonariuszy Spolki Przejmowanej przyshuguje — wynikajace z pakietu
gwarancji socjalnych z dnia 16 wrzesnia 2009 roku zawartego pomigdzy Zwiazkami
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Zawodowymi dziatajacymi w Spotce Przejmowanej, Spotka Przejmowana oraz Spoika
Przejmujaca (,,Pakiet Socjalny”) — uprawnienie do zbycia posiadanych przez nich akcji na
rzecz Spolki Przejmowanej po cenie i w terminie okreSlonych w Pakiecie Socjalnym.
Trwajace negocjacje ze Zwiazkami Zawodowymi dziatajacymi w Spotce Przejmowane]
dotycza zmian Pakietu Socjalnego, ktére nie wplyna na termin i ceng zbycia akcji przez
uprawnionych akcjonariuszy. Zobowiazanie Spotki Przejmowanej do odkupu ww. akcji od

akcjonariuszy uprawnionych do zgloszenia zadania odkupu zgodnie z postanowieniami
Pakietu Socjalnego na skutek Potaczenia przejdzie w drodze sukcesji uniwersalnej, o ktorej
mowa w art. 494 § 1 KSH, na Spotke Przejmujaca 1 odnosi¢ si¢ begdzie do Akcji
Potaczeniowych wydanych w zamian za akcje Spotki Przejmowanej przystugujace
akcjonariuszom uprawnionym do zgloszenia zadania odkupu zgodnie z postanowieniami
Pakietu Socjalnego, co oznacza¢ bgdzie powstanie po stronie Spotki Przejmujacej obowiazku
nabycia akcji wlasnych.

3.4. Szczegolne korzysci dla czlonkéw organéw laczacych si¢ Spolek, a takze innych
0s6b uczestniczacych w Polaczeniu

W zwiazku z Potaczeniem nie przewiduje si¢ przyznania szczegdlnych korzysci dla cztonkéw
organdw taczacych sig Spotek lub innych 0so6b uczestniczacych w Polaczeniu.

4. ZASADY POLITYKI DYWIDENDY

Organem wilasciwym do podejmowania decyzji o podziale zysku i wyptacie dywidendy,
w tym, czy i jaka czes¢ zysku przeznaczy¢ na wyplate dywidendy, jest Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Prawo do uczestniczenia w wyptacie dywidendy maja wszystkie akcje Spoiki.
Propozycj¢ podzialu zysku zaopiniowana przez Rad¢ Nadzorcza przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Zarzad. Decyzja o podziale zysku podejmowana w postaci uchwaty
przez akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest przyjmowana po
zakonczeniu kazdego roku obrotowego.

Kwota przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy nie moze przekraczaé zysku za
ostatni rok obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegltych oraz o kwoty
przeniesione z utworzonych z zysku kapitaldow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢
przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote t¢ nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje
wlasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku
za ostatni rok obrotowy na kapitaly zapasowy lub rezerwowe.

Zgodnie z umowa kredytu z dnia 29 listopada 2004 r. oraz umowa kredytu z dnia 28 czerwca
2011 r. zawartymi przez Emitenta z BRE Bankiem (umowy zostaly opisane w pkt 5.4.
Memorandum) Emitent w okresie kredytowania zobowiazany jest do: (a) niepodejmowania
uchwat o obnizeniu kapitalu zaktadowego spotki, (b) niedokonywania wyptat dywidendy w
wysokosci przewyzszajacej zysk netto za poprzedni rok obrotowy, (c) niedokonywania
wyplat zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za dany rok obrotowy,
(d) niedokonywania wyptat dywidendy w cigzar kapitatu zapasowego.

54 MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE



ROZDZIAL 1II: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WEASNYCH EMITENTA

W przysziosci, po zniesieniu ograniczen wskazanych powyzej lub udzielenia zgody przez
BRE Bank, Zarzad zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie catosci
badZz czesSci zysku na wyplatg dywidendy po kazdym zakonczonym roku obrotowym
w zakresie, w jakim bedzie to mozliwe, przy uwzglednieniu realizacji strategii
dlugoterminowego wzrostu wartosci Grupy ZUE, jej mozliwosci finansowych, w tym
poziomu generowanego zysku netto, prowadzonej polityki inwestycyjnej oraz biezacych
potrzeb kapitatlowych, wskaznikow zadluzenia oraz poziomu kapitalow rezerwowych
Emitenta.

Polityka wyptaty dywidend podlega¢ bedzie okresowej weryfikacji, za$ jakiekolwiek przyszte
decyzje dotyczace wyptaty dywidend lub przeznaczenia zysku w catosci badz czgéci na
kapital zapasowy Emitenta beda nalezaly do Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
przepisdw obowiazujacego prawa.

Emitent nie wyplacat dywidendy z zysku osiagnigtego w latach obrotowych 2012, 2011 oraz
2010.

5. ZASADY OPODATKOWANIA DOCHODOW ZWIAZANYCH Z POSIADANIEM
I OBROTEM AKCJAMI

Ponizej zostaly przedstawione ogoélne zasady opodatkowania zwigzane z posiadaniem
i obrotem akcjami. W celu uzyskania bardziej szczegétowych informacji w odniesieniu do
konkretnej sytuacji nalezy skorzysta¢ z porady osob i podmiotéw uprawnionych do
swiadczenia ustug doradztwa podatkowego.

5.1. Opodatkowanie dochodow uzyskiwanych w zwiazku z posiadaniem akcji przez
osoby fizyczne bedace rezydentami polskimi

Dochody z dywidend 1 inne przychody z tytulu udziatu w zyskach oséb prawnych, ktorych
podstawa uzyskania sa akcje, zaliczane sa do przychodow z kapitalow pieni¢znych (art. 10
ust. 1 pkt 7w zw. z art. 17 ust. 1 pkt 4 Ustawy PDOF).

Zgodnie z art. 24 ust. 5 Ustawy PDOF, dochodem (przychodem) z udziatu w zyskach os6b
prawnych jest dochod (przychod) faktycznie uzyskany z tego udziatu, w tym takze:

— dochdd z umorzenia akcji,
— warto$¢ majatku otrzymanego w zwiazku z likwidacja osoby prawne;,

— dochdéd przeznaczony na podwyzszenie kapitatu oraz dochdd stanowiacy
roéwnowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatow osoby prawnej,

— w przypadku potaczenia lub podziatu spotek - doptaty w gotdwce otrzymane przez
akcjonariuszy spotki przejmowanej, spétek taczonych lub dzielonych.

Przychod (dochod) z dywidend i innych §wiadczen zwiazanych z posiadaniem akcji (zwanych
dalej tacznie dla celéw niniejszej czgsci Memorandum ,,Dywidendami”) powstaje w dacie
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otrzymania tych $wiadczen przez osobg uprawniong lub postawienia ich do dyspozycji tej
osobie (art. 11 ust. 1 Ustawy PDOF).

Powyzsze dochody (przychody) podlegaja opodatkowaniu zryczaltowanym podatkiem
w wysokosci 19%  uzyskanego przychodu (art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy PDOF).
Opodatkowaniu podlega cata kwota Dywidendy, bez potracania jakichkolwiek kosztow.
Powyzszych dochodéw nie laczy si¢ z dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych,
tj. wedtug progresywnej skali podatkowej (18% 1 32%) (art. 30a ust. 7 Ustawy PDOF).

Platnikiem podatku jest zasadniczo podmiot wyplacajacy Dywidendg (art. 41 ust. 4 Ustawy
PDOF). Jesli jednak akcje sa zapisane na rachunku papierow warto§ciowych i Dywidendy sa
przekazywane za posrednictwem banku lub biura maklerskiego prowadzacego te rachunki
papierow wartosciowych, wowczas ten podmiot bedzie wykonywa¢ obowiazki ptatnika (art.
41 ust. 4d Ustawy PDOF).

Platnik ma obowiazek:

— pobra¢ podatek od dokonywanych na rzecz akcjonariuszy wyptat (dywidendy
iinnych $wiadczen) i wptaci¢ go na rachunek urzedu skarbowego wlasciwego
wedlug siedziby ptatnika w terminie do dnia 20 miesiaca nast¢pujacego po miesiacu,
w ktérym podatek zostat pobrany (art. 42 ust. 1 zd. 1 Ustawy PDOF);

— przesta¢ do urzedu skarbowego wilasciwego dla swej siedziby roczne deklaracje
o zryczaltowanym podatku dochodowym, w terminie do konca stycznia roku
nastepujacego po roku podatkowym (art. 42 ust. 1a zd. 1 Ustawy PDOF).

W przypadku, gdy papiery warto$ciowe sa zapisane na rachunkach zbiorczych i tozsamosé¢
0s6b uprawnionych z takich papieréw wartoSciowych nie zostata ujawniona podmiotowi
wyptacajacemu Dywidendy, ptatnikiem podatku od tych dochodow jest podmiot prowadzacy
rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosci z powyzszych tytutléw sa wyptacane.
Ptatnik pobiera od tych dochodow zryczattowany podatek w wysokosci 19% od tacznej
warto$ci dochodow (przychodow) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich
podatnikow za posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Podatek pobiera si¢ w dniu
przekazania nalezno$ci do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego (art. 30a ust. 2a,
art. 41 ust. 10 Ustawy PDOF). Podatek i roczne deklaracje sa w takim przypadku
przekazywane do urzedu skarbowego wiasciwego w sprawach opodatkowania o0sob
zagranicznych, w tych samych terminach, ktére dotycza wszelkich innych ptatnikoéw podatku
od dywidend (art. 42 ust. 1 zd. 2, ust. 1a zd. 2 Ustawy PDOF).

Dochodéw z Dywidend zasadniczo nie wykazuje si¢ w zeznaniach rocznych (art. 45 ust. 3
Ustawy PDOF). Wyjatek dotyczy podatnikow uprawnionych z papierow warto§ciowych
zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamo$¢ nie zostata ujawniona platnikowi
— w tym przypadku podatnicy maja obowiazek wykazania dochodéw z takich papierow
wartosciowych w zeznaniu rocznym sktadanym do dnia 30 kwietnia roku nastgpujacego po
roku podatkowym (art. 45 ust. 3¢ Ustawy PDOF).
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5.2. Opodatkowanie dochodow uzyskiwanych w zwiazku z posiadaniem akcji przez
osoby fizyczne bedace nierezydentami

Przedstawione powyzej zasady opodatkowania Dywidend moga ulec modyfikacji
w przypadku, gdy akcjonariuszem jest osoba majaca miejsce zamieszkania za granica. Jesli
bowiem Dywidenda jest wyptacana na rzecz osoby fizycznej bedacej rezydentem kraju,
z ktorym Polska zawarta umowe o unikaniu podwojnego opodatkowania, do opodatkowania
tego $wiadczenia stosuje si¢ w pierwszej kolejnosci postanowienia tej umowy.

Z reguly umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania stanowia, ze dywidendy
opodatkowane sa zarowno w panstwie zrodta (tj. w panstwie, w ktorym znajduje si¢ siedziba
spotki wyptacajacej dywidendg), jak 1 w panstwie, w ktorym ma miejsce zamieszkania
odbiorca dywidendy. Wysoko$¢ podatku, jaki mozna pobra¢ w panstwie zrodta, jest jednak
ograniczona. Poszczegolne umowy przewiduja rozne stawki, przewaznie 5%, 10% lub 15%.

Zastosowanie przez platnika stawki podatku wynikajacej z wilasciwej umowy albo
niepobranie podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania
miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego tzw. certyfikatem rezydencji (art. 30a
ust. 2 Ustawy PDOF). Jest to zaswiadczenie o miejscu zamieszkania podatnika dla celow
podatkowych wydane przez wilasciwy organ administracji podatkowej panstwa miejsca
zamieszkania podatnika (art. 5a pkt 21 Ustawy PDOF).

5.3. Opodatkowanie dochodow uzyskiwanych w zwigzku z posiadaniem akcji przez
osoby prawne

Dywidendy i inne $wiadczenia, ktorych podstawa uzyskania sa akcje, zaliczane sa do
dochodow z udziatu w zyskach osob prawnych. Zgodnie z art. 10 ust. 1 Ustawy PDOP,
dochodami z udzialu w zyskach os6b prawnych saq wszelkie dochody (przychody) faktycznie
uzyskane z akcji, w tym takze:

— dochdd z umorzenia akeji,
— warto$¢ majatku otrzymanego w zwiazku z likwidacja osoby prawnej,

— dochdod przeznaczony na podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz dochod
stanowiacy rownowarto$¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych kapitatow
osoby prawnej,

— w przypadku potaczenia lub podziatu spotek — doptaty w gotowce otrzymane przez
akcjonariuszy spoiki przejmowanej, spotek taczonych lub dzielonych.

Dywidendy i inne przychody z tytulu udzialu w zyskach os6b prawnych (zwane dalej tacznie
dla celéw niniejszej czesci Memorandum ,,Dywidendami”) sa opodatkowane co do zasady
zryczattowanym podatkiem w wysokosci 19% uzyskanego przychodu (art. 22 ust. 1 Ustawy
PDOP). Opodatkowaniu podlega cala kwota Dywidendy, bez potracania jakichkolwiek
kosztow.

MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE 57



ROZDZIAL 1II: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WEASNYCH EMITENTA

Powyzsza zasada nie ma jednak zastosowania w dwoch przypadkach:

A)

B)

jesli spelnione sa przestanki zwolnienia Dywidend od podatku dochodowego
(dalej: ,,Zwolnienie”)
lub

warunki do skorzystania ze Zwolnienia nie sa spelnione, jednakze
beneficjentem Dywidendy jest podmiot zagraniczny i Dywidenda podlega
opodatkowaniu wedlug stawki wynikajgcej z umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowaniu laczacej Polske z panstwem siedziby
zagranicznego beneficjenta Dywidendy.

Ad. A) Zgodnie z art. 22 ust. 4, ust. 4a, ust. 4b oraz ust. 6 Ustawy PDOP, Zwolnienie ma
zastosowanie, gdy spelnione sa lacznie nastepujace warunki:

(1) wyplacajacym Dywidende jest spotka bedaca podatnikiem podatku

)

dochodowego, majaca siedzibg lub zarzad na terytorium Polski,
uzyskujacym Dywidendg jest spotka, ktora:

a) podlega w Polsce, w innym panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej,

w panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub
w Szwajcarii opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiagania,

b) posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akeji w kapitale spotki

wyplacajacej Dywidendg nieprzerwanie przez okres 2 lat. W przypadku,
gdy beneficjentem Dywidendy jest spotka szwajcarska, powyzszy udzial
procentowy wynosi 25%,

¢) nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym

od cato$ci swoich dochodéw, bez wzgledu na zZrédto ich osiagania — przy
czym warunkiem formalnym do skorzystania ze Zwolnienia jest zlozenie
przez spotke otrzymujaca Dywidende pisemnego o$wiadczenia o spelnieniu
tego warunku (art. 26 ust. 1f Ustawy PDOP).

Zwolnienie ma takze zastosowanie, gdy beneficjentem Dywidendy jest zagraniczny
zaklad spotki spelniajacej powyzsze warunki, polozony na terytorium panstwa
nalezacego do Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub

Szwajcarii.

Nalezy zaznaczy¢, ze wskazany w punkcie (2) b) okres dwoch lat nieprzerwanego
posiadania akcji w kapitale spotki wyptacajacej Dywidendg przez spotke uzyskujaca
dochody z tego tytulu, moze uptywaé réwniez po dniu uzyskania tych dochodow.
Jednakze w przypadku niedotrzymania tego terminu dwoch lat beneficjent Dywidendy
bedzie obowiazany do zaptaty podatku wraz z odsetkami za zwtoke. Podatek wyniesie

wowczas zasadniczo 19% uzyskanego przychodu, chyba ze zastosowanie znajdzie
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nizsza stawka na podstawie wlasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania.

Podkreslenia wymaga nadto, ze w przypadku, gdy beneficjentem Dywidendy jest
spotka zagraniczna lub zagraniczny zaktad, warunkiem formalnym dla skorzystania
ze Zwolnienia jest przediozenie podmiotowi wyptacajacemu Dywidende odpowiednio
certyfikatu rezydencji lub zaswiadczenia potwierdzajacego istnienie zagranicznego
zakladu, wydanego przez wlasciwe organy administracji podatkowej panstwa, w
ktérym potozony jest ten zaklad, lub panstwa, w ktorym znajduje si¢ siedziba lub
zarzad spoiki.

Ad. B) Jesli warunki Zwolnienia nie sg spetnione, a beneficjentem Dywidendy jest podmiot
zagraniczny, majacy siedzibg¢ w panstwie, z ktérym Polske taczy umowa o unikaniu
podwojnego opodatkowania, do opodatkowania Dywidendy znajda w pierwszej
kolejnosci zastosowanie postanowienia tej umowy. Warunkiem formalnym dla
zastosowania obnizonej stawki podatku albo niepobrania podatku od Dywidendy na
podstawie takiej umowy jest posiadanie przez podmiot wyptacajacy Dywidende
certyfikatu rezydencji wydanego dla beneficjenta Dywidendy.

Platnikiem podatku od Dywidend jest zasadniczo spotka wyplacajaca Dywidend¢ (Emitent).
Platnik ma obowiazek potraci¢ zryczattowany podatek od wyptacanej akcjonariuszowi kwoty
oraz przekaza¢ go na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego w terminie do 7 dnia miesiaca
nastepujacego po miesiacu, w ktérym podatek zostal pobrany (art. 26 ust. 1, ust. 3 Ustawy
PDOP). W tym samym terminie platnik ma obowiazek przesta¢ beneficjentowi Dywidendy
informacje o wysokos$ci podatku pobranego od Dywidendy. Jesli beneficjentem Dywidendy
jest podmiot zagraniczny, ptatnik ma obowiazek przesta¢ informacje o dokonanych wyptatach
ipobranym podatku zardwno beneficjentowi Dywidendy, jak iurzedowi skarbowemu
wilasciwemu dla opodatkowania oséb zagranicznych, w terminie do konca marca roku
nastgpujacego po roku podatkowym, w ktérym Dywidenda zostata wyptacona.

Platnicy sa nadto obowiazani do przestania rocznych deklaracji w terminie do konca stycznia
roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktorym powstat obowiazek zaptaty podatku, do
urze¢du skarbowego wiasciwego dla podatnika, a w przypadku zagranicznych beneficjentéw
Dywidend — do wurzedu skarbowego wlasciwego w sprawach opodatkowania o0s6b
zagranicznych (art. 26a ust. 1 Ustawy PDOP).

W przypadku, gdy papiery wartoSciowe sa zapisane na rachunkach zbiorczych i tozsamos¢
podatnikow uprawnionych z takich papierow warto§ciowych nie zostala ujawniona
podmiotowi wyptacajacemu Dywidendy, platnikiem podatku od tych dochodéw jest podmiot
prowadzacy rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktdrych nalezno$ci z powyzszych tytutlow
sa wyplacane. Podatek pobiera si¢ w dniu przekazania nalezno$ci do dyspozycji posiadacza
rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2a i ust. 2b Ustawy PDOP). Platnicy w tym przypadku nie
maja obowiazku przesytania podatnikom 1 urzedowi skarbowemu informacji o dokonanych
wyptatach 1 wysokosci pobranego podatku. Platnicy maja natomiast rowniez w tym
przypadku obowiazek przesylania wtasciwemu urzedowi skarbowemu rocznych deklaracji
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w terminie do konca stycznia roku nastgpujacego po roku podatkowym. Deklaracje te maja
charakter zbiorczy 1 nie wskazuja podatnikow, na rzecz ktérych wyptacane byty Dywidendy.

5.4. Opodatkowanie dochodow osob fizycznych ze sprzedazy akcji

Zgodnie z art. 3 ust. 1 lit. a) Ustawy o obrocie w zw. z art. 5a pkt 11 Ustawy PDOF, akcje,
prawa do akcji oraz prawa poboru sa papierami wartosciowymi.

Przychody z odptatnego zbycia papierow wartosciowych zalicza si¢ do przychodow
z kapitatow pienigznych. Przychod taki powstaje, gdy jest nalezny, chocby nie zostat
faktycznie otrzymany, tj. z chwila dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierow
wartosciowych, przenoszacego wihasno$¢ papieru wartosciowego na kupujacego, nawet jesli
faktyczna zaptata nastepuje po tym dniu (art. 10 ust. 1 pkt 7 w zw. z art. 17 ust. 1 pkt 6 lit. a
Ustawy PDOF oraz art. 7 ust. 2 Ustawy o obrocie).

Dochodem do opodatkowania jest roznica migdzy suma przychodéw uzyskanych
ze sprzedazy akcji (cena sprzedazy) a kosztami uzyskania przychoddéw, okreslonymi na
podstawie art. 30b ust. 2 pkt 1 w zw. z art. 23 ust. 1 pkt 38 lub art. 22 ust. 1f lub ust. 1g
Ustawy PDOF. Zasady ustalenia kosztow uzyskania przychodow zaleza od sposobu objgcia
lub nabycia akcji. W przypadku, gdy akcje zostaty zakupione lub objg¢te w zamian za wkiad
pieni¢zny, do kosztow uzyskania przychodow przy zbyciu akcji zalicza si¢ wydatki
poniesione na objgcie lub nabycie akcji.

W przypadku, gdy koszty uzyskania przychodow beda przewyzsza¢ przychod z odptatnego
zbycia akcji, o wysokos$¢ powstalej w ten sposob straty podatnicy beda mogli obnizy¢ dochod
uzyskany z tego zrédla (tj. z kapitaldéw pienigznych) w najblizszych kolejno po sobie
nastepujacych pigciu latach podatkowych. Wysokos¢ takiego obnizenia w ktorymkolwiek
z tych lat nie bgdzie mogta jednak przekraczaé 50% tej straty (art. 9 ust. 3 Ustawy PDOF).

Dochod uzyskany z odptatnego zbycia papierow wartosciowych podlega opodatkowaniu
wedhug 19% stawki (art. 30b ust. 1 Ustawy PDOF).

Platnikiem podatku dochodowego z odptatnego zbycia papierow wartoSciowych jest
podatnik, czyli akcjonariusz dokonujacy sprzedazy akcji, praw do akcji czy praw poboru.
Dochodu z odptatnego zbycia papierow warto§ciowych nie laczy si¢ pozostatymi
przychodami opodatkowanymi na zasadach wskazanych w art. 27 oraz 30c Ustawy PDOF.
Dochody te wykazuje si¢ w odrgbnym zeznaniu rocznym, sktadanym w terminie do dnia
30 kwietnia roku nastgpujacego po roku podatkowym, w ktorym dochdd ten zostat osiagnigty
(art. 30b ust. 5, ust. 6, art. 45 ust. la pkt 1 Ustawy PDOF). W zeznaniu tym wykazuje si¢
tacznie wszystkie dochody wymienione w art. 30b Ustawy PDOF. Wraz ze skladanym
zeznaniem rocznym podatnik ma obowiazek obliczy¢ nalezny podatek i1 wptaci¢ go na
rachunek wtasciwego urzedu skarbowego.

Art. 39 ust. 3 Ustawy PDOF naklada na podmioty prowadzace rachunki papieréw
warto$ciowych obowiazek sporzadzania i przesytania podatnikom oraz wtasciwemu dla jego
miejsca zamieszkania naczelnikowi urzedu skarbowego, w terminie do konca lutego roku
nastgpujacego po roku podatkowym, imiennych informacji o wysokosci dochodu m.in.
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z tytutu odptatnego zbycia papierow wartosciowych, wedtug okreslonego wzoru (PIT-8C).
Informacja taka powinna okre§la¢ wysokos$¢ uzyskanego przez podatnika przychodu, a takze
wysoko$¢ poniesionych przez podatnika kosztow uzyskania tego przychodu, w tym
wyszczegolnia¢ optaty i1 prowizje maklerskie zaliczone do tych kosztow. Powyzsze
obowiazki informacyjne dotycza oczywiscie jedynie tych podatnikow, ktorych tozsamosé
zostata ujawniona podmiotowi prowadzacemu rachunek papieréw wartosciowych.

5.5. Opodatkowanie dochodow os6b prawnych ze sprzedazy akcji

Sprzedajac akcje, prawa do akcji czy prawa poboru, osoby prawne uzyskuja przychod
z odptatnego zbycia praw majatkowych (art. 14 ust. 1 Ustawy PDOP). Przychod ten jest
réwny cenie sprzedazy akcji, ktora jednak musi odpowiada¢ ich warto$ci rynkowej. Przychod
taki powstaje, gdy jest nalezny, cho¢by nie zostat faktycznie otrzymany, tj. z chwila
dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierow warto$ciowych, przenoszacego
wlasno$¢ papieru warto§ciowego na kupujacego, nawet gdy faktyczna zaptata nastepuje po
tym dniu (art. 12 ust. 3a oraz art. 7 ust. 2 Ustawy o obrocie).

Dochodem do opodatkowania jest roznica migdzy suma przychodéw uzyskanych
ze sprzedazy akcji (cena sprzedazy) a kosztami uzyskania przychodow. Zasady ustalenia
kosztéw uzyskania przychodoéw zaleza od sposobu objecia lub nabycia akcji (art. 16 ust. 1 pkt
8 Ustawy PDOP, art. 15 ust. 1k Ustawy PDOP). W przypadku, gdy akcje zostaly zakupione
lub objete w zamian za wkiad pieni¢zny, do kosztow uzyskania przychodow przy zbyciu akcji
zalicza si¢ wydatki poniesione na objgcie lub nabycie akcji. Na zasadach ogdlnych (art. 15
ust. 1 Ustawy PDOP) do kosztow uzyskania przychodéw mozna zaliczy¢ réwniez wydatki
(oplaty) poniesione w zwiazku ze sprzedaza akcji (np. prowizje dla biura maklerskiego).

Ustalony w powyzszy sposob dochod taczy si¢ z pozostatymi dochodami osoby prawnej
1 podlega opodatkowaniu wedtug 19% stawki na zasadach ogdlnych (art. 19 Ustawy PDOP).
Platnikiem podatku jest wigc w tym przypadku akcjonariusz dokonujacy zbycia akc;ji.

5.6. Podatek dochodowy od zagranicznych oséb fizycznych i prawnych ze sprzedazy
akcji

Przedstawione powyzej w punktach 5.4 i 5.5 zasady opodatkowania dochodow uzyskiwanych
z odplatnego zbycia akcji, praw do akcji czy praw poboru moga ulec modyfikacji
w przypadkach, gdy odplatne zbycie jest realizowane przez akcjonariuszy majacych miejsce
zamieszkania lub siedzibe w panstwach, z ktéorymi Rzeczpospolita Polska zawarta umowy
w sprawie unikania podwojnego opodatkowania. W takich przypadkach nalezy ustali¢
w oparciu o postanowienia wlasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, czy
dochod ze sprzedazy akcji w ogodle bedzie podlegat opodatkowaniu w Polsce, czy tylko
w panstwie, w ktérym akcjonariusz ma miejsce zamieszkania lub siedzibg. Jesli w Swietle
postanowien wtasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania dochéd ze sprzedazy
akcji podlega opodatkowaniu zarowno w Polsce, jak 1 w panstwie rezydencji akcjonariusza,
zastosowanie znajda przewidziane w tej umowie reguly kolizyjne, zapobiegajace podwodjnemu
opodatkowaniu tego samego dochodu w dwoch panstwach bgdacych strona danej umowy.
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5.7. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o PCC sprzedaz praw majatkowych podlega co do
zasady opodatkowaniu podatkiem od czynnos$ci cywilnoprawnych (dalej: ,,PCC”). Podatek
ten wynosi 1% wartos$ci rynkowej sprzedawanego prawa majatkowego i obciaza kupujacego
(art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b, art. 6 ust. 1 pkt 1, art. 4 pkt 1 Ustawy o PCC).

Art. 9 pkt 9 Ustawy o PCC przewiduje jednak zwolnienie od podatku PCC sprzedazy praw
majatkowych, bedacych instrumentami finansowymi:

a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm
inwestycyjnych,

¢) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz
zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaly nabyte przez te firmy
w ramach obrotu zorganizowanego — w rozumieniu przepisOw ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Jesli zatem sprzedaz akcji, praw do akcji czy praw poboru begdzie realizowana za
posrednictwem lub na rzecz wymienionych powyzej podmiotéw, czynno$¢ ta bedzie
korzysta¢ ze zwolnienia od podatku PCC.

Natomiast sprzedaz akcji, praw do akcji czy praw poboru w obrocie wtornym poza rynkiem
regulowanym bez posrednictwa podmiotéw prowadzacych przedsigbiorstwa maklerskie
bedzie opodatkowana na zasadach wskazanych w punkcie 5.7.1. powyze;j.

5.8. Podatek od spadkoéow i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 1 pkt 2 Ustawy o PSD nabycie przez osoby fizyczne w drodze
spadku lub darowizny praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem
papierow wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli
prawa te sa wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Akcje w polskiej spotce
izwigzane z nimi prawa sa prawami majatkowymi wykonywanymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.

Jednakze, nawet gdy prawa majatkowe zwiazane z posiadaniem papieréw wartosciowych sa
wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ich nabycie w drodze spadku lub
darowizny nie bedzie podlegato opodatkowaniu w Polsce podatkiem od spadkéw i darowizn,
jezeli w chwili nabycia (tj. w dniu otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny) ani
nabywca (tj. spadkobierca lub obdarowany), ani spadkodawca lub darczynca nie byli
obywatelami polskimi 1 nie mieli miejsca stalego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskie;.
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Wysokos¢ stawki podatku od spadkow i1 darowizn jest zroznicowana i zalezy od stopnia
pokrewienstwa lub powinowactwa albo innego stosunku osobistego pomiedzy spadkobierca
1 spadkodawca badz pomigdzy darczynca i obdarowanym (art. 15 ust. 1, art. 14 ust. 1, art. 9
ust. 1 Ustawy o PSD).

Nabycie w drodze spadku lub darowizny praw majatkowych zwiazanych z posiadaniem
papieréw warto$ciowych przez osoby najblizsze, tj. malzonka, zstepnych, wstepnych,
pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macocheg, bedzie moglo korzysta¢ ze zwolnienia od podatku
od spadkow 1darowizn, przy spetnieniu warunkéw formalnych przewidzianych w art. 4a
Ustawy o PSD.

5.9. Odpowiedzialnos¢ platnika

Stosownie do art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej, ptatnik, ktory nie wykonat cigzacego na nim
obowiazku obliczenia i pobrania od podatnika podatku iwptacenia go we wihasciwym
terminie organowi podatkowemu — odpowiada za podatek naliczony lub podatek pobrany,
a niewyplacony. Platnik odpowiada za te nalezno$ci calym swoim majatkiem (art. 30 § 3
Ordynacji Podatkowej). Odpowiedzialno$¢ ta jest niezalezna od woli platnika. Przepisow
o odpowiedzialno$ci ptatnika nie stosuje si¢ wytacznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy
stanowia inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika (art. 30 § 5
Ordynacji Podatkowej).

6. INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY

6.1. Informacje o warunkach Oferty

W dniu 15 lipca 2013 r. Zarzad spotki ZUE S.A. podjat decyzj¢ o zamiarze potaczenia ZUE
(Spoitka Przejmujaca) ze spotka zalezna ZUE — Przedsigbiorstwem Robdt Komunikacyjnych
S.A. z siedziba w Krakowie (Spotka Przejmowana).

Planowane potaczenie nastapitoby w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych,
tj. przez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na ZUE w zamian za akcje ZUE,
ktore zostalyby wydane akcjonariuszom Spotki Przejmowanej (potaczenie przez przejecie)
z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH, tj. z wylaczeniem ZUE jako akcjonariusza Spotki
Przejmowanej, ktory nie obejmowalby akcji wilasnych w zamian za akcje Spotki
Przejmowanej. W zwiazku z polaczeniem kapitat zakltadowy ZUE zostatby podwyzszony, za$
wyemitowane w ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego akcje zostalyby przydzielone
akcjonariuszom Spotki Przejmowane;.

Potaczenie Spotki Przejmujacej 1 Spotki Przejmowanej nastapi z dniem wpisania Potaczenia
do KRS przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby Spotki Przejmujace;.

Informacj¢ o rejestracji Potaczenia (lub odmowie rejestracji potaczenia) Zarzad Spotki
Przejmujacej poda do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego niezwlocznie
(jednak nie p6zniej niz w ciagu 24 godzin) od powzigcia informacji o tym fakcie.
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Na skutek Potaczenia kapital zaktadowy Spoétki Przejmujacej zostanie podwyzszony o kwote
nie wyzsza niz 258.838,50 zt (slownie: dwiescie pigcdziesiat osiem tysigcy osiemset
trzydziesci osiem i 50/100 ztotych) w drodze emisji nie wigcej niz 1.035.354 (stlownie: jeden
milion trzydziesdci pigé tysigcy trzysta pigcdziesiat cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii
C o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone, mi¢dzy innymi, w zwiazku z:

e publiczng oferta do 1.035.354 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,25 PLN kazda dokonywana w zwiazku z potaczeniem ZUE S.A.
zsiedziba w Krakowie ze spotka Przedsigbiorstwem Robdot Komunikacyjnych
z siedziba w Krakowie na podstawie Planu Polaczenia;

e zamiarem ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nie wigcej
niz 1.035.354 Akc;ji Serii C.

Z uwagi na charakter Emisji Potaczeniowej nie przewiduje sig:

e przyjmowania zapisOw ani przyjmowania wptat na Akcje Serii C, Akcje Emisji
Potaczeniowej zostang wydane w zamian za akcje Spotki Przejmowane;,

e wykonania praw pierwokupu ani zbywania praw do subskrypcji Akcji Emisji
Potaczeniowej,

¢ nadprzydzialu ani opcji dodatkowego przydziatu.

6.2. Zasady dystrybucji Akcji Serii C
6.2.1. Osoby, do ktorych kierowana jest oferta

Emisja Akcji Serii C nastapi w zwiazku z potaczeniem spotki ZUE oraz PRK. Planowane
potaczenie nastapitloby w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, tj. przez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na ZUE w zamian za akcje ZUE, ktore
zostalyby wydane akcjonariuszom Spotki Przejmowanej (potaczenie przez przejgcie)
z uwzglednieniem przepisu art. 514 KSH, tj. z wylaczeniem ZUE jako akcjonariusza Spotki
Przejmowanej, ktory nie obejmowalby akcji wilasnych w zamian za akcje Spotki
Przejmowane;.

W zwiazku z potaczeniem kapitat zaktadowy ZUE zostanie podwyzszony, za§ wyemitowane
w ramach podwyzszenia kapitalu zaktadowego akcje zostana przydzielone akcjonariuszom
Spotki Przejmowane;.

W wyniku Polaczenia ustanie byt prawny spotki PRK, a spotka ta zostanie wykre§lona
z rejestru przedsigbiorcoOw.

Na podstawie niniejszego Memorandum oferowane sa Akcje Serii C, do ktorych objecia
uprawnieni sg inwestorzy bedacy akcjonariuszami spotki PRK, ktérzy w Dniu Referencyjnym
sa zapisani w ksiedze akcyjnej jako akcjonariusze Spotki Przejmowane;.
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W zwiazku z faktem, iz na dziefn podpisania Planu Potaczenia spotka ZUE posiadata 842.138
akcji PRK, uprawniajacych do 88,65% gltosow na walnym zgromadzeniu PRK, zgodnie z art.
514 § 1 KSH ZUE jako Spoétka Przejmujaca nie moze objac akcji wasnych (Akcji Serii C) za
posiadane przez siebie akcje w PRK. Z tego wzgledu Akcje Emisji Potaczeniowej sa
przeznaczone wytacznie dla pozostalych akcjonariuszy Spotki Przejmowanej posiadajacych
akcje PRK.

6.2.2. Parytet wymiany

Z uwagi na charakter Emisji Polaczeniowej nie wystgpuje cena emisyjna Akcji Emisji
Potaczeniowej. Akcje te obejmowane beda przez akcjonariuszy Spotki Przejmowanej wedtug
Parytetu Wymiany okreslonego w Planie Potaczenia:

e w zamian za kazda 1 akcj¢ PRK 9,55 Akcji Emisji Potaczeniowe;.

Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej, jaka zostanie przydzielona danemu akcjonariuszowi
Spoitki Przejmowanej, zostanie ustalona jako iloczyn liczby posiadanych przez niego akcji
Spotki Przejmowanej w Dniu Referencyjnym oraz Parytetu Wymiany przy zaokragleniu
otrzymanego wyniku w dot do najblizszej liczby caltkowite;.

Akcjonariusze Spotki Przejmowanej, ktorzy w wyniku zaokraglenia, o ktérym mowa
powyzej, nie otrzymaja naleznej im, wedlug Parytetu Wymiany, ulamkowej czg$ci Akcji
Emisji Polaczeniowej, sa uprawnieni do otrzymania doptat w gotoéwce, o ktorych mowa w pkt
2.1.6 Rozdziatu IV Memorandum.

6.23. Zasady przydziatu Akcji Serii C

Przydzial Akcji Serii C akcjonariuszom Spoétki Przejmowanej zostanie przeprowadzony
w proporcji do posiadanych przez nich akcji Spotki Przejmowanej zgodnie z Parytetem
Wymiany, przy czym Akcje Emisji Potaczeniowej zostana przydzielone akcjonariuszom
Spotki Przejmowanej wedlug stanu posiadania akcji Spotki Przejmowanej w Dniu
Referencyjnym.

Warunkiem przydzialu Akcji Serii C jest wpisanie polaczenia ZUE i PRK do rejestru
przedsigbiorcow wilasciwego wedhug siedziby Emitenta oraz zarejestrowanie podwyzszenia
kapitalu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C.

Akcje Emisji Polaczeniowej zostana wydane akcjonariuszom Spotki Przejmowanej
w proporcji do posiadanych przez nich akcji w Spoélce Przejmowanej w Dniu Referencyjnym
przy zastosowaniu nast¢pujacego Parytetu Wymiany:

e w zamian za kazda 1 (jedna) akcj¢ PRK 9,55 (stownie: jeden do dziewigé
1 pie¢dziesiat pig¢ setnych) Akcji Emisji Potaczeniowej, wedtug stanu posiadania
akcji PRK.

W  przypadku, gdy w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany akcjonariuszowi
przystugiwatoby prawo do otrzymania niecatkowitej liczby Akcji Serii C, wowczas liczba
wydawanych mu Akcji Serii C zostanie zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowitej,

MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE 65



ROZDZIAL 1II: DANE O EMISJI LUB AKCJACH WEASNYCH EMITENTA

a akcjonariusz Spotki Przejmowanej otrzyma Doptlate Gotowkowa w wysokosci rownej
iloczynowi wyrazonej utamkowo nadwyzki ponad t¢ najblizsza liczbe catkowita Akcji Serii C
otrzymana w wyniku zaokraglenia w dot 1 ceny Akcji Serii C rownej wartosci jednej akcji
Spotki Przejmujacej wynikajacej z wyceny sporzadzonej na potrzeby Potaczenia w ztotych
polskich.

Zgodnie z Szczegblowymi Zasadami Dziatania KDPW Dzien Referencyjny nie moze
przypada¢ wczesniej niz na drugi dzien po dniu, w ktorym ztozone zostaty do KDPW przez
Zarzad Emitenta dokumenty potwierdzajace wpisanie Potaczenia do rejestru przedsigbiorcéw
wiasciwego dla Emitenta.

Termin ztozenia dokumentéw potwierdzajacych wpisanie potaczenia do KRS jest uzalezniony
od terminu decyzji sadu rejestrowego dotyczacej rejestracji podwyzszenia kapitalu
zakladowego Spotki Przejmujacej w wyniku Emisji Potaczeniowej. W zwiazku z powyzszym
na Dzien Memorandum Emitent nie moze okresli¢ daty Dnia Referencyjnego.

Zarzad Emitenta wystapi do KDPW z wnioskiem o wyznaczenie Dnia Referencyjnego na
dzien przypadajacy nie wczesniej niz w drugim dniu roboczym i nie pdzniej niz w siddmym
dniu roboczym po dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz
ztozy dokumenty potwierdzajace zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego wraz
z listem ksiggowym Akcji Serii C.

Akcje Emisji Potaczeniowej zostana zarejestrowane na koncie sponsora emisji — Domu
Inwestycyjnego BRE Banku S.A.

Z uwagi na charakter Emisji Potaczeniowej nie przewiduje si¢ jakichkolwiek preferencji przy
przydziale akcji ani minimalnej wielko$ci pojedynczego przydziatu.

Emitent nie przewiduje indywidualnego informowania inwestorow o liczbie Akcji Emisji
Potaczeniowej przydzielonych danemu inwestorowi.

Informacje dotyczace liczby przydzielonych Akcji Emisji Potaczeniowej kazdy akcjonariusz
Spotki Przejmowanej bedzie mogt uzyska¢ w POK sponsora emisji — Domu Inwestycyjnego
BRE Banku S.A.

Informacja o przydziale Akcji Potaczeniowych i Dniu Referencyjnym zostanie przekazana do
publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego.

6.24. Wysokos¢ doplat na rzecz akcjonariuszy Spotki Przejmowanej

Jezeli po zastosowaniu Parytetu Wymiany w stosunku do akcji Spotki Przejmowanej
posiadanych przez danego akcjonariusza Spotki Przejmowanej, takiemu akcjonariuszowi
przystugiwatoby prawo do otrzymania niecalkowitej liczby Akcji Serii C, woéwczas
uprawniony akcjonariusz Spotki Przejmowanej bedzie uprawniony do otrzymania doplaty
w gotéwcee (,,Doplata Gotowkowa”).

Kwota Doptaty Gotowkowej naleznej danemu akcjonariuszowi Spotki Przejmowanej zostanie
obliczona wedlug nastepujacego wzoru: D = O x W, gdzie: D — oznacza kwote Doplaty
Gotowkowej obliczona w ztotych polskich, O — oznacza utamek, o ktory zostat zaokraglony
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w dot iloczyn posiadanej przez akcjonariusza Spotki Przejmowanej liczby akcji Spotki
Przejmowanej w Dniu Potaczenia przez Parytet Wymiany, W — oznacza warto$¢ jednej akcji
Spotki Przejmujacej wynikajaca z wyceny sporzadzonej na potrzeby Potaczenia w ztotych
polskich.

Doptata Gotéwkowa obliczona wedlug wyzej wymienionej reguly zostanie pomniejszona
o kwote zryczaltowanego podatku dochodowego, o ile bedzie istnial taki obowiazek.

W przypadku, gdy taczna kwota doptat przekroczy 10% wartosci bilansowej akcji Emisji
Potaczeniowej, okreslonej wedtug os§wiadczenia, o ktérym mowa w art. 499 § 2 pkt 4 KSH,
wysoko$¢ doptat zostanie proporcjonalnie zmniejszona tak, aby ich taczna kwota byta réwna
10% wartosci bilansowej przydzielonych akcji Emisji Potaczeniowe;.

6.2.5. Deponowanie Akcji Emisji Polqczeniowej oraz przekazanie Doplat Gotowkowych

Akcje Emisji Polaczeniowej bgda mialy form¢ zdematerializowana i zostana wydane
akcjonariuszom Spotki Przejmowanej wedlug stanu posiadania akcji Spotki Przejmowanej
w Dniu Referencyjnym i zgodnie z Parytetem Wymiany okre§lonym w Planie Potaczenia.
Przyznanie Akcji Emisji Pofaczeniowej nastapi z wylaczeniem spotki ZUE bedacej
akcjonariuszem PRK.

Operacja wydania Akcji Potaczeniowych zostanie przeprowadzona za posrednictwem Domu
Inwestycyjnego BRE Banku S.A. wedlug stanu posiadania akcji w Spoétce Przejmowane]
w Dniu Referencyjnym zgodnie z Parytetem Wymiany okreslonym w Planie Potaczenia.

W przypadku akcjonariuszy Spotki Przejmowanej Akcje Emisji Potaczeniowej zostana
zaksiggowane na rachunku sponsora emisji spotki ZUE S.A. prowadzonym przez Dom
Inwestycyjny BRE Banku S.A.

W odniesieniu do inwestorow, ktorych Akcje Emisji Potaczeniowej zostang zaksiggowane na
rachunku sponsora emisji, osoby te bgda uprawnione do odebrania w jednym z Punktéw
Obstlugi Klienta Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A. potwierdzenia nabycia Akcji
Serii C, poczawszy odpowiednio od nastgpnego dnia roboczego po dniu rejestracji Akcji
Serii C przez KDPW. W celu zdeponowania Akcji Serii C na indywidualnym rachunku
inwestycyjnym, akcjonariusz powinien odebra¢ dokument potwierdzenia nabycia Akcji
Serii C i zlozy¢ go w biurze maklerskim prowadzacym na jego rzecz rachunek, na ktérym
maja zosta¢ zapisane Akcje Serii C.

Wyplata doptat nastapi z kapitalu zapasowego Spotki Przejmujacej. Doptaty zostana
wyptacone uprawnionym akcjonariuszom Spotki Przejmowanej przez Spotke Przejmujaca.
Akcjonariusz bedzie moégt dokona¢ wyptaty przystugujacej mu kwoty Doplaty (doptaty
gotowkowej) w terminie nie wczesniejszym niz siedem dni roboczych od Dnia Potaczenia.

Wyplaty dokonywane bgda w siedzibie Spotki Przejmujacej (ul. Kazimierza Czapinskiego 3,
30-048 Krakow) w godzinach pracy przedsigbiorstwa.

Wyptata Doptat nastapi wylacznie w formie gotowki.
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Uprawnionym akcjonariuszom Spotki Przejmowanej nie przystuguja odsetki od kwot doptat
niepodjetych w pierwszym mozliwym terminie przeznaczonym na wyptaty doptat
gotowkowych.

Doptata gotowkowa zostanie pomniejszona o kwotg zryczaltowanego podatku dochodowego
zgodnie z obowiazujacymi w tym przypadku zasadami opodatkowania.

6.2.6. Informacje o niedojsciu oferty do skutku
Emisja Akcji Serii C nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy:

e Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Przejmujacej oraz Przejmowanej nie
podejma uchwaty w sprawie Polaczenia, w tym réwniez w sprawie emisji Akcji Serii C;

e Zarzad Emitenta nie zglosi do sadu rejestrowego uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego w drodze emisji Akcji Serii C w terminie 12 miesi¢gcy od dnia
zatwierdzenia przez KNF Memorandum;

e wydane zostanie prawomocne postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C.

W przypadku zaistnienia zdarzenia powodujacego niedojScie emisji do skutku Zarzad
Emitenta przekaze niezwlocznie powyzsza informacj¢ do publicznej wiadomosci w trybie
Raportu Biezacego.

6.2.7. Oferowanie i gwarantowanie emisji

Firma inwestycyjna pelniaca funkcj¢ Podmiotu Oferujacego Akcje Serii C w ramach Oferty
Publicznej jest Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Wspolna
47/49, tel. (22) 697 47 10, faks (22) 697 48 20, www.dibre.pl. Dom Inwestycyjny BRE Banku
S.A. nie pelni funkcji gwaranta emisji.

Podmiotem $§wiadczacym ustugi depozytowe jest Krajowy Depozyt Papieréw Warto§ciowych
z siedziba w Warszawie, przy ul. Ksiazecej 4, 00-498 Warszawa.

Emitent nie zamierza zawiera¢ umowy o subemisj¢ ustugowa ani subemisj¢ inwestycyjna
w odniesieniu do emisji Akcji Serii C.

6.3. Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu i ustalenia dotyczace obrotu

6.3.1. Zamiary Emitenta dotyczqce dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu

W celu wyznaczenia Dnia Referencyjnego oraz wprowadzenia Akcji Serii C do obrotu na
rynku podstawowym GPW Emitent wystapi z odpowiednimi wnioskami do KDPW oraz GPW.

Akcje Serii C beda rejestrowane pod kodem ISIN, ktorym oznaczone sa papiery Emitenta
notowane na GPW w Dniu Referencyjnym, ktory to bgdzie tozsamy z dniem przydziatu Akcji
Serii C oraz z dniem wprowadzenia tych akcji do obrotu na GPW.

Akcje wezesniejszych emisji ZUE sa przedmiotem obrotu na rynku podstawowym GPW.
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE
Firma: ZUE Spoltka Akcyjna
Skrot firmy: ZUE S.A.

ZUE S.A. (dawne: ,,ZAKLADY USLUG ENERGETYCZNYCH I KOMUNIKACYINYCH
GRUPA ZUE” S.A.) zostala zawigzana w dniu 20 maja 2002 roku i wpisana w dniu
30 pazdziernika 2002 roku do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000135388. W 2010 roku
Emitent dokonat zmiany firmy z ,,Zaktady Ustug Energetycznych i Komunikacyjnych grupa
ZUE S.A.” na ,,ZUE S.A.”.

ZUE jako spoitka akcyjna zostata utworzona i dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek
Handlowych 1 innych przepisow dotyczacych spdtek prawa handlowego oraz postanowien
Statutu. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Od 1 pazdziernika 2010 roku Spétka notowana jest na rynku regulowanym GPW w systemie
notowan ciagtych, pod kodem ISIN: PLZUE0000015.

Siedziba Spotki jest Krakow.

Aktualny adres siedziby Spotki to ul. Kazimierza Czapinskiego 3, 30-048 Krakow.

Podstawowe dane kontaktowe:

Telefon: (+48 12) 295 03 50
Fax: (+48 12) 269 35 89
Poczta elektroniczna: zue@zue.krakow.pl

Strona internetowa: www.grupazue.pl
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1.1. Opis historii Emitenta

1991

1994

1996

1997

1999

2000

2001

2002

2003
2004

2005

2006

utworzenie Zaktadu Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw Nowak;
Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw Nowak w pierwszych latach
swojego istnienia dziatal w branzy elektronicznej i radiotacznosci;

rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw Nowak
o ustugi z zakresu energoelektroniki, energetyki i robot trakcyjnych, a takze podjecie dziatalnosci
poza Krakowem;

rozpoczgcie partnerskiej wspolpracy z firma SIEMENS AG z siedziba w Wiedniu,
umozliwiajacej wprowadzenie na rynek polski nowych technologii (m.in. nowoczesnego
sterownika zwrotnic tramwajowych WS90E);

Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw Nowak jako pierwsza firma
w Polsce zaprojektowal i wybudowat odcinek sieci trakcyjnej wykonany w catosci w technologii
zachodnioeuropejskie;j;

rozszerzenie zakresu wykonywanych prac energetycznych oraz wykonanie w Krakowie pierwszej
w Polsce podziemnej podstacji zasilajacej dla tramwaju;

uzyskanie pigcioletniego kontraktu na obstuge systemu zasilania trakcji tramwajowej w Krakowie;

wdrozenie systemu jakosci IS0 9001;

uczestnictwo w budowie I etapu Krakowskiego Szybkiego Tramwaju;

nabycie przez Pana Wieslawa Nowaka akcji spotki torowo-drogowej PREFTOR S.A.,
co umozliwito wykonywanie prac torowych oraz realizacj¢ kompleksowych remontéw ulic;

rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw Nowak
o projektowanie i budowe sygnalizacji $wietlnych oraz udzial w realizacji prestizowych dla
Krakowa przedsigwzig¢ (np. budowa mostu Zwierzynieckiego);

uzyskanie Medalu Europejskiego dla Produktu w IIT Edycji konkursu Medal Europejski (nagroda
za sterownik zwrotnic tramwajowych WS90E);

proces reorganizacji dziatalnoéci gospodarczej poprzez zakonczenie przenoszenia sktadnikéw
majatku PREFTOR S.A. na Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw Nowak;

zawiazanie spotki Zaktady Ushug Energetycznych i Komunikacyjnych grupa ZUE S.A. i wniesienie
wkladu niepienigznego w postaci przedsigbiorstwa Zaklad Urzadzen Energoelektronicznych
Radiotech Wiestaw Nowak oraz rejestracja Emitenta w rejestrze przedsigbiorcow KRS;

rozpoczecie przez Emitenta dziatalnosci jako operatora os$wietlenia ulicznego i wykonanie
konserwacji ponad 55 000 punktéw §wietlnych na terenie Krakowa i Skawiny;

uzyskanie Medalu Europejskiego dla Ustugi w IV Edycji konkursu Medal Europejski (firma
otrzymata wyrdznienie za projektowanie, budowe i remonty infrastruktury tramwajowej);

wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy ISO 18001;

wprowadzenie systemu zdalnego sterowania podstacjami trakcyjnymi na terenie Krakowa;
uzyskanie tytulu laureata Malopolskiej Nagrody Jakosci V Edycji oraz wyroznienia w X Edycji
Polskiej Nagrody Jakosci w kategorii Srednich organizacji ustugowych;

poszerzenie zakresu terytorialnego swiadczonych ustug o obszar Warszawy (m.in. budowa nowe;j

linii tramwajowej na Bemowo wraz z nowa p¢tla tramwajowa);

poszerzanie zakresu $wiadczonych ustug o wykonawstwo kolejowej sieci trakcyjnej i zdobycie
w ramach przetargu publicznego umowy na modernizacjg linii kolejowej E-20 na odcinku Siedlce
— Terespol (etap I, Lot A, Siedlce — Lukéw) i poszerzenie oferty uslug o modernizacj¢, budowe
i remont sieci trakcyjnej kolejowej;

otwarcie postgpowania likwidacyjnego spotki PREFTOR S.A.;

nagroda glowna w XI Edycji Ogolnopolskiego Konkursu Modernizacja Roku 2006;
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2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

realizacja kolejnego etapu prac zwiazanych z budowa Krakowskiego Szybkiego Tramwaju;
zdobycie tytutu ,,Solidny Pracodawca Roku 2006 Matopolski”;

zdobycie tytutu Gazeli Polskiego Biznesu;

wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskiem ISO 14001;

ujednolicenie struktury kapitalowej poprzez zamknigcie postgpowania likwidacyjnego
PREFTOR S.A;

uzyskanie tytutu ,,Solidny Pracodawca Roku 2007 Branzy Ustug Energetycznych”;

uzyskanie Certyfikatu ,,Przejrzysta Firma”;

zdobycie tytutu Gazeli Polskiego Biznesu;

zdobycie prestizowego tytutu Budowa Roku 2008 w kategorii ,,Obiekty Drogowo-Kolejowe” za

»Budowe¢ z projektowaniem linii szybkiego tramwaju w istniejacym obiekcie tunelowym
pomigdzy rondem Mogilskim a ul. Pawia, wraz z wykonczeniem tunelu”;

uzyskanie Certyfikatu ,,Solidna Firma” w kategorii duzych przedsigbiorstw;

uzyskanie tytutu ,,Jako$¢ Roku 2008 w kategorii ustuga;

zajgcie w rankingu — Diamentow Forbesa 2009 — I miejsca w Malopolsce, a II w Polsce
w kategorii przedsigbiorstw, ktorych przychoéd wynosi powyzej 200 min PLN;

nabycie od Skarbu Panstwa 85% akcji w kapitale zakladowym Przedsigbiorstwa Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A.;

zmiana firmy Emitenta z ,,Zaklady Ustug Energetycznych i Komunikacyjnych grupa ZUE S.A.”
na,ZUE S.A.”;

Pierwsza Oferta Publiczna i debiut ZUE na GPW (1 pazdziernika 2010);

proces integracji operacyjnej ZUE i PRK;

pozyskiwanie i realizacja kompleksowych zadan w zakresie infrastruktury kolejowej;

Spotka dokonata przedterminowej sptaty kredytu inwestycyjnego udzielonego przez BRE Bank
S.A. zgodnie z umowa z dnia 11 grudnia 2009 roku na sfinansowanie zakupu od Skarbu Panstwa
85% akcji PRK;

zmiana adresu siedziby Spétki z ul. Jugowickiej 6A, 30-434 Krakéow, na ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, 30-048 Krakow;

wdrazanie zintegrowanego systemu informatycznego MS Dynamics AX 2009 w ZUE i PRK;
wsparcie procesu integracji organizacyjnej Grupy ZUE poprzez wdrazanie w ZUE i PRK nowego
systemu informacji zarzadczej, obejmujacego: (i) zintegrowane systemy zarzadzania w zakresie
zaopatrzenia i kooperacji oraz zarzadzania zapasami, (ii) system zarzadzania w zakresie
technicznego przygotowania i planowania produkcji oraz jej rozliczania, (iii) system ksiggowy
oraz (iv) system kadrowo-ptacowy;

rozpoczecie odkupu akcji pracowniczych w PRK;

pozyskiwanie i realizacja kompleksowych zadan w zakresie infrastruktury kolejowej;

nabycie od Skarbu Panstwa 8.608 akcji PRK na podstawie umowy sprzedazy z dnia 12 czerwca
2013 roku;

planowane Potaczenie z PRK;

planowana Druga Oferta Publiczna w zwiazku z Potaczeniem z PRK.
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1.2. Informacje o Spolce Przejmowanej
121. Firma, dane rejestrowe

Spotka Przejmowana dziata pod firma Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych
w Krakowie Spotka Akcyjna, zgodnie z § 1 ust. 2 Statutu Spotka Przejmowana uprawniona
jest uzywac skrotu firmy w nastgpujacym brzmieniu: ,,PRK Krakow S.A.”.

PRK wpisana jest do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000150723. PRK jako spotka akcyjna
dziala na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, Ustawy o Komercjalizacji
1 innych przepiséw dotyczacych spotek prawa handlowego oraz postanowien Statutu.

Informacja o miejscu PRK w strukturze organizacyjnej Grupy Emitenta — patrz punkt 5.3
czgsci V niniejszego Memorandum.

122 Komercjalizacja

PRK zostata utworzona w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego pod firma
Przedsigbiorstwo Robot Kolejowych w Krakowie. Komercjalizacja nastapita na podstawie
aktu komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego z dnia 18 grudnia 2000 roku, na
podstawie art. 3 ust. 3 pkt 6 w zw. z art. 3 ust. 1 Ustawy o Komercjalizacji, poprzez
przeksztalcenie w spotke akcyjna, ktorej jedynym akcjonariuszem byt Skarb Panstwa, ze
skutkiem od pierwszego dnia miesiaca przypadajacego po wydaniu postanowienia o wpisaniu
Spotki do rejestru handlowego (tj. od dnia 1.01.2001 r.).

12.3. Prywatyzacja

Do dnia 6 stycznia 2010 roku jedynym akcjonariuszem PRK byt Skarb Panstwa. ZUE nabyta
od Skarbu Panstwa akcje PRK na mocy:

1. Umowy sprzedazy z dnia 23 pazdziernika 2009 roku (85% akcji w kapitale
zakladowym PRK, tj. 807.500 akcji), zawartej pomigdzy ZUE a Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa;

2. Umowy sprzedazy z dnia 12 czerwca 2013 roku (0,9% akcji w kapitale
zakladowym PRK, tj. 8.608 akcji), zawartej pomigdzy ZUE a Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa

W zwiazku z prywatyzacja PRK uprawnieni pracownicy PRK uzyskali prawo do
nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa akcji PRK, zgodnie z art. 36 1 art. 38 Ustawy
o Komercjalizacji (wigcej informacji w pkt 1.9.5. ponizej).

Ad. 1.

W dniu 23 pazdziernika 2009 roku ZUE zawarta ze Skarbem Panstwa Rzeczypospolitej
Polskiej reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa Umowe¢ sprzedazy akcji spotki
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie Spotka Akcyjna. Odcinek zbiorowy
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akcji PRK zostal wydany ZUE w dniu 6 stycznia 2010 roku. Umowa zostata zawarta w trybie
okreslonym w art. 33 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Komercjalizacji (tj. w trybie negocjacji podj¢tych
na podstawie publicznego zaproszenia). Na mocy tej umowy ZUE nabyta od Skarbu Panstwa
807.500 akcji zwyktych imiennych PRK serii A o numerach od 000000001 do 000807500
o warto$ci nominalnej 10 zlotych, stanowiacych 85% kapitatu zakladowego PRK, w cenie
96,00 ztotych za jedna akcjg. W umowie zawarto ograniczenia w zbywaniu zakupionych akcji
(ZUE zobowiazata si¢ do zachowania wtasnos$ci akcji przez okres co najmniej 60 miesigcy od
dnia wejscia w zycie umowy). W umowie zawarto szereg zobowiazan ZUE, m.in. ZUE
zobowiazata sig¢, ze w ciagu 60 miesiecy od dnia wejscia w zycie umowy nie dokona
jakiegokolwiek przedsiewzigcia, ktére w ramach jednej lub wielu transakcji stanowitoby
catkowite rozporzadzenie przedsigbiorstwem PRK lub calkowite rozporzadzenie jej
skladnikami majatkowymi (chyba ze Skarb Panstwa wyrazi na to zgodg). W razie
niewykonania ww. zobowiazania ZUE zobowiazala si¢ do zaptaty na rzecz Skarbu Panstwa
kwoty gwarancyjnej réwnej 100% wartosci aktywoéw PRK, wycenionych przez niezaleznego
biegtego, wybranego przez Skarb Panstwa.

ZUE zobowiazala si¢ takze naby¢ pozostale akcje PRK serii A, ktére nie zostana nabyte
niecodplatnie przez uprawnionych pracownikéw zgodnie z art. 36 1 38 Ustawy
o Komercjalizacji (wigcej informacji w pkt 1.9.5 ponizej).

W razie niewykonania zobowiazan wynikajacych z umowy ZUE zobowiazala si¢ do zaptaty
okreslonych w umowie kwot gwarancyjnych, zabezpieczonych wekslami wiasnymi in blanco
z klauzula ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowa.

Ad. 2.

W dniu 12 czerwca 2013 roku ZUE zawarta ze Skarbem Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej
reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa Umowe sprzedazy akcji spotki
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie Spotka Akcyjna. Na mocy tej umowy
ZUE nabyta od Skarbu Panstwa 8.608 akcji PRK zwyklych imiennych serii A o wartosci
nominalnej 10 zlotych, stanowiacych w przyblizeniu 0,91% kapitatu zakladowego PRK,
w cenie 117,04 zlotego za jedna akcjg. Umowa zostata zawarta w wykonaniu zobowiazania
ZUE do nabycia pozostatych akcji PRK bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa, w razie
nieskorzystania przez uprawnionych pracownikow z prawa do ich nieodptatnego nabycia.
Umowa zostata zawarta w trybie okreslonym w art. 33 ust. 5 pkt 1 Ustawy o Komercjalizacji.

124, Kapital zakladowy wedlug stanu na Dzien Memorandum

Na Dzien Memorandum kapital zaktadowy PRK wynosi 9.500.000,00 zt (stownie: dziewigé
milionéw piecset tysiecy ztotych i1 dzieli si¢ na 950.000 (stownie: dziewigéset pigcdziesiat
tysiecy akcji  imiennych serii A o wartosci nominalnej 10 zt (stownie: dziesie¢ ztotych)
kazda. Kapitat zakladowy zostat optacony w catosci.

Akcje PRK nie byly notowane na rynkach papierow wartosciowych.

MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE 73



ROZDZIAL 1V: DANE O EMITENCIE

Na Dzieh Memorandum Emitent posiada 842.138 akcji PRK, co stanowi 88,65% kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmowanej. Pozostata czgs¢ akceji, to jest 107.862, stanowiace 11,35%
kapitalu zaktadowego PRK, znajduje si¢ w posiadaniu oséb uprawnionych (pracownikdw,
bylych pracownikéw, spadkobiercéw pracownikéw) do nieodplatnego nabycia akcji PRK od
Skarbu Panstwa zgodnie z art. 36 1 38 Ustawy o Komercjalizacji. Maksymalna liczba akcji
bedacych w posiadaniu kazdego z akcjonariuszy bedacych pracownikami PRK wynosi
201 akeji, tj. 0,02% kapitatu zaktadowego PRK (,,Akcje Pracownicze™).

12.5. Akcje Pracownicze

Zgodnie z art. 36 1 38 Ustawy o Komercjalizacji w zwiazku z prywatyzacja spotki Skarbu
Panstwa powstatej] w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego uprawnionym
pracownikom przyshuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji objetych przez
Skarb Pafistwa w dniu wpisania spotki do rejestru, z zastrzezeniem, ze laczna warto$¢
nominalna akcji przeznaczonych do nieodptatnego nabycia przez uprawnionych pracownikow
nie moze przekroczy¢ iloczynu liczby uprawnionych pracownikdéw oraz kwoty osiemnastu
srednich wynagrodzen miesigcznych w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat z zysku,
obliczonych z okresu sze$ciu miesigcy poprzedzajacych miesiac, w ktorym Skarb Panstwa
zbyl pierwsze akcje na zasadach ogolnych, chyba ze spoétka powstala w wyniku
komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego, ktore miato na dzien wykreslenia z rejestru
przedsigbiorcow uregulowane zobowigzania wobec budzetu panstwa oraz z tytulu
ubezpieczen spotecznych, w iloczynie, o ktdrym mowa powyzej, kwotg osiemnastu srednich
wynagrodzen zastepuje si¢ kwota dwudziestu czterech §rednich wynagrodzen.

Akcje takie zbywa si¢ nieodptatnie w grupach wyodrebnionych ze wzgledu na okresy
zatrudnienia uprawnionych pracownikow w komercjalizowanym przedsigbiorstwie
panstwowym, jego poprzedniku i w spotce powstalej w wyniku komercjalizacji tego
przedsigbiorstwa panstwowego. Szczeg6ly podziatu uprawnionych pracownikow na grupy
normuja przepisy wykonawcze do Ustawy o Komercjalizacji.

Uprawnieni pracownicy moga skorzysta¢ z prawa do nabycia akcji nieodptatnie, o ile w ciagu
sze$ciu miesigcy od dnia wpisania spotki do rejestru ztoza pisemne o$wiadczenie o zamiarze
nabycia akcji. Niezlozenie o§wiadczenia w powyzszym terminie powoduje utrat¢ prawa do
nieodplatnego nabycia akcji. Prawo do nieodplatnego nabycia akcji powstaje po uplywie
3 miesigcy od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych
i wygasa z uptywem 24 miesigcy od dnia powstania tego prawa.

W wykonaniu art. 36 oraz art. 38 Ustawy o Komercjalizacji uprawnieni pracownicy PRK
uzyskali prawo do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa 142.500 akcji PRK, z czego
tacznie 8.608 akcji, pomimo uprawnienia, nie zostatlo nabytych przez 50 uprawnionych
pracownikow. Do dnia 12 czerwca 2013 r. akcje te znajdowaly si¢ w posiadaniu Skarbu
Panstwa. Na podstawie umowy z dnia 12 czerwca 2013 r. zawartej pomigdzy Skarbem
Panstwa a ZUE Emitent nabyt od Skarbu Panstwa ww. 8.603 akcje (wigcej informacji
w pkt 1.9.3. ppkt. (2) powyzej).
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W wyniku prywatyzacji uprawnieni pracownicy nabyli nieodptatnie od Skarbu Panstwa
facznie 133.982 Akcje Pracownicze.

W dniu 14 lutego 2012 r. Emitent zawart pierwsza umowg nabycia Akcji Pracowniczych PRK
od osoby uprawnionej do jej nieodplatnego nabycia od Skarbu Panstwa. Do dnia
Memorandum ZUE nabyta bezposrednio od uprawnionych pracownikow (lub ich
spadkobiercow) tacznie 26.030 Akcji Pracowniczych.

12.6. Warunku odkupu Akcji Pracowniczych wynikajqce z Pakietu Socjalnego

W dniu 16 wrze$nia 2009 roku pomigdzy ZUE, PRK a Zwiazkami Zawodowymi dziatajacymi
w PRK, tj. NSZZ Pracownikéw PRK w Krakowie S.A. oraz NSZZ ,,Solidarno$¢”, w zwiazku
z prywatyzacja PRK, zostala zawarta umowa — ,Pakiet gwarancji socjalnych; Gwarancje
pracownicze 1 socjalne dla pracownikow Przedsigbiorstwa Robdot Komunikacyjnych
w Krakowie Spotka akcyjna z siedziba w Krakowie”. Zgodnie z pkt III ust. 1 ww. umowy,
PRK zobowiazala si¢ po uptywie pigciu lat liczac od dnia, w ktorym nastapito przeniesienie
akcji PRK na mocy Umowy sprzedazy zawartej przez ZUE ze Skarbem Panstwa w dniu
23 pazdziernika 2009 roku, na mocy ktorej ZUE nabyta od Skarbu Panstwa 85% akcji PRK
(. od dnia 6 stycznia 2010 roku,), naby¢ Akcje Pracownicze od pracownikéw uprawnionych
do nieodptatnego nabycia Akcji Pracowniczych, po cenie jednej Akcji Pracowniczej nie
nizszej niz cena jednej akcji z dnia nabycia przez ZUE 85% akcji w PRK. Ponadto, w pkt III
ust. 3 ww. umowy zawarto postanowienie, ze w razie niewykonania przez PRK omawianego
wyzej zobowiazania ZUE zobowiazuje si¢ odkupi¢ akcje, o ktérych mowa powyzej, po cenie
pomnozonej przez wspotczynnik 1,5 na kazda akcjg.

W dniu 8 pazdziernika 2013 r. strony Pakietu Socjalnego zawarty aneks nr 2 do Pakietu
Socjalnego w celu ustalenia wspdlnej interpretacji postanowien Pakietu Socjalnego oraz
uszczegdtowienia ich brzmienia z uwzglednieniem zmian wynikajacych z planowanego
Potaczenia ZUE 1 PRK. Ponadto w aneksie nr 2 potwierdzono, ze postanowienia Pakietu
Socjalnego inne niz art. III ust. 1 oraz art. IV ust. 3 wygasty w dniu 6 stycznia 2013 r., to jest
z uptywem okresu 3 lat, na ktéry to okres Pakiet Socjalny, z zastrzezeniem powotywanych
wyzej postanowien, zostat zawarty. Po uwzglednieniu tresci powotywanego aneksu warunki
odkupu Akcji Pracowniczych sa nastepujace:

a)  Osobami uprawnionymi do ztozenia zadania wykupu sa pracownicy PRK bedacy
beneficjentami Pakietu Socjalnego, wymienieni w zalaczniku do Pakietu
Socjalnego, ktorzy jednoczesnie przez caly okres nabycia Akcji Pracowniczych od
Skarbu Panstwa az do zgtoszenia zadania odkupu (i) pozostaja pracownikami PRK
z zastrzezeniem, iz wymogu posiadania statusu pracownika nie stosuje si¢ do osob,
ktore przed ztozeniem zadania odkupu przeszty na emerytur¢ lub rentg lub
z ktorymi stosunek pracy wygast z wyjatkiem rozwiazania stosunku pracy w trybie
art. 52 Kodeksu Pracy, rozwiazania przez pracownika umowy o pracg za
wypowiedzeniem dokonanym przez pracownika lub bezpodstawnego rozwiazania
przez pracownika umowy o prace na podstawie art. 55 § 1V Kodeksu Pracy; oraz
(i1) akcjonariuszami PRK uprawnionymi z Akcji Pracowniczych; do kregu oséb
uprawnionych naleza takze spadkobiercy oraz czlonkowie najblizszej rodziny
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pracownikow opisanych w niniejszym pkt (a), ktorzy otrzymali Akcje
Pracownicze w drodze darowizny;

b) Uprawnienie do zgloszenia zadania odkupu ograniczone jest do liczby Akcji
Pracowniczych przystugujacych uprawnionym osobom zgodnie z postanowieniami
Ustawy o Komercjalizacji;

c¢) Uprawnienie do zgloszenia zadania odkupu akcji powstaje w dniu 7 stycznia
2015 ., po Dniu Potaczenia zadanie odkupu powinno by¢ zgloszone do ZUE
w terminie 6 miesigcy, liczac od dnia 6 stycznia 2013 r., a po uptywie tego terminu
uprawnienie wygasa,

d) Po Dniu Potaczenia Przedmiotem odkupu beda Akcje Potaczeniowe wydane
w zamian za Akcje Pracownicze, nabyte bezposrednio od Skarbu Panstwa i objete
zobowiazaniem wynikajacym z pkt III ust. 1 Pakietu Socjalnego, a zadanie odkupu
kierowane bedzie bezposrednio do ZUE, ktora zobowiazana jest odkupi¢ objete
zadaniem akcje w terminie 90 dni za ceng¢ 10,05 PLN za jedna Akcje
Potaczeniowa objgta zobowiazaniem wynikajacym z Pakietu Socjalnego (cena po
uwzglednieniu Parytetu Wymiany), a w przypadku niewykonania przez ZUE,
z winy ZUE, odkupu w terminie 90 dni, ZUE zobowiazana bgdzie do odkupu akcji
po cenie przemnozonej przez wspotczynnik 1,5 za kazda Akcj¢ Potaczeniowa,
objgta postanowieniami Pakietu Socjalnego.

2.  KAPITALY WLASNE EMITENTA

2.1. Rodzaje i wartosci kapitalow wlasnych Emitenta

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki oraz obowiazujacymi w Spotce przepisami prawa, na kapitaty
wiasne Spotki sktadaja sig:

a) kapitat zaktadowy;

b)  kapital zapasowy;

c) kapitaly rezerwowe;

d) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.
211. Kapital zaktadowy:

Na Dzien Memorandum, zgodnie z § 7 ust. 1 Statutu, kapital zakladowy ZUE wynosi
5.500.000,00 zt (stownie: pie¢ miliondw pigéset tysiecy ztotych) 1 dzieli si¢ na 22.000.000,00
(stownie: dwadziescia dwa miliony) akcji o wartosci nominalnej po 0,25 zt (dwadziescia pigc
groszy) kazda, z czego:

—  16.000.000 (stownie: szesnascie milionow) stanowia akcje na okaziciela serii A
(,,Akcje Serii A”);
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— 6.000.000 (stownie: szes¢ milionéw) stanowia akcje na okaziciela serii B (,,Akcje
Serii B”).

Akcje Serii A zostaly objgte przez jedynego zatozyciela Emitenta — Wiestawa Nowaka
(Prezesa Zarzadu) po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej, tj. po 100 PLN kazda
(warto$¢ nominalna akcji przed podziatem, o ktorym mowa w pkt 2.1.2 ponizej) 1 pokryte
w cato$ci wkladem niepienigznym w postaci zorganizowanego przedsigbiorstwa o nazwie:
Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych ,Radiotech” z siedziba w Krakowie, przy
ul. Jugowickiej 6a, ktorego warto$¢ na dzien wyceny, zgodnie ze sprawozdaniem zatozyciela
Emitenta, zweryfikowanym przez bieglego rewidenta Kazimierza Karola Le$niaka, wynosita
4.000.000,00 PLN (stownie: cztery miliony ztotych).

Akcje Serii B zostaty w catosci pokryte wktadem pienigznym.
Akcje Serii A oraz Akcje Serii B nie sa akcjami uprzywilejowanymi.

Zgodnie z wiedza Zarzadu Emitenta na Dzieh Memorandum Akcje Serii A, a takze Akcje
Serii B nie sa obciazone zastawem rejestrowym.

21.2. Kapital zakladowy — informacje historyczne:

Kapital zaktadowy Emitenta w chwili zarejestrowania Spotki wynosit 4.000.000,00 PLN
i dzielit si¢ na 40.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A o warto$ci nominalnej
100 PLN kazda (Akcje Serii A byly uprzywilejowane w ten sposob, ze na jedna akcje
przypadaty dwa glosy oraz mialy pierwszenstwo w prawie podzialu majatku w przypadku
likwidacji Spotki).

Wszystkie Akcje Serii A zostaly w pelni pokryte.

Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitalu docelowego, za§ Statut Emitenta nie
przewidywatl podwyzszenia kapitalu zaktadowego w tym trybie.

Do dnia 1 pazdziernika 2010 roku zadna z akcji Emitenta nie znajdowata si¢ w obrocie na
GPW.

W dniu 19 marca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjgto uchwalg
w sprawie zamiany akcji imiennych Spoétki Serii A na akcje na okaziciela, podziatu akcji
poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji bez zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego.

W wyniku zamiany Akcji Serii A z akcji imiennych na akcje na okaziciela zniesiono
uprzywilejowanie ww. akcji co do glosu (przed zmiana kazda Akcja Serii A uprawniata do
2 glosow na Walnym Zgromadzeniu, za§ po zamianie uprawnia do 1 glosu na Walnym
Zgromadzeniu) oraz uprzywilejowanie co do pierwszenstwa w prawie podzialu majatku
likwidacyjnego Spoftki.

Podziat Akcji Serii A zostal przeprowadzony poprzez obnizenie jednostkowej wartosci
nominalnej ww. akcji ze 100 PLN do 0,25 PLN, w ten sposob, ze jedna Akcja Serii A
o wartosci nominalnej 100 PLN zostala podzielona na 400 akcji o warto$ci nominalnej
0,25 PLN kazda. Na skutek podziatu akcji kapital zakladowy Emitenta dzieli si¢ na
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16.000.000 Akcji Serii A (przed podziatem — 40.000 akcji). W zwiazku z podziatem akcji nie
dokonano zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 26 kwietnia 2010 Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE podjeto uchwale
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 4.000.000 PLN (stownie: cztery miliony
ztotych) do kwoty nie wigkszej niz 5.500.000 PLN (stownie: pie¢ milionéw pigcéset tysigcy
zlotych), to jest o kwotg nie wigksza niz 1.500.000 PLN (stownie: jeden milion pigéset tysigcy
ztotych), w drodze emisji nie wigcej niz 6.000.000 (stownie: sze$¢ miliondw) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej po 0,25 zt. W odniesieniu do ww. subskrypcji
Akcji Serii B dotychczasowy Akcjonariusz Spotki zostal, zgodnie z wnioskiem Zarzadu,
pozbawiony prawa poboru akcji.

W dniu 1 pazdziernika 2010 roku zgodnie z Uchwala Zarzadu GPW nr 955 z dnia
29 wrzesnia 2010 roku, rozpoczgto notowanie praw do akcji ZUE na rynku podstawowym
GPW.

Dnia 19 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Sroédmiescia w Krakowie,
XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydal postanowienie w sprawie
rejestracji zmiany Statutu Spotki 1 zmiany wysokoS$ci oraz struktury kapitatu zaktadowego
Spotki. Kapitat zakladowy zostat podwyzszony do 5.500.000 PLN (stownie: pi¢¢ miliondw
pigéset tysigcy ztotych) i dzieli sig¢ na 22.000.000 (stownie: dwadzie$cia dwa miliony) akcji
zwyktych na okaziciela.

Zgodnie z Uchwala Zarzadu GPW nr 1117 z dnia 29 pazdziernika 2010 r., od dnia 3 listopada
2010 r. na rynku podstawowym GPW notowanych jest 16.000.000 (stownie: szesnascie
miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii A oraz 6.000.000 (stownie: sze$¢ milionow)
akcji zwyklych na okaziciela serii B (facznie 22.000.000 akcji).

2.13. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego — emisja Akcji Oferowanych

Emisja Akcji Oferowanych zostanie przeprowadzona w oparciu o uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz Spotki Przejmowanej oraz Plan Potaczenia.

W zwiazku z Poftaczeniem kapital zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote nie
wyzsza niz 258.838,50 PLN (stownie: dwiescie pigcdziesiat osiem tysiecy osiemset
trzydziesci osiem zlotych i 50/100 groszy) co nastapi w drodze emisji nie wigcej niz
1.035.354 (stownie: milion trzydziesci piec tysigcy trzysta pigédziesiat cztery) nowych akcji
na okaziciela serii ,,C”, o warto$ci nominalnej 0,25 PLN (stownie: dwadziescia pig¢ groszy)
kazda.

214. Kapitat zapasowy

Statut Spotki nie zawiera szczegodlnych postanowien dotyczacych tworzenia kapitalu
zapasowego. Dlatego w tym zakresie zastosowanie znajda przepisy KSH. Zgodnie z art. 396
KSH kapitatl zapasowy Spoétki tworzony jest na pokrycie strat bilansowych.

Zgodnie z art. 396 § 1 KSH do kapitatu zapasowego przelewa si¢ 8% (osiem procent)
czystego zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapital ten nie osiagnie przynajmniej
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1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zakltadowego. Do kapitatu zapasowego beda przelewane ponadto
nadwyzki, osiagnigte przy wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostate po
pokryciu kosztow emisji akcji (art. 396 § 2 KSH).

Do kapitalu zapasowego wplywaja rowniez doptaty, ktére akcjonariusze uiszczaja w zamian
za przyznanie szczegdlnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty te nie
zostana uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpisow lub strat (art. 396 § 3 KSH).

O uzyciu kapitalu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czgs$ci kapitalu
zapasowego w wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitalu zaktadowego uzy¢ mozna jedynie na
pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Na dzien bilansowy ostatniego bilansu rocznego publikowanego przez Emitenta (tj. 31 grudnia
2012 roku) kapitat zapasowy Emitenta wynosit 127.309.600,88 zt (stownie: sto dwadziescia
siedem milionoéw trzysta dziewig¢ tysiecy szes¢set ztotych 88/100).

Na dzien bilansowy ostatniego bilansu pdtrocznego publikowanego przez Emitenta (tj. 30 czerwca
2013 roku) kapitat zapasowy Emitenta wynosit 126.026.708,50 zt (stownie: sto dwadziescia
sze$¢ milionéw dwadziescia szes¢ tysiecy siedemset osiem ztotych 50/100).

Do Dnia Memorandum wysoko$¢ kapitalu zapasowego Emitenta nie ulegta zmianie.
2.15. Kapital rezerwowy

Poniewaz Statut Spotki nie zawiera szczegdélowych informacji dotyczacych tworzenia
kapitalu rezerwowego, zastosowanie znajda przepisy powszechnie obowiazujacego prawa.
Zgodnie z art. 396 § 4 KSH kapitaly rezerwowe moga by¢ tworzone na pokrycie
szczegblnych strat lub wydatkow.

Podobnie jak w przypadku kapitatu zapasowego, o uzyciu kapitatu rezerwowego decyduje
walne zgromadzenie (art. 396 § 5 zd. 1 KSH).

Na dzien bilansowy ostatniego bilansu rocznego publikowanego przez Emitenta (tj. 31 grudnia
2012 roku) kapital rezerwowy Emitenta wynosit 39.434.845,22 zt (slownie: trzydziesci
dziewig¢ miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiace osiemset czterdziesci pig¢ ztotych
22/100).

Na dzien bilansowy ostatniego bilansu potrocznego publikowanego przez Emitenta (tj. 30 czerwca
2013 roku) kapital rezerwowy Emitenta wynosit 39.434.845,22 zt (slownie: trzydziesci
dziewig¢ miliondw czterysta trzydziesci cztery tysiace osiemset czterdziesci pig¢ ztotych
22/100).

Do Dnia Memorandum wysoko$¢ kapitalu rezerwowego nie ulegta zmianie.
216 Inne kapitaly

Na Dzien Memorandum w Spoélce nie utworzono innych kapitalbw niz rezerwowy
1 zapasowy.
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2.2. Informacje o nieoplaconej czesci kapitalu zakladowego

Zgodnie z § 7 ust. 2 Statutu Spotki, a takze z o$wiadczeniem Zarzadu ZUE z dnia 1 sierpnia
2002 roku (zataczonym do wniosku ZUE do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego) Akcje Serii A zostaty pokryte w pelnej wysokosci, tj. 4.000.000,00 PLN (stownie:
cztery miliony zlotych) przed zarejestrowaniem Spoiki. Akcje Serii B zostaty pokryte
w calosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitalu zakladowego Spodtki w drodze
emisji Akcji Serii B.

2.3. Informacje o przewidywanych zmianach Kkapitalu zakladowego w wyniku
realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji
dajacych pierwszenstwo do objecia w przyszlosci nowych emisji akcji, ze
wskazaniem warto$ci warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz
terminu wygasnigcia praw obligatariuszy do nabycia tych akcji

Na Dzien Memorandum ZUE nie wyemitowata zadnych obligacji, w zwiazku z czym brak
jest informacji o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo
do objecia w przysztosci nowych emisji akcji.

2.4. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktore — na podstawie
statutu przewidujacego upowaznienie zarzadu do podwyzszenia Kkapitalu
zakladowego, w granicach kapitalu docelowego — moze by¢ podwyzszony kapital
zakladowy, jak rowniez liczby akcji i wartosci kapitalu zakladowego, o ktore
w dacie aktualizacji memorandum moze by¢ jeszcze podwyzszony Kkapital
zakladowy w tym trybie

Statut ZUE nie przewiduje upowaznienia zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego
w granicach kapitalu docelowego. Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszany zgodnie
z regutami przewidzianymi w przepisach KSH. Co do zasady zatem kapitat zakladowy moze
by¢ podwyzszony wylacznie na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia przez emisjg
nowych akcji (imiennych lub na okaziciela) albo przez podwyzszenie warto$ci nominalnej
akcji.

2.5. Wskazanie, na jakich rynkach papieréw wartosciowych sa lub byly notowane
papiery wartosciowe emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Akcje ZUE sa notowane na GPW.
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3.  STRUKTURA ORGANIZACYJNA

3.1. Struktura organizacyjna Grupy ZUE przed polaczeniem
3.1.1. Uwagi ogolne

Emitent wraz ze Spotkami Zaleznymi tworzy Grupg ZUE, bedaca grupa kapitalowa
w rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowos$ci. Grupa ZUE dziala na rynku
ogolnopolskim, oferujac kompleksowe ustugi w zakresie specjalistycznego budownictwa
inzynieryjnego, w ramach infrastruktury kolejowej, tramwajowej, miejskiej, energetyki,
energoelektroniki oraz obiektow kubaturowych.

Wigkszosciowym Akcjonariuszem ZUE, podmiotu dominujacego Grupy ZUE, jest Prezes
Zarzadu Emitenta — Pan Wieslaw Nowak, ktéry posiada 16.000.000 Akcji Serii A,
stanowigcych wedlug stanu na Dzien Memorandum 72,73% w kapitale zakladowym
iuprawniajacych do 72,73% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Szczegdtowe
informacje dotyczace Pana Wiestawa Nowaka zostaty przedstawione w cz. IV pkt. 10
niniejszego Memorandum - ,Informacje o osobach zarzadzajacych 1 nadzorujacych
przedsigbiorstwo Emitenta”.

Emitent tworzy Grupe ZUE od dnia 6 stycznia 2010 roku, to jest od dnia nabycia od Skarbu
Panstwa 85% akcji w kapitale zaktadowym PRK. Na Dzien Memorandum Grupa ZUE sklada
si¢ z siedmiu spolek, za$ cztery z nich sa spotkami bezposrednio zaleznymi od Emitenta,
natomiast dwie spotki sa spotkami posrednio zaleznymi. Emitent jako podmiot dominujacy
Grupy ZUE koordynuje funkcjonowanie Spotek Zaleznych oraz podejmuje dziatania
zmierzajace do optymalizacji kosztow operacyjnych Grupy ZUE m.in. poprzez koordynacjg:
polityki inwestycyjnej, kredytowej, zarzadzania finansami, prowadzenia procesow
zaopatrzenia materiatlowego. Ponadto rola Emitenta jest kreowanie jednolitej polityki
handlowej i marketingowej Grupy ZUE oraz promowanie potencjatu Spotek Zaleznych wérod
odbiorcow.

W chwili nabycia przez ZUE od Skarbu Panstwa 85% akcji w kapitale zaktadowym PRK,
Spotka Przejmowana posiadata udzialy w dwoéch spotkach: Torbud sp. z 0.0. (49% w kapitale
zaktadowym) oraz PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z 0.0. (24% w kapitale
zaktadowym). Powyzsze spotki Emitent wykazywal w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2010 roku jako spotki stowarzyszone. Glownym
przedmiotem dziatalnosci Torbud sp. z 0.0. byto wykonywanie ustug w zakresie budownictwa
drogowego, budownictwa inzynieryjnego, matej architektury, budownictwa kolejowego.
W pierwszej potowie 2010 r. zostata otwarta likwidacja spotki. Spotka Torbud sp. z o.o.
w likwidacji zostata wykreslona z KRS z dniem 19 wrze$nia 2011 roku, za§ postanowienie
o wykresleniu z KRS stato si¢ prawomocne z dniem 7 pazdziernika 2011 roku. Podobnie
glownym przedmiotem dziatalnosci PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z 0.0.
z siedziba w Przemyslu bylo wykonywanie ustug w zakresie budownictwa drogowego,
budownictwa inzynieryjnego, malej architektury, budownictwa kolejowego. W pierwszym
kwartale 2010 r. zostala otwarta likwidacja tej spotki. Nastgpnie zostato wszczegte
postgpowanie upadtosciowe dotyczace spotki PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
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sp. z o.0. w likwidacji. Postgpowanie upadtosciowe w stosunku do spétki PER-BUD
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z 0.0. w likwidacji w upadtosci likwidacyjnej zostato
zakonczone postanowieniem Sadu Rejonowego w Przemyslu, V Wydziatu Gospodarczego
z dnia 16 listopada 2011 roku (sygn. akt V GUp 3/10). Nastgpnie spotka zostala wykreslona
z KRS z dniem 3 stycznia 2012 roku, za$ postanowienie o jej wykresleniu z KRS stato si¢
prawomocne z dniem 18 stycznia 2012 roku.

Spotka Przejmowana jest spotka zalezna Emitenta. Na Dzien Memorandum Spoétka
Przejmowana nie posiada spotek zaleznych.

Schemat Grupy ZUE oraz miejsce Spotki oraz Spotki Przejmowanej (PRK) w Grupie ZUE na
Dzien Memorandum ze wskazaniem udzialu Spotki w kapitale zakladowym Spoélek
Zaleznych oraz w ogoélnej liczbie gltoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy lub
zgromadzeniu wspolnikéw danej Spotki Zaleznej przedstawia si¢ nastgpujaco:

ZUE

—

BPK
PRK BIUP Poznanil!! RTI
88,65 % 48,97 % 82,40 %* | 51%
84,25 %**
ot N
BPK Gdarisk(?)
80,00 %* / RTI Germany
81,37 %** 100%
Legenda:
[ ] —  spotka bezposrednio zalezna od ZUE
— spotka posrednio zalezna od ZUE
X % — procent posiadanego kapitalu/glosow na walnym zgromadzeniu lub
zgromadzeniu wspolnikoéw przez ZUE
X % — procent posiadanego kapitalu/gloséw na walnym zgromadzeniu lub

zgromadzeniu wspolnikow przez spotke bezposrednio zalezng od ZUE
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* —udziat w kapitale zakladowym

** —udzial w ogdlnej liczbie glosow

() Roéznica pomiedzy wielkoscia udziatu ZUE w kapitale zaktadowym BPK Poznan

a wielkos$cia udziatu ZUE w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
BPK Poznan wynika z faktu, iz uchwala nadzwyczajnego zgromadzenia
wspOlnikow BPK Poznan Nr 1/2009 z dnia 10 czerwca 2009 roku zostalo
umorzonych 77 udziatow BPK Poznan. Umorzenie zostalo dokonane na podstawie
§ 12 ust. 1 b) i § 12 ust. 2 umowy spotki BPK Poznan (umorzenie przymusowe)
1 zostalo sfinansowane z czystego zysku BPK Poznan, co zgodnie z art. 199 § 6
KSH nie wymaga obnizenia kapitatu zakladowego spoiki i1 skutkuje powstaniem
roéznicy pomiedzy wysokoscia kapitatu zaktadowego a suma nominalnej wartos$ci
udzialow, co wplywa na wielko$¢ udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow;

@ Réznica pomiedzy wielkoscia udziatu BPK Poznaf w kapitale zaktadowym BPK

Gdansk a wielko$cia udziatu BPK Poznan w ogolnej liczbie glosow na
zgromadzeniu wspolnikow BPK Gdansk wynika z faktu, iz w dniu 14 czerwca
2010 r. zostata podjgta uchwata zgromadzenia wspdlnikow BPK Gdansk nr
19/2010 w sprawie przymusowego umorzenia udzialdéw. Przedmiotowa uchwata
dotyczyta tacznie 35 udziatow BPK Gdansk w zwiazku ze $miercia wspdlnikow
(17 udziatéw) oraz ustaniem stosunku pracy (18 udziatow). Umorzenie zostato
sfinansowane z czystego zysku BPK Gdansk, co zgodnie z art. 199 § 6 KSH nie
wymaga obnizenia kapitalu zaktadowego spotki 1 skutkuje powstaniem roznicy
pomiedzy wysokoscia kapitatu zakladowego a suma nominalnej wartosci
udzialow, co wplywa na wielko§¢ udzialu w ogdlnej liczbie glosow na
zgromadzeniu wspolnikow.

Zrédto: Emitent

3.1.2. Opis zmian w strukturze Grupy w 2013 roku

W okresie I pétrocza 2013 roku, jak i po dniu 30 czerwca 2013 roku, ZUE kontynuowata
skup Akcji Pracowniczych PRK. Na Dzien Memorandum stan posiadania przez ZUE akcji
PRK wyniost 842.138 akcji, co stanowi 88,65% udziatu w kapitale zaktadowym tego podmiotu.

Na dzien 1 stycznia 2013 roku BPK Poznan znajdowatla si¢ w posiadaniu 533 udzialow
w BPK Gdansk. Dnia 16 stycznia 2013 roku BPK Poznan kupita kolejne 533 udziaty BPK
Gdansk, za$ dnia 19 lipca 2013 r. kolejne 533 udzialy tej spotki (tacznie 1 066 udzialow).
Zatem na Dzieh Memorandum BPK Poznan posiada 1.599 udziatéw w BPK Gdansk, co
stanowi 80,00% udziatu w kapitale zaktadowym spoétki (81,37% w ogdlnej liczbie glosow).

W dniu 15 marca 2013 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow spotki BPK Gdansk
podjeto uchwale o zmianie sktadu zarzadu oraz rady nadzorczej, ustanawiajac w ten sposob
kontrolg Grupy ZUE nad BPK Gdansk, w zwiazku z czym podlega ona konsolidacji na dzien
31 marca 2013 roku.
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3.1.3. Informacje o istotnych podmiotach zaleZnych Spotki (w tym o Spoice Przejmowanej)

e PRK — Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A., ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, Krakéw, Polska.

PRK dziala w formie spoétki akcyjnej, na podstawie przepisow KSH 1 innych przepisow
obowiazujacego prawa polskiego. PRK zostata utworzona na podstawie aktu komercjalizacji,
sporzadzonego w dniu 18 grudnia 2000 roku w formie aktu notarialnego, dotychczasowego
Panstwowego Przedsigbiorstwa Robot Kolejowych w Krakowie w Jednoosobowa Spotke
Skarbu Panstwa ze skutkiem od 1 stycznia 2001 roku. Aktualnie Spotka jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-Srodmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000150723. PRK zostata
utworzona na czas nieoznaczony. Gléwnym przedmiotem dzialalnosci PRK jest budowa
nowych linii i bocznic kolejowych, modernizacja i remonty uktadéw torowych stacji, roboty
ziemne 1 podtorza, systemy odwadniajace, obiekty inzynieryjne i kubaturowe (budynki
stacyjne, lokomotywownie, nastawnie), instalacje elektryczne niskiego napigcia. Dane
dotyczace procentowego udzialu Emitenta w kapitale zaktadowym oraz ogodlnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu PRK przedstawiono na powyzszym schemacie.

PRK dotaczyta do Grupy ZUE w 2010 roku i od tego czasu podlega konsolidacji.
Szczegotowe informacje dotyczace PRK zostaty zamieszczone w cz. IV pkt 1.2 niniejszego
Memorandum — ,,Informacje o Spotce Przejmowane;j”.

e BIUP — Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych sp. z o.0., ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, Krakow, Polska.

BIUP dziala w formie spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia, na podstawie przepisow
KSH 1 innych przepisow obowiazujacego prawa polskiego. BIUP zostala utworzona
na podstawie umowy spotki z dnia 15 czerwca 2009 roku sporzadzonej w formie aktu
notarialnego. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w KRS w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000332405. Podmiot zostat wpisany do KRS w dniu 1 lipca 2009 roku i zostat utworzony na
czas nieoznaczony. Gtownym przedmiotem dziatalnosci BIUP jest wykonywanie projektow
w branzy infrastruktury tramwajowej 1 kolejowej oraz energetyki wysokich napigé. Dane
dotyczace procentowego udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie
glosow na zgromadzeniu wspolnikéw BIUP przedstawiono na powyzszym schemacie.

Jednym z zatozycieli BIUP (wspolnikow) byly Zaktady Ustug Energetycznych
1 Komunikacyjnych Grupa ZUE S.A. (obecnie: ZUE), ktore objety 102 udzialy. Z uwagi na
nieistotny wptyw jej wynikéw finansowych na sytuacj¢ majatkowa 1 finansowa Spoétki
w poprzednich okresach sprawozdawczych nie podlegata konsolidacji. Decyzja Zarzadu ZUE,
BIUP zostata objgta konsolidacja od 1 stycznia 2012 roku.
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e BPK Poznan — Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu sp. z o.o.,
ul. Kosciuszki 68, Poznan, Polska.

BPK Poznan dziata w formie spoéitki z ograniczona odpowiedzialno$cia, na podstawie
przepisow KSH i innych przepisow obowiazujacego prawa polskiego. W dniu 22 maja 2003
BPK Poznan zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow w Sadzie Rejonowym Poznan
Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego roku pod
nr. KRS: 160302. Spoétka zostata utworzona na czas nieokre§lony. Na mocy podpisane]
w dniu 31 grudnia 2004 roku umowy Skarb Panstwa oddal BPK Poznan do odptatnego
korzystania przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwa Biuro Projektéw Kolejowych
Przedsigbiorstwo Panstwowe z siedziba w Poznaniu. Nastepnie dnia 21 czerwca 2010 roku
Skarb Panstwa zawart z BPK Poznan umowg przeniesienia wtasnosci przedsigbiorstwa Biuro
Projektow Kolejowych Przedsigbiorstwo Panstwowe z siedziba w Poznaniu. Gléwnym
przedmiotem dziatalnosci BPK Poznan jest tworzenie kompleksowych dokumentacji
projektowych, obejmujacych studia wykonalno$ci, koncepcje, projekty podstawowe, w tym
budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze dla inwestycji o duzym stopniu
ztozonosci w branzy infrastruktury drogowej, tramwajowej i kolejowej oraz gospodarki
elektroenergetycznej. Dane dotyczace procentowego udziatu Emitenta w  kapitale
zaktadowym oraz w ogolnej liczbie glosoéw na zgromadzeniu wspdlnikow BPK Poznan
przedstawiono na powyzszym schemacie.

BPK Poznan dotaczyta do Grupy ZUE w 2012 roku i podlega konsolidacji od 2013 roku.

e BPK Gdansk — Biuro Projektow Kolejowych w Gdansku sp. z 0.0. w likwidacji,
ul. Pohulanka 2, Gdansk, Polska.

BPK Gdansk dziala w formie spoétki z ograniczona odpowiedzialno$cia na podstawie
przepisow KSH oraz innych przepisow obowiazujacego prawa polskiego. BPK Gdansk
zostala utworzona na mocy umowy spotki z dnia 24 lipca 2006 roku sporzadzonej w formie
aktu notarialnego. Aktualnie spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Gdansk-
-Pétnoc, VII Wydzial Gospodarczy, pod numerem KRS 0000273363. Podmiot zostat wpisany
do KRS w dniu 31 stycznia 2007 roku 1 zostal utworzony na czas nieoznaczony.
Prawomocnym postanowieniem z dnia 6 grudnia 2012 roku Sad Rejonowy Gdansk-Poinoc
w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy w sprawie VI GU 189/12 oddalit wniosek o ogloszenie
upadtosci BPK Gdansk zuwagi na brak majatku pozwalajacego na zaspokojenie kosztow
postgpowania. Dnia 12 czerwca 2013 roku Zgromadzenie Wspdlnikow BPK Gdansk podj¢to
uchwate nr 14/2013 o rozwiazaniu spotki (postanowienie o niekontynuowaniu dalszej
dziatalnosci oraz postawieniu spotki w stan likwidacji) ze wzgledu na kondycje finansowa
spotki. Powyzsza uchwata zostata podjgta na podstawie art. 233 § 1 KSH oraz 246 § 2 KSH,
zgodnie z ktorymi jezeli bilans sporzadzony przez zarzad wykaze stratg przewyzszajacq sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowego oraz potowe kapitatu zakladowego, zgromadzenie
wspolnikow podejmuje uchwale dotyczaca dalszego istnienia spotki. Jak wynika z uchwaty
zatwierdzajacej sprawozdanie finansowe spotki za 2012 rok, na dzien 31 grudnia 2012 roku
spotka zanotowata strat¢ netto w wysokosci 1.466.504,48 PLN (stownie: jeden milion
czterysta sze$¢dziesiat szes¢ tysigcy piecset cztery ztote 48/100). Z dniem powzigcia uchwaty
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o0 rozwiazaniu spotki nastapito otwarcie likwidacji. Emitent nie przewiduje, aby postgpowanie
likwidacyjne BPK Gdansk zakonczyto si¢ przed Dniem Memorandum. Dane dotyczace
procentowego udzialu BPK Poznan w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow na
zgromadzeniu wspo6lnikow BPK Gdansk przedstawiono na powyzszym schemacie.

BPK Gdansk jest w Grupie ZUE od 2013 roku.

e RTI — RAILWAY TECHNOLOGY INTERNATIONAL sp. z 0.0., ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, Krakow, Polska.

RTI dziata w formie spéiki z ograniczona odpowiedzialno$cia, na podstawie przepisow KSH
1 innych przepisow obowiazujacego prawa polskiego. RTI zostata utworzona na podstawie
umowy spotki z dnia 20 lipca 2011 roku zawartej w formie aktu notarialnego. Aktualnie
spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla
Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS
0000397032. Podmiot zostat wpisany do KRS w dniu 23 wrze$nia 2011 roku i zostat
utworzony na czas nieoznaczony. Spotka dotychczas nie rozpoczgta prowadzenia dziatalno$ci
operacyjnej. Dane dotyczace procentowego udzialu Emitenta w kapitale zakladowym oraz
w ogolnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspélnikéw RTI przedstawiono na powyzszym
schemacie.

ZUE jest w posiadaniu 51% udzialow spotki RTI od 2011 roku. Ze wzgledu na nieistotny
wplyw na sytuacje majatkowa i finansowa danych finansowych RTI, nie podlegala ona
konsolidacji na dzien 31 grudnia 2012 roku.

e RTI Germany — RAILWAY TECHNOLOGY INTERNATIONAL GERMANY
GmbH z siedziba w Hamburgu, Hallerstralle 89, 20149 Hamburg, Niemcy

RTI Germany dziata w formie spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia (niem. Gesellschaft
mit beschrdinkter Haftung), na podstawie przepisow prawa niemieckiego. RTI Germany
zostala utworzona na podstawie umowy spotki z dnia 8§ maja 2012 roku sporzadzonej
w formie aktu notarialnego. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w niemieckim rejestrze
przedsigbiorcow (niem. Handelsregister B, HRB) prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Hamburgu (niem. Amtsgericht Hamburg) pod numerem HRB: 125764. Gléwnym
przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest pozyskiwanie i realizacja projektéw zagranicznych.
Dane dotyczace procentowego udzialu RTI w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie
glosow na zgromadzeniu wspolnikow RTI Germany przedstawiono na powyzszym
schemacie.

RTI Germany jest jednoosobowa spoilka bezposrednio zalezna od RTI. Ze wzgledu
na nieistotny wpltyw na sytuacj¢ majatkowa i finansowa danych finansowych jednostki
zaleznej RTI Germany nie podlegata konsolidacji na dzien 31 grudnia 2012 roku.
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3.14. Zestawienie stanu akcji ZUE lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgqce
i nadzorujgce ZUE na dzien przekazania raportu okresowego za I potrocze 2013 roku
(tj. na 30 czerwca 2013 roku) wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania od
publikacji ostatniego raportu okresowego do Dnia Memorandum

Liczba akcji Zmiany w posiadaniu

Pelniona funkcj
elnfona "unkcja od publikacji ostatniego

w ZUE

% udzial glosow
na WZA

w posiadaniu/gloséw
na WZA raportu okresowego

Wiestaw Prezes
16. . 2 k
Nowak Zarzadu 6.000.000 72,73 bra
Maciej Wiceprezes
Nowak Zarzadu 7.706 0,05 brak
Marcin Wiceprezes
k
Wiéniewski Zarzadu 969 0,00 bra
Jerzy Wiceprezes 136 0,00 _—
Czeremuga Zarzadu
Magdalena Cztonek Rady 6.155 0,03 sk 387 akii
Lis Nadzorczej
Michat tonek R
.1c a Czlone .ady 661 0.00 -
Lis Nadzorczej

Zrédto: Emitent

3.15. Udzialy w jednostkach powiqzanych ZUE bedgcych w posiadaniu 0sob
zarzqdzajqcych i nadzorujqcych ZUE

Warto$¢ udzialéw posiadanych przez czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZUE
w BIUP na Dzien Memorandum

Wartos¢ o .
. . . . Eaczna wartosé % udzial
. . Pelniona funkcja Liczba nominalna . ]
Udzialowiec L, . udzialow w kapitale
w ZUE udzialow 1 udzialhu (w PLN) zakladowym
(w PLN) y
Maciej Wiceprezes
3 P 99 50 4950 25,5%
Nowak Zarzadu
Magdalena Cztonek Rad
8 Y 99 50 4950 25,5%

Lis Nadzorczej

Zrédto: Emitent
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Wartos¢ udzialow posiadanych przez czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZUE

w RTI na Dzien Memorandum

Liczba
udzialow

Pelniona funkcja

Udzialowiec W ZUE

Prezes
Zarzadu

Wiestaw

2
Nowak 20

Wartosé

. % udzial w
nominalna

kapitale
zakladowym

Eaczna wartosé
udzialow

1 udzialu (w PLN)

(w PLN)

50 14 500 29%

Zrédio: Emitent

316 Udzialy ZUE w jednostkach zaleznych

Wartos¢ Lq‘czna .
. o . nominalna % udzial
. D, Liczba akcji / nominalna ) .
Podmiot Zaleznos¢ . W warto$¢é w kapitale
udzialow 1 akeji/ "
. akeji / zakladowym
udzialu .,
udzialow
o1k A421.
PRK Spotka 842.138 jopN  A21380.00eg osu
zalezna PLN
o1k .
BIUP Spolka 190 50 PLN 9-500,00 48,97%
zalezna PLN
Spotka 25.500,00 o
RTI alesna 510 50 PLN PLN 51,00%
82,40%
BPK Spotka 5 880 soopry 144000000  (84.25%
Poznan zalezna ) PLN W f)gOI_neJ
liczbie
glosow)
Spotka 80%
poérednio (81 37%
BPK 799.500,00 > 170
. * 2 7 ]
Gdanisk zalezna 1599 500 PLN PLN W -ogol.ne_]
(przez BPK liczbie
Poznan) glosow)
Spotka
RTI poéreflnio r 25.000,00 25.000,00 100%
Germany zalezna EUR EUR
(przez RTI)

*Dotyczy udzialow spolki bezposrednio powiqzanej
Zrédlo: Emitent
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3.2. Struktura organizacyjna Grupy ZUE po polaczeniu

Zarowno Spolka, jak 1 Spotka Przejmowana naleza do Grupy ZUE, w ktorej podmiotem
dominujacym jest Emitent. Struktura akcjonariatu ZUE po Polaczeniu zostata przedstawiona
w cz. IV pkt 11 niniejszego Memorandum — ,,Struktura akcjonariatu”.

Strukturg Potaczenia przedstawia ponizszy schemat:

ZUE S.A.

»
>

ZUE S.A.

Potaczenie

PRK
88,65 %
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Schemat Grupy ZUE po Potaczeniu przedstawiono ponize;j:

ZUE

BPK
BIUP Poznan RTI
48,97 % 82,40 %* / 51%
84,25 %**
o o o

BPK Gdansk w likwidacji
RTI Germany

100 %

80,00 %* /
81,37 %**

Zrédlo: Emitent

Legenda:

L_|
L_|
X %

X %

*

spotka bezposrednio zalezna od ZUE
spotka posrednio zalezna od ZUE

procent posiadanego kapitatu/gloséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wspolnikow przez ZUE

procent posiadanego kapitalu/gtosow na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wspolnikow przez spotke bezposrednio zalezna od ZUE

udzial w kapitale zakladowym (patrz: przypisy (1, 2) do schematu struktury
organizacyjnej przed Polaczeniem)

udzial w ogolnej liczbie gltosow (patrz: przypisy (1, 2) do schematu struktury
organizacyjnej przed Polaczeniem)
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4. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI

4.1. Dzialalno$¢ podstawowa
4.11. Wprowadzenie

Grupa ZUE, w sktad ktorej wchodza m.in. ZUE S.A. oraz PRK S.A., jest jednym z czotowych
podmiotdéw dzialajacych na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej oraz
kolejowej.

Gléwnym przedmiotem dziatalno$ci Grupy ZUE jest projektowanie oraz realizacja w formule
generalnego wykonawstwa kompleksowych ustug budowy 1 modernizacji torowych uktadow
tramwajowych oraz torowych uktadéw kolejowych wraz z infrastruktura towarzyszaca (m.in.
rob6t ziemnych i budowy podtorza, systemow odwadniajacych oraz obiektow inzynierskich
1 kubaturowych, w tym stacji) oraz energetyki.

W ramach powyzszego Grupa ZUE $wiadczy réwniez kompleksowe ustugi w zakresie
budowy, modernizacji oraz biezacego utrzymania systemow zasilania trakcji (podstacji
trakcyjnych) oraz budowy 1 modernizacji sieci trakcyjnej tramwajowej i kolejowej. Posiadane
maszyny, pojazdy 1 sprzgt specjalistyczny pozwalaja na wykonanie dowolnych prac
zwigzanych z siecig trakcyjna praktycznie w kazdych uwarunkowaniach infrastruktury
miejskiej/terenu.

Dodatkowo Grupa ZUE realizuje ustugi budowy kompletnych systemow sieci
elektroenergetycznych w zakresie zaréwno napig¢¢ $rednich, jak i niskich, w szczegdlnosci
w obiektach energetyki tramwajowej i kolejowej, oraz dysponuje odpowiednim potencjatem
technicznym i kadrowym w zakresie systemow sieci dla napie¢ wysokich.

4.12. Rodzaje oferowanych produktow i ustug
Zakres dziatalnos$ci Grupy ZUE obejmuje nastepujace obszary ustug:

e projektowanie oraz budoweg i1 kompleksowa modernizacje¢ miejskich uktadow
komunikacyjnych,

e projektowanie oraz budowg i kompleksowa modernizacjg linii kolejowych,
e ushlugi w zakresie sieci energetycznych oraz energoelektroniki.

Pozostate obszary dzialalno$ci Grupy ZUE dotycza produkcji sterownikéw zwrotnic
tramwajowych, wykonania konstrukcji stalowych i aluminiowych, ustug wynajmu sprzgtu
geodezyjnego (teodolity, niwelatory, laty), sprzetu budowlanego (koparki, spycharki, zurawie,
tadowarki), sprzetu samochodowego (ciagniki siodlowe z przyczepa, wywrotki), sprzetu
kolejowego (podbijarki, wagony, lokomotywy), konteneréw dla zaplecza budowy (typu biuro,
szatnia, umywalnia z WC), ustug napraw 1 przegladow diagnostycznych przy stacji kontroli
pojazdéw w centrum serwisowo-naprawczym oraz ustug sprzedazy paliw.
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Projektowanie oraz budowa i kompleksowa modernizacja miejskich uktadow komunikacyjnych

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej na rynku ustlug komunikacyjnej infrastruktury miejskiej
wykonywana jest przede wszystkim przez jednostke dominujaca, tj. ZUE S.A.

W ramach tego obszaru Grupa ZUE oferuje szereg nowoczesnych i sprawdzonych
w codziennej eksploatacji rozwiazan, w ramach ktérych w formule generalnego
wykonawstwa $wiadczy ustugi projektowania oraz budowy i kompleksowej modernizacji
miejskich uktadow drogowych wraz z infrastruktura towarzyszaca, a w szczeg6lnosci ustugi
budowy, modernizacji i remontoéw sieci trakcyjnej, torowisk tramwajowych, podstacji
trakcyjnych, jak réwniez budowy o$wietlenia ulicznego i sygnalizacji §wietlnych.

W dziedzinie budowy i kompleksowej modernizacji torowisk tramwajowych Grupa ZUE
oferuje kompleksowe rozwiazania w oparciu o rézne technologie oraz w catlym zakresie
szerokos$ci toroéw. Technologie projektowania i budowy torowisk obejmuja m.in.:

e torowiska klasyczne na podktadach drewnianych i strunobetonowych,

e torowiska o zabudowie trawiastej (zielone), thuczniowej lub asfaltowej/betonowe;]
wbudowane w jezdnig,

e torowiska o zmniejszonym poziomie hatasu — tlumienie za pomoca materialow
wibroizolacyjnych lub odpowiednio dobranych elementow mocujacych szyng.

Wszystkie prace tacznie z dostawa i montazem na placu budowy wykonywane sa przez zespot
kompetentnych pracownikéw, a wspotpraca z renomowanymi dostawcami oraz posiadany
specjalistyczny sprzgt i maszyny gwarantuja terminowos$¢ i wysoka jako$¢ wykonywanych
prac. Uzyskany dla tego typu dziatalnosci certyfikat ISO 9001 potwierdza kwalifikacje Grupy
Emitenta.

W zakresie budowy torowisk oferowane przez Grupg¢ Emitenta elementy infrastruktury
obejmuja m.in. dostawg i montaz:

e rozjazdow tramwajowych,
e krzyzownic,
e Dbezpiecznie ryglowanych napedow zwrotnic,
e nowoczesnych napedow zwrotnic zjazdowych,
o ukladéw odwodnienia torowisk,
e systemOw smarowania Szyn.
W ramach ustug zwiazanych z budowa 1 modernizacja sieci trakcyjnych Grupa ZUE oferuje:
e ustugi kompleksowej realizacji i biezacego utrzymania tramwajowej sieci trakcyjnej,

e ustugi budowy, modernizacji oraz biezacego utrzymania podstacji trakcyjnych,
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e ustugi projektowania w tym zakresie.

Ustugi kompleksowej realizacji — poczawszy od fazy projektowej do wykonania — tramwajowej
sieci trakcyjnej oferowane sa przez Emitenta niemal od poczatku jego istnienia. Oferta Grupy
ZUE obejmuje rozwigzania oparte zarowno na technologii polskiej, jak i zachodnioeuropejskiej
wraz z dostawa wszystkich niezbgdnych elementow. Nalezy podkresli¢, iz Emitent jako
pierwszy podmiot na polskim rynku opracowal, wdrozyt i wybudowat od podstaw odcinek
sieci trakcyjnej w technologii zachodnioeuropejskie;.

Ustugi budowy, modernizacji i biezacego utrzymania podstacji trakcyjnych sa roéwniez
jednym z kluczowych elementow dziatalnosci Emitenta. System zasilania sieci trakcyjnej jest
nierozerwalnie zwiazany z siecig trakcyjna. Oferta Emitenta w tym zakresie obejmuje budowg
podstacji trakcyjnych wykonanych zaréwno z podzespotdow producentéw krajowych, jak
i zagranicznych, w tym najnowocze$niejsze rozwigzania dostgpne obecnie na S$wiecie.
Doswiadczenie 1 wiedza pracownikow Grupy Emitenta oraz sprawny system obstugi podstacji
pozwalaja blyskawicznie reagowaé 1 skutecznie likwidowaé pojawiajace si¢ sytuacje
awaryjne.

Projektowanie oraz budowa i kompleksowa modernizacja linii kolejowych

Dziatalno$¢ Grupy ZUE na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej wykonywana jest
zaroOwno przez jednostke dominujaca Grupy: ZUE S.A., $wiadczaca glownie ushlugi
w zakresie projektowania, budowy, remontow trakcji kolejowej, jak 1 jednostke zalezna:
Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A., ktora specjalizuje si¢
w robotach ziemnych 1 podtorza, systemach odwadniajacych, obiektach inzynierskich,
robotach kubaturowych (budynki stacyjne, lokomotywownie, nastawnie), budowie nowych
linii 1 bocznic kolejowych, modernizacjach i remontach uktadow torowych stacji, instalacjach
elektrycznych niskiego napigcia. Ponadto realizuje zadania zwiazane z likwidacja osuwisk na
liniach kolejowych. Prace wykonywane sa z wykorzystaniem nowoczesnych materiatow
geosyntetycznych o komoérkowej strukturze umozliwiajacych nowe inzynierskie podejscie do
projektowania 1 realizacji konstrukcji geotechnicznych sluzacych do stabilizacji
1 wzmacniania gruntow.

Dzigki oferowaniu kompleksowych ustug zwiazanych z projektowaniem, budowa oraz
remontami torowisk kolejowych, kompletowaniem 1 dostawami osprzetu kolejowego Grupa
ZUE uzyskala pozycje wykonawcy samodzielnie realizujacego kontrakty budowlane.

Ustugi w zakresie sieci energetycznych oraz ustugi energoelektroniczne

Ustugi energoelektroniczne sa kolejnym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy ZUE.
Dzigki posiadanym kompetencjom oraz posiadanej bazie sprzgtowej Grupa Kapitalowa jest
w stanie realizowac roznorodne prace w zakresie niskiego i Sredniego napigcia:

e projektowania i budowy linii kablowych i napowietrznych,

e projektowania i budowy stacji transformatorowych stacjonarnych i napowietrznych,
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e projektowania i budowy linii kablowych zasilajacych Nn,
e projektowania i budowy linii kablowych Sn i wysokiego napigcia 110 kV,

e Dbudowy sygnalizacji drogowych od projektu do wykonania i uruchomienia catego
uktadu,

e projektowania, budowy i konserwacji o$wietlenia ulicznego,

e teletechniki — instalacje dla mediow tradycyjnych (kanalizacja teletechniczna metoda
przekopu lub przecisku) oraz dla mediéw $wiattowodowych (specjalna kanalizacja
lub podwieszenie $wiattowodu na stupach, np. trakcyjnych).

Podstawowe obszary dziatalno$ci Grupy ZUE obejmuja:
e budowe i konserwacje oswietlenia ulicznego

W dziedzinie o$wietlenia ulicznego Grupa ZUE, dysponujac specjalistycznym sprzgtem
1 Srodkami tacznosci pozwalajacymi na konserwacje o$wietlenia w catym zakresie, prowadzi
zaro6wno prace budowlane (od etapu projektu do wykonania), jak i biezaca konserwacje
ciagow oswietleniowych. Potwierdzeniem wysokich kompetencji Grupy ZUE w tym zakresie
jest prowadzenie biezacego utrzymania o§wietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa oraz
gminy Jerzmanowice (obejmujacego tacznie ponad 50 000 punktow §wietlnych).

o budowe linii kablowych i lokalizacja uszkodzen

W zakresie budowy linii kablowych i lokalizacji uszkodzen oferta Grupy ZUE obejmuje
budowe i1 remonty linii kablowych niskiego i $redniego napigcia, zarowno w zakresie
polaczen migdzy istniejacymi obiektami, jak i tez potaczonych z budowa nowych stacji.
Laboratorium energetyczne Grupy ZUE dysponuje mobilnym sprzetem do lokalizacji
uszkodzen linii energetycznych réznego rodzaju, ktory pozwala na lokalizacje typowych
uszkodzen linii, takich jak zwarcia, doziemienia czy tez przerwy w ciaglo$ci przewodu, oraz
na lokalizacj¢ bardziej skomplikowanych uszkodzen (poszukiwanie uszkodzonego kabla
w wiazce kablowej itp.).

e budowe sygnalizacji ulicznych

Grupa ZUE oferuje kompleksowa budoweg sygnalizacji ulicznych od fazy projektu do
wykonania i uruchomienia catego uktadu sygnalizacyjnego, wspotpracujac w zakresie doboru
osprz¢tu sygnalizacyjnego z dostawcami gwarantujacymi wysoka jakos$¢ produktow
1 terminowos$¢ dostaw.

o teletechnike

W ramach ustug teletechnicznych Grupa ZUE oferuje budowg instalacji teletechnicznych
dla mediéw tradycyjnych (kanalizacji teletechnicznej metoda przekopu lub przecisku) oraz
dla mediow $wiattowodowych (specjalna kanalizacja lub podwieszenie s$wiattowodu na
stupach, np. trakcyjnych). W ramach prowadzonej dziatalno$ci Grupa ZUE wykonywata
szereg instalacji teletechnicznych m.in. dla klientéw z sektora telekomunikacyjnego.
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e sterowniki sygnalizacji Swietlnej dla pojazdow szynowych komunikacji zbiorowej

Oferta sterownikow sygnalizacji $wietlnej Grupy ZUE uzupelnia obszar ustug zwiazanych
zbudowa sygnalizacji $wietlnych. Oferowane przez Grupe ZUE sterowniki zostaty
zaprojektowane, by spelnia¢ wszystkie zadania sygnalizacyjne na najwyzszym poziomie,
zardwno jezeli chodzi o wydajnos¢, jak i optymalizacj¢ dziatania. Ich funkcjonalno$¢ pozwala
na dynamiczna maksymalizacj¢ przepustowosci skrzyzowania w mikroskali i wsparcie
optymalizacji sieci w makroskali oraz ,,inteligentne” przydzielanie pierwszenstwa pojazdom
komunikacji zbiorowej 1 pojazdom uprzywilejowanym. Dodatkowo system wspiera wszystkie
nowoczesne metody detekcji, takie jak: wideo, petle indukcyjne, podczerwien, laser,
ultradzwigki itp., a takze wszystkie systemy nawigacyjne i radiowe.

4.13. Glowne kategorie przychodow ze sprzedaiy Grupy w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi

Grupa ZUE dziata na rynku ogdlnopolskim. Zakresem dziatalno$ci Grupy jest dzialalnos¢
inzynieryjno-budowlana w zakresie budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej
oraz kolejowe;.

Podstawowy podzial sprawozdawczo$ci Grupy ZUE oparty jest na segmentach branzowych.
Od 2012 roku, w zwiazku z rozwojem dziatalno$ci projektowej, zostaly wydzielone dwa
zagregowane segmenty sprawozdawcze w ramach oferowanych ushug:

e dzialalno$¢ budowlana,
e dziatalno$¢ projektowa.

Dziatalno$¢ budowlana obejmuje budowe i kompleksowa modernizacje miejskich uktadéw
komunikacyjnych, budoweg i kompleksowa modernizacjg linii kolejowych, ustugi w zakresie
sieci energetycznych oraz energoelektroniki, konstrukcje stalowe i aluminiowe. W okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi dziatalno$¢ budowlana stanowita gtowne
zrodto przychodow Grupy ZUE.

Segment dziatalno$ci projektowej] w zakresie miejskich 1 kolejowych ukladow
komunikacyjnych jest uzupetieniem dziatalno$ci budowlane;.

Tabela: Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy produktéw, towaréow i materialéw Emitenta
(tys. PLN)

I pétrocze 2013 I pélrocze 2012 2012 2011 2010
Dziatalno$¢ budowlana 152.576,49 229.883,25 509.440,00 525.341,00 392.353,00
Dziatalno$¢ projektowa 4.481,52 4.019,44 8.700,00 0,00 0,00
Razem Grupa 157.058,01 233.902,69 518.140,00 525.341,00 392.353,00

Zrédto: Emitent
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4.2. Glowne rynki
4.21. Stan techniczny infrastruktury kolejowej

Podstawowy sktadnik infrastruktury transportu kolejowego stanowia drogi kolejowe wraz ze
stacjami, punktami przeladunkowymi, bocznicami oraz urzadzeniami niezbgdnymi do ich
funkcjonowania, takimi jak wyposazenie energetyczne i wodno-kanalizacyjne, urzadzenia do
sterowania ruchem oraz urzadzenia tacznosci.

Spotka PKP PLK zarzadza ok. 19 tys. km toréw, co stanowi okoto 94% dtugosci catej sieci
kolejowej w Polsce. Ponizej przedstawiono zestawienie eksploatowanej infrastruktury
kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (wg stanu na dzien 31 grudnia
2012 roku):

e 19191 km linii kolejowych (to jest 37 076 km torow), w tym:
— 27768 km torow szlakowych 1 gléwnych zasadniczych na stacjach,
— 9308 km toréw stacyjnych,
e 42 334 rozjazdy, w tym:
— 18 465 rozjazddéw w torach szlakowych i gtownych zasadniczych,
— 23 869 rozjazdow w torach stacyjnych,
e 15915 przejazdow kolejowo-drogowych, w tym 2 673 przejazdy kategorii A,
e 25738 obiektow inzynieryjnych, w tym 6 452 mosty i wiadukty,
e 6326 budynkdéw,
e 12671 budowli.

Infrastruktura kolejowa w Polsce charakteryzuje si¢ istotnym stopniem zuzycia. Dostgpne
dane z 2010 roku wskazuja, ze stan techniczny znacznej czgs$ci eksploatowanej sieci
kolejowej wymaga szeroko zakrojonych inwestycji.

Najwazniejsze cechy stanu infrastruktury kolejowe;:

e wysoki odsetek torow utozonych na podktadach drewnianych, ktére w duzej czgsci
przekroczyty nominalny okres eksploatacji,

e uktady torowe na stacjach niedostosowane do wspoétczesnych potrzeb,
e perony nie zapewniajace komfortu podréoznym przy wsiadaniu i wysiadaniu,
e zly stan techniczny obiektow inzynieryjnych i sterowania ruchem,

e zly stan techniczny rozjazdow,
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e brak systeméw bezpiecznej kontroli jazdy, pozwalajacych na kursowanie pociagow
z predkoscia powyzej 160 km/h,

e niewystarczajaca liczba skrzyzowan wielopoziomowych z drogami kotowymi
(w ciagach eksploatowanych linii kolejowych znajduje si¢ okoto 14 200 skrzyzowan
z drogami kotowymi 1 przejs¢ dla pieszych, z czego okoto 2 700 jest strzezonych
przez pracownikow),

e mala liczba przejazdéw wyposazonych w aktywne zabezpieczenia (tylko okoto 20%).

W  wyniku prowadzonych w 2012 roku robdt utrzymaniowo-naprawczych oraz
inwestycyjnych, dlugos$¢ torow linii kolejowych z dobra ocena stanu technicznego (wg stanu
na dzien 31.12.2012 r.) stanowita 43% catkowitej dtugosci toréw, co oznacza wzrost o 2%
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2011 r.

Rysunek: Stan techniczny infrastruktury kolejowej (31.12.2012)

EMdobra

B dostateczna

Bniezadowalajaca

Zrédlo: PKP PLK S.A.

Stan techniczny infrastruktury kolejowej w Polsce znajduje bezposrednie odzwierciedlenie
w strukturze maksymalnych predkosci na liniach kolejowych. Pogarszajacy si¢ stan
techniczny infrastruktury kolejowej wymusza wprowadzenie ograniczen predkosci na
wybranych odcinkach. Zgodnie z najnowszymi danymi jedynie na 21,15% tras mozliwa byta
jazda z predkos$cia powyzej 120 km/h.

Rysunek: Procentowa struktura predkosci rozkladowych w rozkladzie jazdy 2011/2012
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Zrédlo: Raport roczny 2011 PKP PLK S.A.
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Modernizacji lub wymiany wymagaja takze pozostate elementy infrastruktury kolejowe;j
w Polsce, takie jak podktady (w szczegdlnosci te z drzewa iglastego, z ktorych znaczna czgs¢
przekroczyta juz okres swojego uzytkowania), obiekty inzynieryjne, podtorza, budynki
1 budowle.

4.2.2. Perspektywy rogwoju rynku budownictwa kolejowego

Zgodnie z dostgpnymi danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego, warto$¢ rynku
budownictwa kolejowego w Polsce w 2011 r. wyniosta 3,3 mld PLN (wzrost o 29,2%
w stosunku do roku poprzedniego). Wielko$¢ wydatkow na budownictwo kolejowe w 2011 r.
byta najwigksza w historii. Widoczny wzrost wydatkow na infrastruktur¢ kolejowa
w ostatnich latach spowodowany jest przede wszystkim coraz gorszym stanem infrastruktury
kolejowej w Polsce, a takze polityka srodowiskowa UE, ktora promuje rozwoj transportu
kolejowego.

Rysunek: Produkcja budowlano-montazowa z tytulu budownictwa kolejowego (mld PLN)

3,5 7

3,0

2,5 -
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1,54
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Zrédlo: GUS

Wyrazny wzrost wartosci rynku to efekt intensyfikacji realizacji projektow kolejowych

spowodowany przede wszystkim obowiazkiem wykorzystania funduszy dostgpnych z UE do
2015 .

Zgodnie z informacjami publikowanymi przez PKP PLK S.A. w 2013 roku planuje si¢
przeznaczy¢ na inwestycje zwiazane z modernizacja linii kolejowych 6-7 mld PLN. Zgodnie
z danymi PKP PLK S.A. taczna warto$¢ inwestycji zrealizowanych w 2012 roku wyniosta
ponad 4 mld PLN.

Strategia dla transportu drogowego do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)

Zgodnie z przyjeta przez Rad¢ Ministrow 22 stycznia 2013 roku Strategia dla transportu
drogowego do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku) przewiduje si¢ realizacje
nastgpujacych kierunkéw interwencji w obszarze infrastruktury kolejowej warunkujacych
rozwoj transportu kolejowego:
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konsekwentna modernizacjg i rewitalizacjg istniejacej sieci linii kolejowych tak, aby
w 2030 r. wigksza czg$¢ sieci byla w stanie dobrym (tj. wymagajaca jedynie
konserwacji) i aby na sieci TEN-T mozliwe bylo kursowanie pociagow z predkoscia
techniczna co najmniej 100 km/h,

rewitalizacj¢ 1 rozbudowg linii kolejowych w obszarach funkcjonalnych miast oraz
podejmowanie dziatan zmierzajacych do lepszej integracji transportu szynowego
1 kotowego,

modernizacj¢ 1 budowe terminali przystosowanych do obstugi przez kolej
intermodalnych przewozow kontenerowych,

do 2020 r. — podjecie decyzji dotyczacej ewentualnej budowy systemu kolei duzych
predkosci uzupetnionego o tzw. ,,Y”, tj. lini¢ taczaca Warszawe, £.6dz, Poznan oraz
Wroclaw,

modernizacjg infrastruktury dworcow i przystankéw kolejowych,
wymiang przestarzalych lokomotyw 1 wagondw na nowoczesny tabor kolejowy,
odpowiadajacy specyfice poszczegdlnych segmentow rynku,

rozwijanie infrastruktury systemoéw usprawniajacych zarzadzanie przewozami
pasazerskimi 1 towarowymi; stopniowe wdrazanie FEuropejskiego Systemu
Zarzadzania Ruchem Kolejowym (ERTMS) na najwazniejszych szlakach
kolejowych.

Szczegbdtowy zakres inwestycji w infrastrukturg kolejowa na najblizsze lata zostat okreslony
w Wieloletnim Programie inwestycji kolejowych do roku 2015.

Wieloletni Program inwestycji kolejowych do roku 2015

Program obejmuje 135 projektow, na ktore w latach 2012-2015 ma by¢ przeznaczone
31,6 mld PLN, z czego:

52 projekty beda realizowane w ramach POIiS — 25,7 mld PLN,

31 projektow bedzie realizowanych w ramach Regionalnych Programéow
Operacyjnych — 1,2 mld PLN,

52 projekty beda realizowane w ramach innych programow — 4,7 mld PLN.

Realizacja projektow wymaga zaangazowania §rodkow finansowych:

budzetu Unii Europejskiej (UE) — 16,9 mld PLN,
budzetu panstwa — 12,0 mld PLN,
Funduszu Kolejowego — 0,9 mld PLN,

PKP Polskich Linii Kolejowych SA - 1,7 mld PLN (w tym z kredytu
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego — 1,4 mld PLN),

prywatnych spoza PLK — 0,1 mld PLN.
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Efektami bezposrednimi realizacji programu beda m.in.:

zdecydowana poprawa stanu techniczno-eksploatacyjnego 4 954 km torow,
zwigkszenie dlugosci toréw o dopuszczalnym nacisku osi 221 kN o 3 146 km toroéw,
podwyzszenie maksymalnej predkosci jazdy pociagéw do 200 km/h na 299 km toréw,
zwigkszenie dlugos$ci toréw, na ktorych predkos¢ wynosi 160 km/h, o 1 334 km toréw,

zwigkszenie predkosci o co najmniej 30 km/h, w stosunku do osiaganej obecnie,
na 3 900 km toréw, co stanowi 79% dtugosci torow objetych programem,

zwigkszenie bezpieczenstwa w ruchu ladowym, poprzez budowe 398 bezkolizyjnych
skrzyzowan.

Do wazniejszych przedsigwzig¢ objgtych programem naleza:

modernizacja ciagu kolejowego E65/C-E65, z Warszawy do Trdjmiasta, umozliwiajaca
skrdécenie czasu przejazdu,

modernizacja CMK do 200 km/h,

kontynuacja i ewentualne dokonczenie modernizacji korytarzy E30/C-E30, C20/C-E20,
E59 (na odcinku Wroctaw — Poznan),

modernizacja newralgicznych odcinkéw korytarzy dla ruchu towarowego C-ES59
,hadodrzanki” 1 C-E65 ,weglowki” oraz poprawa stanu technicznego linii
planowanych do wtaczenia do korytarzy towarowych,

wdrozenie ERTMS/ETCS i ERTMS/GSM-R,

budowa potaczen kolejowych z portami lotniczymi oraz portami morskimi w celu
integracji r6znych gatezi transportowych w Polsce,

utworzenie alternatywnego polaczenia pomiedzy Warszawa a Wroctawiem przez
Koniecpol, Czgstochowe, Fosowskie 1 Opole,

realizacja projektow istotnych dla poszczegolnych wojewodztw, np. rewitalizacja
1 modernizacja tzw. ,,kos$cierskiego korytarza kolejowego”, modernizacja przejazdow
kolejowych na terenie wojewddztwa lubelskiego,

eliminowanie miejscowych ograniczen predkosci, np. udroznienie podstawowych
ciagow wywozowych w ruchu towarowym na terenie Slaska, poprawa funkcjonowania
wezta warszawskiego oraz katowickiego,

zadania rewitalizacyjne polegajace na poprawie stanu technicznego linii kolejowych
oraz poprawie bezpieczenstwa na przejazdach i rozjazdach kolejowych.
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Finansowanie inwestycji w zakresie infrastruktury kolejowej

Finansowanie inwestycji w zakresie infrastruktury kolejowej zalezy od znaczenia linii.
W odniesieniu do linii o znaczeniu panstwowym zapewnienie $rodkéw na realizacje
projektow realizowanych przez zarzadcg narodowej sieci linii kolejowych nalezy do zadan
Panstwa.

W okresie do 2015 r. wigkszo$¢ inwestycji realizowanych przez zarzadcg krajowej
infrastruktury kolejowej bedzie finansowana ze $rodkéw Funduszu Spojnosci w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (POIiS). Wktad
krajowy do tych inwestycji stanowia $rodki Funduszu Kolejowego 1 w ograniczonym zakresie
srodki jednostek samorzadu terytorialnego, $rodki budzetu panstwa, stanowiace znaczace
zrodlo tzw. wkladu krajowego finansowania projektow POIiS oraz $rodki wiasne zarzadcy
infrastruktury, w tym pochodzace z kredytéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Planowane zrdodta finansowania infrastruktury kolejowej w latach 2010-2015 to:

e budzet Panstwa,
e Srodki UE,
¢ Fundusz Kolejowy,

o $rodki wlasne zarzadcy infrastruktury (w tym kredyty EBI).

Inwestycje poza siecia linii 0 znaczeniu panstwowym sa realizowane z wykorzystaniem
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego UE (ERDF), dostepnych w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych poszczegdlnych wojewodztw. Wkiad krajowy do
tych inwestycji stanowia $rodki jednostek samorzadu terytorialnego, przede wszystkim
samorzadow wojewoddzkich, oraz $rodki wlasne podmiotu zarzadzajacego krajowa
infrastruktura kolejowa.

4.23. Perspektywy rozwoju rynku budownictwa dla komunikacji miejskiej

Rynek tramwajowy w Polsce jest jednym z najwigkszych rynkéw tramwajowych na $wiecie
— obejmuje 14 sieci tramwajowych, obstugiwanych przez 16 przedsigbiorstw. Obecnie trwa
réwniez budowa dwoch linii tramwajowych w Olsztynie.

Miejska komunikacja szynowa w Polsce zarzadzana jest przez samorzady lokalne 1 brak jest
centralnego organu panstwa koordynujacego ten segment transportu. Osrodkami decyzyjnymi
w zakresie realizacji inwestycji w segmencie komunikacji publicznej sa samorzady
1 administracja miast.

Szacuje sig, ze w Polsce 60-70% infrastruktury tramwajowej wymaga modernizacji. Ponizej
zaprezentowano plany inwestycyjne poszczeg6élnych osrodkow.
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Tabela: Zestawienie inwestycji tramwajowych w polskich miastach w budzecie unijnym na lata 2007-2013
i planéw na lata 2014-2020

Lp.

1.

10.

11.

12.

Miasto

Bydgoszcz

Czgstochowa

Elblag

Gdansk

GOP (Tramwaje
Slaskie)

Gorzow Wlkp.

Grudziadz

Krakow

Lodz

Poznan

Szczecin

Torun

Plany inwestycyjne 2007-2013
—linia do Dworca Glownego (klasyczna,
czgSciowo z torami w jezdni)

—szybki tramwaj do Fordonu (10 km
podwdjnego toru)

—nowe tramwaje

—tramwaj na Bleszno

—nowe tramwaje

—linia na ul. Ogdlnej

—nowe tramwaje

—linia na Chelm

—linia na Oruni¢ Gorna

—nowa linia Szybkiej Kolei Miejskiej
(inwestycja Urzedu
Marszatkowskiego)

—zakup tramwajow

—kompleksowy remont potowy
istniejacej sieci

—remont linii w Katowicach, Chorzowie

1 Sosnowcu

b.d.

—kompleksowa rewitalizacja istniejacej

sieci

—modernizacja tramwajow

—tunel tramwajowy z dwoma
przystankami podziemnymi
Dworzec Gtowny i Politechnika

—linia na Nowy Plaszéw
—linia na Ruczaj i do campusu UJ

—nowe tramwaje

—nowe tramwaje

—remont linii péinoc-potudnie

—przedtuzenie szybkiego tramwaju,
tzw. Pestki, do Dworca

Zachodniego
—linia na Franowo

—nowa zajezdnia

—remonty linii w zachodniej czgsci
miasta (okolice stadionu)

—nowe tramwaje

—tzw. szybki tramwaj na prawobrzeze

—zakup wagonow tramwajowych

—linia do uniwersytetu

—odcinek w centrum w al. Solidarnosci
z weztem przesiadkowym tramwaj-

-autobus

Plany inwestycyjne 2014-2020

—linia na ul. Kujawskiej

b.d.

—zmiana przebiegu linii tramwajowych
w centrum

—linia na Morene zakonczona dwiema
odnogami

b.d.

b.d.
b.d.

—linia Wielicka - Lipska
—linia na Pradnik Biaty i do Gérki Narodowej

—linia na ul. Stella-Sawickiego
do Mistrzejowic

—nowa linia na Olechéw i do fabryki Della

—linia do Dworca Wschodniego w celu
integracji kolei regionalnej z systemem
miejskim

—przediuzenie trasy z Ogrodéw do ul. Polskiej
wraz z budowa dworca przesiadkowego
tramwaj-autobus

—odcinek linii w §rédmiesciu na ul. Ratajczaka
(klasyczny, z torami w jezdni)

—linia do Naramowic *

—tramwaj na tzw. prawobrzeze (kolejny odcinek)

—linia na nowy cmentarz komunalny
i do nowego campusu uniwersytetu

—linia na Warszewo

—linia na ul. 26 Kwietnia i Taczaka*

—linia przez Rubinkowo

—linia do ul. Sw. Jozefa*
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Lp. Miasto Plany inwestycyjne 2007-2013 Plany inwestycyjne 2014-2020
13. Warszawa —linia przez most Pétnocny —druga linia metra
do Tarchomina —linia tramwajowa na Goclaw
—nowe tramwaje (186 sztuk) —linia tramwajowa od Czynszowej do Stalowe;j
—linia Jelonki — Bemowo lub dalej, na Targéwek (wykaza to analizy)
—rozpoczgcie budowy drugiej linii metra —linia z Marymontu do ul. Klaudyny

—linia na Wilanow*

—nowa zajezdnia

14. Wroctaw —tzw. Tramwaj Plus, czyli nowe linie na b.d.
Kozanéw, Gaj i do stadionu

—nowe tramwaje
* Realizacja inwestycji uzalezniona od dostepnosci srodkow finansowych

Zrodto: www.tram.czest.cz

Perspektywy rozwoju rynku

Zdaniem Zarzadu Grupy ZUE, rynek budownictwa dla komunikacji miejskiej bedzie si¢
rozwijat w zwiazku z:

e konieczno$cia modernizacji starych torowisk oraz trakcji,

e rozbudowa nowych osiedli i dzielnic miast i zwigzana z tym potrzeba budowania
nowych linii tramwajowych (np. plany rozbudowy sieci tramwajowej posiadaja
miasta aglomeracji goérnos$laskiej, £6dz, Bydgoszcz, Grudziadz oraz Czgstochowa;
budowa nowej sieci tramwajowej Olsztyn, Ptock),

e ogollnie przyjeta polityka promujaca komunikacj¢ miejska w odpowiedzi na
problemy komunikacyjne w gléwnych miastach Polski (np. kontynuacja rozbudowy
sieci Krakowskiego Szybkiego Tramwaju).

4.3. Perspektywy rozwoju rynku energetycznego

Zgodnie z informacjami firmy badawczej PMR Publications w obliczu licznych rezygnacji
z duzych inwestycji w branzy energetycznej, gltéwna sita napgdowa tego segmentu
budownictwa beda linie dystrybucyjne i przesytowe.

Eksperci przewiduja, Ze na najwazniejsze inwestycje w tym segmencie nalezy przeznaczy¢
10 mld PLN. Szacuje si¢, ze na modernizacj¢ sieci elektroenergetycznych, ktoérych wiek
przekroczyt 30 lat i ktore wymagaja wymiany, trzeba wyda¢ w najblizszych latach okoto
55 mld zt.
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Rysunek: Naklady inwestycyjne na sieci energetyczne gléwnych operatoréw w Polsce (mln PLN)
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Zrédlo: PMR Publications, Budownictwo energetyczne w Polsce 2013 — segment energii konwencjonalnej

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez operatorow w okresie 2009-2013
przedsigbiorstwa dystrybucyjne dokonaja inwestycji o lacznej wartosci ok. 27 mld PLN
(wtym w 2013 roku — ponad 7 mld PLN). Plany inwestycyjne dotyczy¢ maja nie tylko
modernizacji istniejacej sieci lub budowy nowych sieci, ale takze przytacza nowych zrodet
1 odbiorcéw oraz szeroko rozumianych inwestycji usprawniajacych prace systemu, takie jak
nadzoér czy jego zdalne sterowanie.

Zgodnie z informacjami Urzedu Regulacji Energetyki, przewiduje si¢ zwigkszenie naktadow
do 7,4 mld PLN w 2015 roku.

5.  PATENTY I LICENCJE, DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

5.1. Badania i rozwdj

Emitent ani PRK nie prowadza takiej wilasnej dzialalno$ci badawczo-rozwojowej, ktora
w ocenie Emitenta miataby istotny wptyw na prowadzona przez te podmioty dziatalno$¢.
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5.2. Wlasnos¢ intelektualna
5.2.1. Patenty, wzory uiytkowe

Na Dzienh Memorandum Emitent ani PRK nie posiadaja patentow ani praw ochronnych na
wzory uzytkowe zarejestrowanych w Polsce ani za granica.

5.2.2. Znaki towarowe

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie zarejestrowane znaki towarowe nalezace do Emitenta
1 PRK Krakow S.A.:

D
Nr prawa . .ata uplywu Nazwa
Lp. biezacego okresu . . Klasa towarowa
ochronnego i rodzaj znaku

ochronnego

1. 164734 ochrona wygasta Z U E Klasyfikacja: 09, 11, 12, 37,

z dniem 18.02.2012 r. g 40, 42
Stowno-graficzny
2. 238053 23.04.2020 1. L Klasyfikacja: 09, 11, 12, 37,

4 in, 2

Stowno-graficzny

Zaden ze wskazanych powyzej znakoéw towarowych nie jest wspdélnotowym znakiem
towarowym w rozumieniu rozporzadzenia Rady WE nr 207/2009 z dnia 26 lutego 2009 roku
w sprawie wspolnotowego znaku towarowego.

Obecnie Emitent zrezygnowal z postugiwania si¢ znakiem wskazanym w pkt1 tabeli
powyzej.

5.23. Licencje komputerowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz kluczowych licencji na oprogramowania komputerowe
posiadanych przez Emitenta i PRK:

Laczna liczba stanowisk

Lo. P c . -
p roducent i nazwa oprogramowania Wersja przyznanych ZUE i PRK

Microsoft Dynamics AX wraz

1. z funkcjonalnosécia XCM, XPIW, Axapta People

5.0z2009r. 101
Zrédto: Emitent

Poza wskazana w tabeli powyzej ani Emitent, ani pozostate spotki z Grupy Kapitatowej nie
posiadaja licencji komputerowych, ktore bytyby istotne z punktu widzenia prowadzonej przez
te podmioty dziatalnosci iktorych brak moglby niekorzystnie wplyna¢ na rentownosé
Grupy ZUE badz poszczegolnych spotek wchodzacych w jej sktad.
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5.3. Koncesje, licencje i zezwolenia

Emitent ani PRK nie posiadaja zadnych licencji, koncesji ani zezwolen, ktore bylyby istotne
z punktu widzenia prowadzenia przez te podmioty dziatalnosci iktorych brak mogltby
wptywaé niekorzystnie na wyniki Grupy ZUE badz ktorejkolwiek ze spotek wchodzacych
w jej w sklad, z wyjatkiem wskazanych w tabeli ponize;j.

. . K
Lp. Podmiot Organ wydajacy Nr ew1dency]n)t O res . Przedmiot
oraz data wydania obowiazywania
1. PRK Prezes Urzgdu WPR/057/2004 Czas Licencja na wykonywanie
Transportu Kolejowego 30.03.2004 nieokreslony przewozow kolejowych
rzeczy
2o PRK Prezes Urzgdu UPT/058/2004 Czas Licencja na udostgpnianie
Transportu Kolejowego 30.03.2004 nieokres$lony pojazdow trakcyjnych
3. PRK Prezydent 0069342 Do 18.02.2019 Licencja na wykonywanie
Miasta Krakowa 19.02.2004 krajowego transportu

drogowego rzeczy

Zrédlo: Emitent

5.4. Decyzje administracyjne nadajace uprawnienia poszczegélnym pracownikom
Emitenta i PRK

Dysponowanie przez Emitenta i PRK potencjatem kadrowym posiadajacym odpowiednie
kwalifikacje 1uprawnienia jest istotnym elementem wplywajacym na prowadzenie
dziatalnosci przez te podmioty. Juz na etapie zlozenia oferty na realizacj¢ konkretnego
zadania potencjalny wykonawca musi wykaza¢ fakt posiadania kadry z odpowiednimi
uprawnieniami 1 do$wiadczeniem (okreslonym w Specyfikacji Istotnych Warunkow
ZamoOwienia). Natomiast sama realizacja zadania, kierowanie robotami budowlanymi
i pelnienie okreslonej funkcji technicznej, jak np.: kierownik robdt, kierownik budowy
zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa budowlanego jest zwiazane z konieczno$cia
posiadania odpowiednich uprawnien w danej specjalnosci. Dlatego posiadanie licznego
zespotu inzynierow i technikow budownictwa z uprawnieniami i1 bogatym doswiadczeniem
w realizacji zadan jest czynnikiem wptywajacym na budowanie przewagi konkurencyjnej
spotek Grupy ZUE.

54.1. Emitent

Decyzje administracyjne nadajace uprawnienia pracownikom Emitenta (lacznie 37 o0sob)
obejmuja:

(1) decyzje o stwierdzeniu przygotowania zawodowego do petnienia samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie (w specjalnosci instalacyjno-inzynieryjnej w zakresie
instalacji elektrycznych i elektroenergetycznych);

(2) decyzje onadaniu uprawnien budowlanych do kierowania robotami budowlanymi
(w specjalnosciach: (i) kolejowej, (ii) konstrukcyjno-budowlanej, (iii) drogowe;,
(iv) konstrukcyjno-inzynieryjnej w zakresie mostow, (v) elektryfikacji linii kolejowych,
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3)

(vi) instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji 1 urzadzen -elektrycznych
1 elektroenergetycznych, (vii) kolejowych sieci elektroenergetycznych, (viii) linii,
weztow 1 stacji kolejowych);

decyzje o nadaniu uprawnien budowlanych do projektowania i kierowania robotami
budowlanymi (w specjalnosciach: (i) konstrukcyjno-budowlanej, (ii) drogowe;,
(i11) kolejowej, (iv) instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji 1 urzadzen elektrycznych
1 elektroenergetycznych).

54.2. PRK

Decyzje administracyjne nadajace uprawnienia pracownikom PRK (lacznie 35 o0sob)
obejmuja:

(1

2

5.5.

decyzje o stwierdzeniu przygotowania zawodowego do petnienia samodzielnych funkcji
technicznych w budownictwie (w specjalnosciach: (i) konstrukcyjno-budowlane;j,
(i1) linii, wezlow 1 stacji kolejowych, (iii) instalacyjno-inzynieryjnej w zakresie instalacji
elektrycznych);

decyzje o nadaniu uprawnien budowlanych do kierowania robotami budowlanymi
(w specjalnosciach: (i) kolejowej, (ii) konstrukcyjno-budowlanej, (iii) kolejowych sieci
elektroenergetycznych, (iv) linii, weztdow 1 stacji  kolejowych, (v) drogowe;,
(vi) mostowej).

Uzaleznienie od patentow lub licencji, uméw przemystowych, handlowych lub
finansowych albo od nowych proceséw produkcyjnych

Uzaleznienie od patentow lub licencji

Emitent ani PRK nie sa uzaleznieni od jakiegokolwiek patentu lub licencji z zakresu prawa
wlasnosci intelektualne;.

Uzaleznienie od uméw przemyslowych i handlowych

Emitent ani PRK nie sg uzaleznieni od uméw przemystowych lub handlowych.

Uzaleznienie od nowych procesow produkcyjnych

Emitent ani PRK nie sg uzaleznieni od nowych proceséw produkcyjnych.
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5.6. Umowy finansowe

Emitent nie jest uzalezniony od jakichkolwiek umoéw finansowych, z wyjatkiem umow kredytéw wskazanych w tabeli ponize;j.

Lp. Kredytodawca Numer i data
zawarcia umowy
1 BRE Bank S.A.  07/183/04/Z/VV
(,,Bank™) 29.11.2004 r.

zmieniona Aneksem
nr 1 z dnia 25
listopada 2005 r.;
Aneksem nr 2 z dnia
20 listopada 2006 r.;
Aneksem nr 3 z dnia
27 listopada 2007 r.;
Aneksem nr 4 z dnia
27 listopada 2008 r.;
Aneksem nr 5 z dnia
26 listopada 2009 r.;
Aneksem nr 6 z dnia
29 listopada 2010 r.;
Aneksem nr 7 z dnia
27 maja 2011 r. (tekst
jednolity);

Aneksem nr 8 z dnia
21 maja 2012 r.;
Aneksem nr 9 z dnia
14 czerwca 2012 r.;
Aneksem nr 10 z dnia
14 maja 2013 r.

Wysokos¢ Oprocentowanie Terminy Przeznaczenie
kredytu splaty kredytu
10.000.000,00 Zmienna stawka 15.05.2014 r. Kredyt odnawialny
PLN WIBOR dla kredytéw w rachunku
— maksymalna migdzybankowych biezacym
kwota kredytu O/N (,,stawka przeznaczony
bazowa”) z notowania na finansowanie
na dzien biezacej
wykorzystania dziatalnosci
(,,aktualizacji stawki”) Emitenta

+ marza Banku

2.ZUE zobowigzata si¢ m.in. do:

Istotne postanowienia
umowy

1. Zabezpieczeniem sptaty kredytu sa:

— weksel in blanco, wystawiony przez ZUE,
w deklaracje wekslowa,

— hipoteka taczna kaucyjna do kwoty 1.000.000,00 PLN na
zabudowanej nieruchomosci potozonej w Krakowie (dziatki 27,
28, 29, 30/1, 30/2) o lacznej powierzchni 5.209 m? — dla ktérej
w SR dla Krakowa-Podgorza prowadzone sa KR1P/00264688/9,
KW KR1P00017153/4, KW KR1P/00227028/4,

— o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na
podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego do kwoty
15.000.000,00 PLN zawierajace upowaznienie do kapitalizowania
naleznosci objetej bankowym tytulem egzekucyjnym i naliczania do
kapitalizowanej nalezno$ci odsetek oraz wystapienia do sadu
z wnioskiem o nadanie ww. tytulowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci najpozniej do dnia 15.05.2015 r.

(a) nieudzielania porgczen
i gwarancji przekraczajacych w lacznej wartosci 15% aktywow
netto wykazanych w rocznym sprawozdaniu finansowym po jego
zbadaniu przez biegltego rewidenta (b) niepodejmowania uchwat
o obnizeniu kapitatu zakladowego spotki, (c) niedokonywania
wyptat dywidendy w wysokosci przewyzszajacej zysk netto za
poprzedni rok obrotowy, (d) niedokonywania wyplat zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy za dany rok obrotowy, (e)
niedokonywania wyplat dywidendy w cigzar kapitatu zapasowego,
(f) utrzymywania przedsigbiorstwa w nalezytej kondycji finansowej,
osiagajac okreslone w umowie efekty gospodarcze i wskazniki
finansowe (g) informowania Banku o wszelkich zdarzeniach
powodujacych zmiany wiasnosciowe i kapitalowe w firmie oraz o
innych zdarzeniach organizacyjnych i1 gospodarczych majacych istotny
wplyw na swa sytuacj¢ prawna, finansowa lub ekonomiczna. Bank
zastrzegt sobie prawo do oceny, czy wprowadzone zmiany nie
powoduja zwigkszenia ryzyka braku sptaty kredytu, a w przypadku
wzrostu ryzyka do zawieszenia prawa do dokonywania ciagnien
kredytu i/lub wypowiedzenia umowy kredytu.

zaopatrzony
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Lp. Kredytodawca Numer i data Wysokos¢ Oprocentowanie Terminy Przeznaczenie Istotne postanowienia
zawarcia umowy kredytu splaty kredytu umowy

3. W razie stwierdzenia przez Bank, ze warunki udzielenia kredytu nie
zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia terminowej splaty
kredytu z powodu ztego stanu majatkowego ZUE, Bank moze:

a) wstrzymac prawo do dalszego wykorzystania kredytu,

b) obnizy¢ kwotg przyznanego kredytu o czg§¢ uprawnienia
niewykorzystang ze skutkiem od nast¢pnego dnia roboczego od
daty dorgczenia ZUE powiadomienia,

¢) wypowiedzie¢ umowg kredytu w calosci lub w czgsci

(wypowiedzenie umowy w czgéci, w szczegdlnosci moze

dotyczy¢ obnizenia kwoty kredytu do poziomu adekwatnego do

wielkoéci wpltywow na rachunek lub do sytuacji finansowej

ZUE,

zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia splaty kredytu badz

przedstawienia ~ w okreslonym  terminie  programu

restrukturyzacji i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank,

e) potraci¢ swoja wierzytelnos$¢ z wierzytelnosci ZUE, wynikajacej
z kazdej umowy rachunku bankowego prowadzonego przez
Bank na rzecz ZUE w okresie wypowiedzenia umowy oraz po
uptywie tego okresu wypowiedzenia, a w szczegdlnosci
w przypadku zlozenia przez ZUE wniosku o ogloszenie
upadtosci lub wszczgeia postgpowania naprawczego.

4.W przypadku wypowiedzenia umowy przez Bank ZUE
zobowigzana jest do niezwlocznego zwrotu wykorzystanego
kredytu wraz z odsetkami i nalezno$ciami Banku.

d

=

2 BRE Bank S.A.  07/164/11/Z/IN 23.000.000,00 Zmienna stawka 11.12.2015 . Kredyt 1. Strony ustanowily nastgpujace zabezpieczenie sptaty nalezno$ci
(,,Bank™) 28.06.2011 r. PLN — wartos¢  WIBOR 3M + marza inwestycyjny Banku:

smieniona Ancksem polfzqtkowa Banku oW formie — weksel Wigsny in blanco wystawiony przez ZUE i zaopatrzony

or 1 2 dnia redytu Jedqoragowego w deklaracj¢ wekslowa,
14 czerwea 2012 1 ciagnienia — hipotek¢ umowna taczna do kwoty 35.420.550,00 PLN na
’ 12.777.777,84 przeznaczony nieruchomo$ciach, dla ktérych prowadzone sa nast¢pujace
PLN na splatg kredytu ksiggi  wieczyste: KR1P/00264688/9, KR1P/00017153/4,
— saldo udzielonego przez KR1P/00227028/4, WAS5M/00242445/1, KRI1P/00333015/6,

zadluzenia Bank zgodnie KR1P/00328817/0.

na dzien Z umowa — o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na
30.06.2013 1. kredytowa podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego do kwoty
nr 17/018/09/Z/IN 35.420.550,00 PLN zawierajace upowaznienie do kapitalizowania
z dnia 11.12.2009 . naleznos$ci objetej bankowym tytutem egzekucyjnym i naliczania do
z pozn. zm. kapitalizowanej naleznosci odsetek oraz wystapienia do sadu
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Lp.

Kredytodawca

Numer i data
zawarcia umowy

Wysokos¢
kredytu

Oprocentowanie

Terminy
splaty

Przeznaczenie
kredytu

Istotne postanowienia
umowy

z wnioskiem o nadanie ww. tytulowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci najpozniej do dnia 16.12.2016 1.

2. ZUE zobowiazata si¢ do utrzymywania przedsiebiorstwa w nalezytej

kondycji finansowej, osiagajac okreslone w umowie efekty
gospodarcze i wskazniki finansowe.

. ZUE zobowiazata si¢ m.in. do (a) nieudzielania porgczen i gwarancji

przekraczajacych w lacznej wartosci 15% aktywow netto
wykazanych w rocznym sprawozdaniu finansowym, po jego
zbadaniu przez bieglego rewidenta (c) niepodejmowania uchwat
o obnizeniu kapitalu zakladowego spolki, (d) niedokonywania
wyplat dywidendy w wysoko$ci przewyzszajacej zysk netto za
poprzedni rok obrotowy, (e¢) niedokonywania wyptat zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy za dany rok obrotowy,
(f) niedokonywania wyptat dywidendy w cigzar kapitatu zapasowego,

. W razie stwierdzenia przez Bank, Zze warunki udzielenia kredytu nie

zostaly dotrzymane, lub w razie zagrozenia terminowej splaty

kredytu z powodu ztego stanu majatkowego ZUE, Bank moze:

a) wstrzymac¢ prawo do dalszego wykorzystania kredytu,

b) obnizy¢ kwotg przyznanego kredytu o czg$¢ uprawnienia
niewykorzystang ze skutkiem nast¢gpnego dnia roboczego od
daty dorgczenia ZUE powiadomienia,

¢) wypowiedzie¢ umowg,

d) zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia splaty kredytu badz
przedstawienia w okreslonym terminie programu restrukturyzacji
i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank,

e) potraci¢ swoja wierzytelno$¢ z wierzytelnosci ZUE, wynikajacej
z kazdej umowy rachunku bankowego prowadzonego przez
Bank na rzecz ZUE w okresie wypowiedzenia umowy oraz po
uptywie tego okresu wypowiedzenia, a w szczegdlnosci
w przypadku zlozenia przez ZUE wniosku o ogloszenie
upadtosci lub wszczgcia postgpowania naprawczego.

.W  przypadku wypowiedzenia umowy przez Bank ZUE

zobowiazana jest do niezwlocznego zwrotu wykorzystanego
kredytu wraz z odsetkami i nalezno$ciami Banku.
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Lp.

3

Kredytodawca

Bank Millennium
S.A. (,,Bank”)

Numer i data
zawarcia umowy

2749/11/475/04

23.08.2011 .
zmieniona Aneksem
nr A1/2749/11/475/04
z dnia 07.12. 2011 r.;
Aneksem

nr A2/2749/11/475/04
z dnia 21.08.2012 r.;
Aneksem nr
A3/2749/11/475/04

z dnia 28.08.2012 1.
Aneksem nr
A4/2749/11/475/04 z
dnia 21.08.2013 .
Aneksem nr
A5/2749/11/475/04 z
dnia 12.09.2013 .

Wysokos¢
kredytu

35.000.000,00
PLN —
maksymalna
kwota kredytu

Przeznaczenie
kredytu

Kredyt
rewolwingowy
we wskazanym

rachunku
rozliczeniowym,
przeznaczony
na finansowanie
biezacej
dziatalnosci
Emitenta

Oprocentowanie Terminy

splaty

Zmienna stawka 23.05.2014 1.
WIBOR 1M + marza

Banku

Istotne postanowienia
umowy

Strony ustanowity nastgpujace zabezpieczenie sptaty kredytu:

— o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na
podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego do tacznej kwoty
52.500.000,00 PLN zawierajace upowaznienie do wystapienia
do sadu z wnioskiem o nadanie ww. tytulowi egzekucyjnemu
klauzuli wykonalnos$ci najpdzniej do dnia 21.09.2016 r.

— cesja wierzytelnosci z kontraktu z dnia 23.08.2011 r. wraz
z podzniejszymi aneksami, przedmiotem ktorej jest przelanie
wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Konsorcjum z dnia
11.04.2011 r., Umowy z dnia 13.07.2011 r. zawartej z Miejskim
Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym w Poznaniu sp. z 0.0. oraz
Umowy nr DO 13/2013 z dnia 25.01.2013 r. zawartej
z Tramwajami  Slaskimi S.A. ZUE zobowiazata si¢ do
utrzymywania w catlym okresie kredytowania zabezpieczenia
W postaci ww. cesji na poziomie nie nizszym niz 200% kwoty
kredytu — liczonej jako kwota brutto pozostata do
zafakturowania z kontraktu.

2. W przypadku, gdyby ZUE nie przedstawila kontraktu o wymagane;j

wartosci (200% kwoty kredytu) lub tez niezaakceptowania przez
Bank przedtozonego kontraktu, kwota kredytu ulegnie
proporcjonalnie obnizeniu.

. Jako uzupelniajace zabezpieczenie sptaty kredytu i kosztow

kredytu, ZUE udzielita Bankowi pelnomocnictwa do pobrania
i sptaty z rachunku rozliczeniowego ZUE oraz innych rachunkow
bankowych, obecnych, jak i przysztych prowadzonych w Banku na
rzecz ZUE, kwoty niesplaconego w catosci lub w czgsci,
wymagalnego zadtuzenia z kredytu, naleznych odsetek, optat
iprowizji oraz innych kosztéw poniesionych przez Bank w
zwiazku z udzielonym kredytem.

. W przypadku niedotrzymania przez ZUE warunkéw udzielenia

kredytu albo w razie utraty przez ZUE zdolnosci kredytowej Bank

zostal upowazniony do:

a) obnizenia kwoty przyznanego kredytu — jezeli kredyt lub jego
czg$¢ nie zostal jeszcze uruchomiony lub nie zostal w catosci
lub w czgsci wykorzystany przez ZUE — lub obnizenia kwoty
przyznanego limitu kredytu do wysokosci kwoty wykorzystanej
przez ZUE,

b) wstrzymania uruchomienia kredytu (transzy kredytu),

¢) zazadania dodatkowego zabezpieczenia sptaty kredytu,
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Lp.

4

Kredytodawca

BNP Paribas
Bank Polska S.A.
(,,Bank”)

Numer i data
zawarcia umowy

WAR/2001/11/198/
CB

28.09.2011 r.
zmieniona Aneksem
nr 1 z dnia
17.02.2012 r. oraz
Aneksem nr 2 z dnia
17.07.2012 r.

Wysokos¢
kredytu

45.000.000,00
PLN
— maksymalna
wysokos¢
kredytu

Przeznaczenie
kredytu

Oprocentowanie Terminy

splaty

Zmienna stawka 02.05.2014 .
WIBOR 3M
powigkszona o marzg

Banku

Kredyt odnawialny 1.
w rachunku
rozliczeniowym
przeznaczony

na finansowanie

oraz 2
refinansowanie

kontraktu

Istotne postanowienia
umowy

d) podwyzszenia oprocentowania kredytu, w zwiazku z przeklasyfiko-
waniem nalezno$ci do kategorii o wyzszym stopniu ryzyka
zgodnie z zasadami okre$lonymi w przepisach regulujacych zasady
tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia bankow,

e) zazadania przedstawienia w okre$lonym terminie programu
naprawczego w celu jego zatwierdzenia przez Bank,

f) wypowiedzenia umowy kredytu z zachowaniem 30-dniowego
terminu wypowiedzenia, a w przypadku zagrozenia w opinii
Banku upadtoscia ZUE terminu 7-dniowego.

. W przypadku stwierdzenia, ze zatwierdzony przez Bank program

naprawczy nie jest realizowany w sposob nalezyty, Bank zostat
uprawniony do wypowiedzenia umowy.

Kredyt odnawialny przeznaczony na finansowanie oraz
refinansowanie kontraktu zawartego w dniu 18.11.2010 r.,
dotyczacego realizacji inwestycji ,,Budowa linii tramwajowej
taczacej ul. Brozka oraz Kampus UJ w Krakowie wraz z systemem
sterowania ruchem i nadzoru”.

. Strony ustanowily nastgpujace formy zabezpieczenia umowy kredytu:

— weksel wilasny in blanco wystawiony przez ZUE wraz
z deklaracja wekslowa oraz oswiadczeniem ZUE o poddaniu si¢
egzekucji do kwoty sumy wekslowej, ale nie wyzszej niz
76.500.000,00 PLN,

— cesj¢ praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej ubezpieczenia
prac w toku w ramach kontraktu (o ktorym mowa w pkt 1 powyze;j),

— przelew wierzytelnosci z kontraktu zawartego w dniu
10.11.2010 r., dotyczacego realizacji inwestycji pn.: ,,Zaprojektowanie
i wykonanie rob6t budowlanych na linii kolejowej Krakow
— Medyka — granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnow
w km 61,300 — 80,200 w ramach projektu Modernizacja linii
kolejowej E/30/C-E 30, odcinek Krakow Rzeszow, etap 1117,
wraz z potwierdzeniem dhuznika o przyjeciu do wiadomosci
przelewu wierzytelnosci z ww. kontraktu,

— zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych (maszyny
iurzadzenia) o wartosci ksiggowej netto 18.300.000,00 PLN
—umowa z dnia 17.02.2012 r. wraz z o$§wiadczeniem o poddaniu
si¢ egzekucji wydania rzeczy upowazniajacym Bank do
wystapienia do sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci ww.
bankowemu tytutowi egzekucyjnemu do dnia 02.05.2017 r.,
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Lp.

Kredytodawca

Numer i data
zawarcia umowy

Wysokos¢
kredytu

Oprocentowanie

Terminy
splaty

Przeznaczenie
kredytu

Istotne postanowienia
umowy

— cesj¢ praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej ubezpieczenia
wybranych maszyn i urzadzen, o ktérych wyzej mowa,
w wysokosci nie nizszej niz 13.300.000,00 PLN,

— o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na
podstawie bankowego tytutlu egzekucyjnego do kwoty
zadluzenia ZUE wobec Banku, ale nie wyzszej niz
76.500.000,00 PLN zawierajace upowaznienie wystapienia do
sadu z wnioskiem o nadanie ww. tytulowi egzekucyjnemu
klauzuli wykonalnosci nie pézniej niz po uptywie 36 miesigcy
od dnia, w ktorym naleznosci wynikajace z umowy staly sig
wymagalne na skutek rozwiazania, wypowiedzenia, wygasnigcia
lub uptywu terminu, na ktéry umowa zostata zawarta.

. Przez caly okres kredytowania ZUE zobowiazala sig do

utrzymywania okre$lonej w umowie wartosci ilorazu wysokoSci
zadtuzenia netto i wskaznika EBITDA.

. Bank zastrzegt sobie prawo do omoéwienia uruchomienia kredytu

(transzy kredytu), w tym wystawienia gwarancji lub akredytywy,

w szczegodlnosci w nastgpujacych przypadkach:

a) po podjeciu przez Bank decyzji o udzieleniu kredytu okazalo
si¢, ze ZUE nie wykonuje nalezycie swoich zobowiazan wobec
Banku lub z innych tytuléw niz umowa, na podstawie ktorej
kredyt ma by¢ uruchomiony, udzielit nieprawdziwych lub
niepetnych informacji majacych wpltyw na oceng jego zdolnosci
kredytowej lub w inny sposOb naruszyt warunki umowy lub
wskutek okolicznosci, o ktorych Bank powzigt wiadomo$¢ juz
po podjeciu decyzji o udzieleniu kredytu, ZUE utracita zdolnos¢
kredytowa (np. na skutek wszczgcia postgpowania egzekucyjnego
w stosunku do majatku ZUE),

b) zaistniala okoliczno$¢ stanowiagca naruszenie warunkow
udzielenia kredytu.

. Zgodnie z umowa Bank zostal uprawniony do wypowiedzenia

umowy o udzielenie kredytu zgodnie z odnoszacymi si¢ do umowy
przepisami prawa bankowego. W przypadku spelnienia przestanek
do wypowiedzenia umowy Bank moze rodwniez obnizy¢ kwotg
przyznanego kredytu lub jego poszczegodlnych transz (w catosci lub
w czgSci) lub zwigkszy¢ marz¢ o maksymalnie 5 p.p.

. Za naruszenie warunkow udzielenia kredytu strony uznaty

w szczegolnosci:
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Lp.

Kredytodawca

Numer i data
zawarcia umowy

Wysokos¢
kredytu

Oprocentowanie

Terminy
splaty

Przeznaczenie Istotne postanowienia
kredytu umowy

a) dokonanie polaczenia z innym podmiotem, podziatu lub
przeniesienia przedsigbiorstwa ZUE na jakikolwiek inny
podmiot pod jakimkolwiek tytulem, bez uprzedniej pisemnej
zgody Banku,

b) wypowiedzenie (lub inny sposob przedterminowego rozwiazania)
przez jakakolwiek instytucj¢ finansowa, w tym Bank, zawartej
z ZUE umowy kredytu, pozyczki lub innej umowy skutkujacej
ryzykiem kredytowym, a takze sytuacja gdy, pomimo braku
wypowiedzenia takiej umowy, zaistnialyby podstawy do jej
wypowiedzenia, powyzsze dotyczy takze spotki, w stosunku do
ktorej ZUE jest spotka dominujaca.
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PRK nie jest uzalezniona od jakichkolwiek uméw finansowych, z wyjatkiem umowy kredytowej wskazanej w tabeli ponize;j.

Lp. Kredytodawca Data zawarcia

umowy
1 BANK 28.05.2013 .
MILLENNIUM
(,,Bank”)

Wysokos¢
kredytu

10.000.000,00
PLN
— maksymalna
wysokos¢
kredytu

Oprocentowanie

Zmienna stopa
WIBOR 1M + marza
Banku

Terminy
splaty

22.05.2014 .

Przeznaczenie
kredytu

Umowa o kredyt
odnawialny
w rachunku
biezacym
przeznaczony na
finansowanie
biezacej
dziatalnosci PRK

Istotne postanowienia Umowy

1. PRK zlozyla oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sig¢ egzekucji

na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego do kwoty
15.000.000,00 PLN w przypadku niewywiazania si¢ ze zobowiazan.
Bank ma prawo wystapi¢ o nadanie bankowemu tytulowi
egzekucyjnemu klauzuli wykonalnoéci do dnia 22.05.2017 r.

. Jako uzupelnienie zabezpieczenia splaty kredytu i kosztow kredytu,

PRK wudzielita Bankowi pelnomocnictwa do pobrania i sptaty
z innych rachunkéow bankowych, obecnych, jak i przysztych,
prowadzonych w Banku na rzecz PRK, kwoty niesptaconego
w calosci lub w czeg$ci wymagalnego zadtuzenia z tytutu kredytu,
naleznych odsetek, optat i prowizji oraz innych kosztow
poniesionych w zwiazku z udzieleniem kredytu.

. W przypadku niedotrzymania przez PRK warunkéw udzielenia

kredytu albo w razie utraty przez PRK zdolnosci kredytowej Bank

zostat upowazniony do:

a) obnizenia kwoty przyznanego kredytu — jezeli kredyt lub jego
czg$¢ nie zostal jeszcze uruchomiony lub nie zostal w catosci
lub w czgsci wykorzystany przez PRK — lub obnizenia kwoty
przyznanego limitu kredytu do wysokosci kwoty wykorzystane;j
przez PRK,

b) wstrzymania uruchomienia kredytu (transzy kredytu),

¢) zazadania dodatkowego zabezpieczenia splaty kredytu,

d) podwyzszenia  oprocentowania  kredytu, w  zwiazku
z przeklasyfikowaniem naleznosci do kategorii o wyzszym
stopniu ryzyka zgodnie z zasadami okre§lonymi w przepisach
regulujacych zasady tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dziatalno$cig bankow,

e) zazadania przedstawienia w okreSlonym terminie programu
naprawczego w celu jego zatwierdzenia przez Bank,

f) wypowiedzenia umowy kredytu z zachowaniem 30-dniowego
terminu wypowiedzenia, a w przypadku zagrozenia w opinii
Banku upadtoscia PRK terminu 7-dniowego.

W  przypadku stwierdzenia, ze zatwierdzony przez Bank
program naprawczy nie jest realizowany w sposob nalezyty,
Bank zostat uprawniony do wypowiedzenia umowy.
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6. INWESTYCJE

6.1. Glowne inwestycje zakonczone w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi

6.11. Rok 2010

Tabela: Inwestycje Grupy ZUE w 2010 roku (tys. PLN).

Srodki wlasne Leasing Kredyty Razem
Inwestycje krajowe
w warto$ci niematerialne i prawne 113 - - 113
w rzeczowy majatek trwaty, w tym: 6.842 2.203 - 9.045
— budynki i budowle 5.041 - - 5.041
— maszyny i urzadzenia .657 1.629 - 2.286
— §rodki transportu 863 574 - 1.438
—inne 279 - - 279
inwestycje kapitatowe - - -
Razem inwestycje krajowe 6.955 2.203 - 9.158

Razem inwestycje zagraniczne - - - -

Zrédlo: Emitent
Gltoéwne inwestycje zrealizowane przez Grupe ZUE w 2010 roku, w zakresie rzeczowego
majatku trwatego obejmowaty:
— zakup koparki kotowej CATERPILLAR M318, warto$¢ inwestycji wyniosta
365 tys. PLN, inwestycja zostata zrealizowana z leasingu,

— zakup koparki dwudrogowej Mecalac 12 MXT, cena zakupu 200 tys. PLN,
inwestycja zostata zrealizowana z leasingu,

— zakup samochodu BMW 750Li x Drive, cena zakupu wyniosta 485 tys. PLN,

— zakup samochodu BMW X1 20 D, cena zakupu wyniosta 141 tys. PLN,

— zakup koparko-tadowarki JCB 3CX, warto$¢ inwestycji wyniosta 114,8 tys. PLN,

— zakup dwoéch samochodow Renault Kangoo Helios o tacznej warto$ci 92,4 tys. PLN,

— zakup dwoch samochodéw Renault Kangoo o tacznej wartosci 86,4 tys. PLN,
inwestycja zostata zrealizowana z leasingu,

— zakup form metalowych pod fundamenty betonowe, warto$¢ inwestycji wyniosta
71 tys. PLN,

— zakup samochodu osobowego Volvo S40, cena zakupu wyniosta 64,1 tys. PLN,
inwestycja zostata zrealizowana z leasingu,

— zakup odbiornika GPS Trimble SPS882, warto$¢ inwestycji wyniosta 49,9 tys. PLN,
— zakup samochodu Mitsubishi L.200 2.5, cena zakupu wyniosta 49,2 tys. PLN,
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zakup samochodu specjalnego Renault Master, warto$¢ inwestycji wyniosta

47,3 tys. PLN,

zakup samochodu Ford Mondeo Titanium, cena zakupu wyniosta 46,8 tys. PLN,

zakup kontenera biurowego, warto$¢ inwestycji wyniosta 43,7 tys. PLN,

zakup wozka widlowego KOMATSU, cena zakupu 39 tys. PLN,

zakup koparki dwudrogowej Liebherr, cena zakupu 354 tys. PLN,

zakup koparki dwudrogowej ATLAS, cena zakupu 240 tys. PLN,

zakup koparko-tadowarki Caterpillar 428E, cena zakupu 137,7 tys. PLN.

W 2010 r. Grupa ZUE nabyla nieruchomo$¢ w Krakowie przy ul. Jugowickiej 10
z przeznaczeniem na budynek biurowy. Cena zakupu nieruchomosci wyniosta 4.596 tys. PLN

(tacznie z optatami notarialnymi) i zostata zaptacona ze srodkow wiasnych Grupy ZUE.

612. Rok 2011

Tabela: Inwestycje Grupy ZUE w 2011 roku (tys. PLN).

Srodki wlasne

Inwestycje krajowe

w warto$ci niematerialne i prawne 78
w rzeczowy majatek trwaly, w tym: 12.852
— budynki i budowle 110
— maszyny i urzadzenia 2.261
— $rodki transportu 10.337
—inne 145

inwestycje kapitatowe -

Razem inwestycje krajowe 12.930

Razem inwestycje zagraniczne -

Zrédio: Emitent

Leasing

8.452

5.174

3.277

8.452

Kredyty

Razem

78
21.304
110
7.435
13.614
145

21.382

Gloéwne inwestycje zrealizowane przez Grupy ZUE w 2011 roku w zakresie rzeczowego
majatku trwalego obejmowaty m.in.:

zakup pociagu sieciowego, cena zakupu 3 200 tys. PLN, inwestycja zostata

sfinansowana leasingiem,

zakup koparki kolowej Mecalac 714 MW, warto$¢ inwestycji wyniosta 415 tys. PLN,

inwestycja zostata sfinansowana leasingiem,

zakup koparki kotowej Caterpillar M 316 C, cena zakupu 345 tys. PLN, inwestycja

zostala sfinansowana leasingiem,

zakup 11 wagondéw kolejowych samowytadowczych 418V, taczna cena zakupu

2 530 tys. PLN,

zakup zestawu do napawania szyn, cena zakupu 177 tys. PLN,
zakup samochodu DAF FAT CF85, cena zakupu 300 tys. PLN,
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zakup samochodu Mercedes Unimog 1650, cena zakupu 204 tys. PLN,
zakup 6 samochodéw Opel Movano, taczna cena zakupu 480 tys. PLN,

zakup palownicy kolejowej PV 15, cena zakupu 3 321 tys. PLN, inwestycja zostala
sfinansowana leasingiem,

zakup koparki dwudrogowej Liebherr, cena zakupu 354 tys. PLN, inwestycja zostala
sfinansowana leasingiem,

zakup koparki kolowej Atlas, cena zakupu 240 tys. PLN, inwestycja zostala
sfinansowana leasingiem.

6.13. Rok 2012

Tabela: Inwestycje Grupy ZUE w 2012 roku (tys. PLN).

Srodki wlasne Leasing Kredyty Razem
Inwestycje krajowe
w wartosci niematerialne i prawne 715 - - 715
w rzeczowy majatek trwaly, w tym: 3.029 2.210 - 5.239
— budynki i budowle 927 - - 927
— maszyny i urzadzenia 1.122 630 - 1.752
— $rodki transportu 775 1.580 - 2.355
—inne 204 0 - 204
inwestycje kapitatowe 0 0 - -
Razem inwestycje krajowe 3.744 2.210 - 5.954

Razem inwestycje zagraniczne - - - -

Zrédto: Emitent

Gloéwne inwestycje zrealizowane przez Grupg ZUE w 2012 roku w zakresie rzeczowego
majatku trwalego obejmowaty m.in.:

zakup samochodu specjalnego MONTRAKS MAN, taczna cena zakupu 1 580 tys.
PLN, inwestycja zostata sfinansowana leasingiem,

modernizacja budynku hali sprzgtu, taczna kwota inwestycji 922 tys. PLN,

zakup 2 koparek dwudrogowych Liebherr, taczna cena zakupu 630 tys. PLN,
inwestycja zostata sfinansowana leasingiem,

zakup 6 wagonow osobowych, taczna cena zakupu 208 tys. PLN,

naprawa rewizyjna lokomotywy, faczna kwota inwestycji 373 tys. PLN,

zakup samochodu Mercedes Benz Sprinter 309 CDI, cena zakupu 53 tys. PLN,
zakup samochodu Iveco Daily, cena zakupu 41 tys. PLN,

zakup zestawu zaggszczarki, cena zakupu 31 tys. PLN,

zakup samochodu Opel Vectra, cena zakupu 29 tys. PLN.

Inwestycje Grupy ZUE w warto$ci niematerialne i prawne dokonane w 2012 r. dotyczyly
gléwnie nabycia oprogramowania komputerowego i licencji.
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6.14. I potrocze 2013 roku

Tabela: Inwestycje Grupy ZUE w I pétroczu 2013 roku (tys. PLN).

Srodki wlasne
Inwestycje krajowe
w warto$ci niematerialne i prawne 30
w rzeczowy majatek trwaly, w tym: 3.690
— budynki i budowle 35
— maszyny i urzadzenia 111
— $rodki transportu 3.511
—inne 32
inwestycje kapitatowe -
Razem inwestycje krajowe 3.721

Razem inwestycje zagraniczne -

Zrédlo: Emitent

Leasing Kredyty Razem
- - 30

571 - 4.261

- - 35

- - 111

571 - 4.082

- - 32

571 - 4.292

Gtowne inwestycje zrealizowane przez Grupe ZUE w [ potroczu 2013 roku dotyczyty
naktadéw inwestycyjnych na rzeczowy majatek i obejmowaty:

— zakup 15 wagondéw samowytadowczych (cena zakupu wyniosta 2.550,0 tys. PLN),

— zakup samochodu osobowego Opel Astra (cena zakupu wyniosta 50,2 tys. PLN),

— zakup samochodu osobowego Opel Astra (cena zakupu wyniosta 63,7 tys. PLN),

— zakup 2 samochoddw cigzarowych Mitsubishi (cena zakupu wyniosta 139,5 tys. PLN),

— zakup samochodu specjalnego Unimog U1650 (cena zakupu wyniosta 571 tys. PLN,

inwestycja sfinansowana leasingiem),

— zakup Wozidta Carmix D4000 (cena zakupu wyniosta 42,4 tys. PLN),

— zakup 2 samochodéw Chevrolet Aveo 1.2 (cena zakupu wyniosta 62,2 tys. PLN).

6.1.5. Inwestycje od daty ostatnich sprawozdan finansowych do Dnia Memorandum

Tabela: Inwestycje Emitenta w okresie od 01.07.2013 roku do Dnia Memorandum (tys. PLN).

Srodki wlasne
Inwestycje krajowe

w wartosci niematerialne i prawne -

w rzeczowy majatek trwaly, w tym: 1.103
— budynki i budowle 323
— maszyny i urzadzenia 0
— §rodki transportu 773
—inne 7
inwestycje kapitatowe 0
Razem inwestycje krajowe 1.103

Razem inwestycje zagraniczne -

Zrédio: Emitent

Leasing Kredyty Razem

- - 1.103

- - 323

- - 773

- - 1.103
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Gtowne inwestycje Grupy ZUE zrealizowane w okresie od 1 lipca 2013 roku do Dnia
Memorandum dotyczyty naktadéw inwestycyjnych na rzeczowy majatek i obejmowaty:

— zakup 4 wagonow — platforma typu 457 Z serii Regs, cena zakupu wynosita
360 tys. PLN,

— modernizacja lokomotywy o warto$ci 413 tys. PLN,

— modernizacja zaplecza bazy sprzgtowo-transportowej o wartosci 323 tys. PLN.

6.2. Obecnie prowadzone inwestycje

Obecnie Grupa ZUE prowadzi inwestycje o lacznej wartosci 2.266 tys. PLN, ktore sa
zwiazane gtoéwnie z wdrozeniem systemu informatycznego oraz modernizacja zaplecza bazy
sprzgtowo-transportowej. W  ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie obecnie
realizowanych inwestycji.

Tabela: Obecnie prowadzone inwestycje Grupy ZUE w latach 2013-2015 (tys. PLN).

Wydatki Sposob finansowania
Zadanie inwestycyjne Rl poniesione ; Termin
AL nakladéw do Daty Wplywy Finansowanie obce  Srodki realizacji

Memorandum Z emisji akeji  (kredyty, leasingi)  wlasne

Wdrozenie systemu Microsoft IV kwartat
Dynamics AX 2009 1181 LTI - - LI7E 5013
Modernizacja budynku zarzadu 85 3 - - 3 v ;( g\ie;rtal
Modernizacja zaplecza technicznego IV kwartat
Bazy Sprzgtowo-Transportowej 1000 983 ) ) o83 2013
RAZEM 2.266 2.159 - - 2.159

Zrédlo: Emitent
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6.3. Planowane inwestycje

W latach 2013-2015 Grupa ZUE planuje rozpoczgcie kolejnych inwestycji w aktywa
rzeczowe w kwocie 10.656 tys. PLN. W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie
planowanych inwestycji Grupy ZUE w latach 2013-2015.

Tabela: Planowane inwestycje Grupy ZUE w latach 2013-2015 (tys. PLN).

Sposob finansowania

Zadanie inwestycyjne Xﬁ;ﬁ;’éfv Wplywy Finansowanie obce  Srodki rZaell;::nicnji
z emisji akcji  (kredyty, leasingi)  wlasne
Zakup lokomotywy 3.075 - 3.075 - 2013
s latomy » rin o - w
Wypornica 188 - - 188 2013
Pantograf pomiarowy 28 - - 28 2013
Rolki prowadzace 14 - - 14 2013
[\)xr]gcll)(?tt(z')fr?;z,Yl?f%i?gzl'ﬁ:Slifii?lteyurzqdzenia) 102 ) ) 102 2013
Modernizacja lokomotywy SM30-030 129 - - 128,5 2013
Samojezdna zalewarka do mas 140 - - 140 2014
Patoma e g (3 koo mo mo -
Koparka Liebherr 2-drogowa — 2 szt. 700 - 700 - 2014
Pojazdy drogowe i kolejowe 4.000 - 4.000 - 2014-2015
Narzedzia i urzadzenia 700 - 400 300 2014-2015
Systemy informatyczne 350 - - 350 2014
Sprzet IT 250 - - 250  2014-2015
RAZEM 10.656 - 8.955 1.701

Zrédto: Emitent

7.  POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE I ARBITRAZOWE

Z zastrzezeniem postgpowania dotyczacego BPK Gdansk, o ktorym mowa ponizej, w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do Dnia Memorandum wobec zadne;j
ze Spotek Zaleznych Emitenta nie zostaly wszczgte ani nie toczyly si¢ jakiekolwiek
postgpowania uktadowe, upadlosciowe, ugodowe, arbitrazowe, egzekucyjne ani likwidacyjne,
ktére miaty lub mogty mie¢ istotne znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta.

W stosunku do Spotki Zaleznej Emitenta — BPK Gdansk w Dniu Memorandum toczy si¢
postgpowanie likwidacyjne. Prawomocnym postanowieniem z dnia 6 grudnia 2012 roku Sad
Rejonowy Gdansk-Potlnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy w sprawie VI GU 189/12
oddalit wniosek o ogloszenie upadtosci BPK Gdansk z uwagi na brak majatku pozwalajacego
na zaspokojenie kosztéw postgpowania. Dnia 12 czerwca 2013 roku Zgromadzenie
Wspolnikow BPK Gdansk podjeto uchwatg nr 14/2013 o rozwiazaniu spotki. Z tym dniem
nastapitlo otwarcie likwidacji BPK Gdansk. Wedlug o$wiadczenia Emitenta oddalenie
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wniosku o ogloszenie upadtosci BPK Gdansk oraz prowadzenie i zakonczenie postgpowania
likwidacyjnego wobec tej spotki nie miato i nie bgdzie miato wptywu na sytuacje finansowa
Emitenta ani Grupy ZUE ani istotnego znaczenia dla dzialalno$ci Emitenta ani Grupy ZUE.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w okresach historycznych toczyto si¢ postgpowanie likwidacyjne spotki
Torbud sp. z 0.0. w likwidacji oraz postgpowanie likwidacyjne, a nastgpnie postgpowanie
upadilosciowe obejmujace likwidacj¢ majatku spotki PER-BUD  Przedsigbiorstwo
Wielobranzowe sp. z o0.0. w likwidacji w upadtosci likwidacyjnej. Obie spolki byty
podmiotami stowarzyszonymi z Emitentem w rozumieniu MSR 24, w ten sposob, ze PRK
posiadata w kazdej z tych spotek mniejszosciowy pakiety udzialdw, jak wskazano w rozdziale
IV.3.1.1.

Spotka Torbud sp. z o0.0. w likwidacji zostata wykre§lona z rejestru przedsigbiorcow KRS
z dniem 19 wrze$nia 2011 roku, za§ postanowienie o wykresleniu z rejestru stato sig
prawomocne z dniem 7 pazdziernika 2011 roku.

Postepowanie upadiosciowe dotyczace spotki PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
sp. z 0.0. w likwidacji w upadtosci likwidacyjnej zostato zakonczone postanowieniem Sadu
Rejonowego w Przemys$lu, V Wydziatu Gospodarczego z dnia 16 listopada 2011 roku (sygn.
akt V GUp 3/10). Nastgpnie spolka zostata wykre§lona z rejestru przedsigbiorcow KRS
z dniem 3 stycznia 2012 roku, za§ postanowienie o jej wykresleniu z rejestru stato si¢
prawomocne z dniem 18 stycznia 2012 roku.

Wedlug o$wiadczenia Emitenta prowadzenie 1 zakonczenie postgpowan odpowiednio
likwidacyjnego oraz likwidacyjnego i upadto$ciowego wobec odpowiednio Torbud sp. z o.0.
w likwidacji oraz PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z o.0. w likwidacji
w upadtosci likwidacyjnej nie miato wptywu na sytuacj¢ finansowa Emitenta ani Grupy ZUE
ani istotnego znaczenia dla dziatalno$ci Emitenta ani Grupy ZUE.

W okresie ostatnich 12 miesigcy nie zostaly wszczgte ani nie toczyly si¢ Zadne inne
postgpowania przed organami administracji publicznej, postgpowania sadowe ani
arbitrazowe, w ktorych strona bylby Emitent lub ktorakolwiek spotka z Grupy ZUE,
w szczegblnosci PRK, a ktore to postgpowania mogly mie¢, mialy w niedawnej przesztosci
lub moga mie¢ istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa Emitenta, PRK lub Grupy ZUE. Emitent
nie ma wiedzy o tym, azeby takie postgpowania mogty wystapic.
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8.  WYBRANE DANE DOTYCZACE SYTUACJI FINANSOWEJ EMITENTA

8.1. Wstep

W  Memorandum Informacyjnym zostaly przedstawione dane pochodzace ze
skonsolidowanych  sprawozdan finansowych Emitenta za lata 2010-2012 oraz
ze skonsolidowanego sprawozdania Emitenta za [ podtrocze 2013 r. Skonsolidowane
sprawozdania finansowe zostaty opublikowane w nastepujacy sposob:

— sprawozdanie skonsolidowane za rok 2010 — raportem okresowym z dnia
22 marca 2011 roku,

— sprawozdanie skonsolidowane za rok 2011 — raportem okresowym z dnia
20 marca 2012 roku,

— sprawozdanie skonsolidowane za rok 2012 — raportem okresowym z dnia
22 marca 2013 roku,

— sprawozdanie skonsolidowane za I potrocze 2013 r. — raportem okresowym
z dnia 30 sierpnia 2013 roku.

Przedmiotowe skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta zostaly zataczone do
niniejszego Memorandum Informacyjnego przez odestanie oraz dostgpne sa na stronie
internetowej Grupy ZUE (www.grupazue.pl).

Analizujac sytuacje operacyjna i finansowa Grupy ZUE, nalezy zwréci¢ uwage, iz Grupa
ZUE stosuje system prezentacji wynikow finansowych zgodny z MSSF, ktéry zawiera
charakterystyczne elementy prawidtowo opisujace model biznesowy Grupy. Dane finansowe
w rachunku zyskow 1 strat zostaty zaprezentowane w uktadzie kalkulacyjnym.

Szczegotowe informacje dotyczace stosowanych zasad rachunkowosci znajduja sig
w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, o ktéorych mowa powyze;j.

Tabela: Wybrane historyczne dane finansowe Grupy ZUE (tys. z})

I pét. 2013 I pot. 2012 2012 2011 2010
Przychody ze sprzedazy 157.058 233.903 518.140 525.341 392.353
EBITDA 13.075 7.326 11.122 35.563 32.352
EBIT 9.320 3.824 3.869 28.696 25.616
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10.649 5.332 4.624 27.325 21.149
Skonsolidowany zysk (strata) netto 7.877 4.149 3.426 21.665 17.168
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci operacyjnej -13.454 -29.012 12.828 21.866 -42.072
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -4.086 3.896 2.816 -7.852 13.232
Wplywy 3.550 6.943 8.345 5.832 24.713
Wydatki -7.636 -3.047 -5.529 -13.683 -11.481
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej -11.150 20.506 5.712 -19.296 60.357
Wplywy 37.661 31.899 79.944 67.583 112.655
Wydatki -48.811 -11.393 -74.232 -86.879 -52.298
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Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Zobowigzania dtugoterminowe

Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe i inne zrodta
finansowania

Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki oraz pozostale zobowiazania finansowe
Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Zrédio: Emitent

8.2. Wiyniki dzialalnos$ci

I pét. 2013
399.426
147.232
252.194
25.993
177.910
41.084
207.129
58.480

11.255

148.649
44.859
192.297
5.500

I pél. 2012
477.280
140.634
336.646

18.901
269.572
43751
286.597
47.466

4.020

239.131
71.983
190.683
5.500

2012
468.251
180.758
287.493

20.328

190.328
69.760
280.425
62.257

25.090

218.168

41.185

187.826
5.500

2011
426.472
136.744
289.728

18.726
216.549
48.392
241.119
43.557

5.271

197.562
48.515
185.353
5.500

2010
418.995
134.531
284.464

5.507
219.769

53.675
255.307
44.824

10.302

210.483
56.351

163.688
5.500

W latach 2010-2012 oraz w I pétroczu 2013 roku Grupa ZUE uzyskiwata dodatnie wyniki
z dziatalnos$ci operacyjnej, ktére byly w gldéwnej mierze efektem dodatniego wyniku ze
sprzedazy. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie wystapity
nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki oraz inne istotne zdarzenia i czynniki poza

opisanymi w niniejszym rozdziale.

Tabela: Struktura wynikéw Grupy ZUE (tys. z})

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy
Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Skonsolidowany zysk (strata) netto

EBITDA

Zrédlo: Emitent

I pét. 2013

157.058
136.473
20.585
9.326
1.587
3.526
9.320
2.695
1.366
10.649
2.772
7.877
13.075

I pét. 2012

233.903
219.880
14.023
8.753
1.135
2.581
3.824
3.506
1.998
5.332
1.183
4.149
7.326

2012
518.140
495.932

22.207
16.584
3.950
5.704
3.869
4.995
4.240
4.624
1.198
3.426
11.122

2011
525.341
480.505

44.836
18.398
3.327

1.070

28.696
2.836
4.207
27.325
5.660
21.665
35.563

2010
392.353
352.350

40.003
14.793
1.338
931
25.616

2.978

7.445
21.149

3.981
17.168
32.352
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Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy ZUE

I pék. 2013 I pok. 2012 2012 2011 2010
Marza zysku brutto na sprzedazy 13,1% 6,0% 4,3% 8,5% 10,2%
Rentownos¢ EBITDA 8,3% 3,1% 2,1% 6,8% 8,2%
Rentowno$¢ EBIT 5,9% 1,6% 0,7% 5,5% 6,5%
Rentownos¢ brutto 6,6% 2,2% 0,9% 5,2% 5,4%
Rentownos¢ netto 5,0% 1,8% 0,7% 4,1% 4,4%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) 2,0% 0,9% 1,8% 11,7% 10,5%
Rentownos¢ aktywow (ROA) 4,1% 2,2% 0,7% 5,1% 4,1%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Marza zysku brutto na sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ EBIT = EBIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu/aktywa

Rentownos¢ kapitatow wlasnych (ROE) = zysk netto/kapitaly wlasne

Zrédilo: Emitent

Rok 2010

W 2010 r. Grupa ZUE zrealizowala przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 392.353 tys.
PLN i osiagnela zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 40.003 tys. PLN, przy marzy zysku
brutto na sprzedazy na poziomie 10,2%. Zysk EBITDA Grupy wyniost 32.352 tys. PLN, przy
rentownos$ci EBITDA na poziomie 8,2%. W analizowanym okresie istotny wplyw na
wysoko$¢ przychodoéw ze sprzedazy 1 wynik operacyjny Grupy mialy nastgpujace czynniki:

— wzglednie wysoka warto$¢ inwestycji na rynkach dziatalnosci Emitenta, co korzystnie
wptywalo na poziom przychodéw oraz realizowane marze;

— pozyskanie ok. 90 mln PLN w ramach oferty publicznej, co przelozyto si¢ m.in. na
wzrost naktadow na kapital obrotowy i mozliwos$ci pozyskiwania coraz wigkszych
wartosciowo kontraktow.

W 2010 r. rentowno$¢ operacyjna Grupy wyniosta 6,5%, natomiast rentownos¢ netto
wyniosta 4,4%.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy ZUE w 2010 roku byt réwniez zakup
85% akcji w Przedsigbiorstwie Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. W dniu 30 grudnia
2009 roku nastapita zaptata calkowitej ceny ustalonej na poziomie 77.520.000,00 PLN.
Sfinansowanie nabycia akcji Przedsigbiorstwa Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.
odbyto si¢ w oparciu o kredyt inwestycyjny udzielony przez BRE Bank S.A. w wysokos$ci
67.500.000,00 PLN oraz $rodki wtasne Emitenta w wysokosci 5.000.000,00 PLN i pozyczke
udzielona przez Wiestawa Nowaka w wysokosci 5.020.000,00 PLN. Faktyczne przejgcie
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kontroli przez Emitenta nad Przedsigbiorstwem Robo6t Komunikacyjnych w Krakowie S.A.
nastapito w dniu 6 stycznia 2010 roku, tj. w dniu przekazania odcinka zbiorowego akcji.
Emitent w sprawozdaniu finansowym za okres konczacy si¢ w dniu 31 grudnia 2009 roku ujat
zaplatg za akcje Przedsigbiorstwa Robot Komunikacyjnych w Krakowie S.A. jako zaliczk¢ na
nabycie akcji w jednostkach podporzadkowanych w kwocie 77.520.000,00 PLN. W dniu
17 listopada 2010 roku Emitent sptacit czg$¢ kredytu inwestycyjnego terminowego
w wysokosci 35 min PLN, co pozwolilo na obnizke kosztow finansowych obstugi zadtuzenia
Emitenta.

Rok 2011

W 2011 r. Grupa ZUE zrealizowata przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 525.341 tys.
PLN i osiagngla zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 44.836 tys. PLN, przy marzy zysku
brutto na sprzedazy na poziomie 8,5%. Zysk EBITDA Grupy wyniost 35.563 tys. PLN, przy
rentowno$ci EBITDA na poziomie 6,8%. W analizowanym okresie istotny wpltyw na
wysoko$¢ przychodow ze sprzedazy i wynik operacyjny Grupy mialy nastg¢pujace czynniki:

— integracja dziatalno$ci spotek z Grupy ZUE, co odzwierciedlito si¢ w sprawniejszym
przeplywie informacji oraz optymalizacji kosztow Grupy.

— odczuwalne w ciagu roku obrotowego ostabienie koniunktury na rynku ustug
budowlanych w stosunku do lat ubieglych, wzrost cen surowcoéw oraz paliw
ptynnych oraz niestabilno$¢ kursu EUR/PLN, co przetozylo si¢ na obniZenie marz
dla kontraktow oferowanych przez Grupg ZUE.

W 2011 r. rentowno$¢ operacyjna Grupy wyniosta 5,5%, natomiast rentownos$¢ netto
wyniosta 5,1%.

Rok 2012

W 2012 r. Grupa ZUE zrealizowala przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 518.140 tys.
PLN i osiagnela zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 22.207 tys. PLN, przy marzy zysku
brutto na sprzedazy na poziomie 4,3%. Zysk EBITDA Grupy wyniost 11.122 tys. PLN, przy
rentowno$ci EBITDA na poziomie 2,1%. W 2012 r. rentowno$¢ operacyjna oraz rentownos¢
netto Grupy wyniosta 0,7%.

Rok 2012 byt okresem, w ktorym cata branza budownictwa inzynieryjnego, w tym Grupa
ZUE, zmagata si¢ z pogorszeniem si¢ sytuacji rynkowej. Staby popyt ze strony sektora
publicznego, a w konsekwencji zwigkszona konkurencja, spowodowaly presje na ceny
1w efekcie obnizenie marz. Dodatkowo na rentowno$¢ kontraktow negatywnie wplynat
wzrost cen surowcow 1 paliw oraz ustlug podwykonawcow, a takze niestabilno$¢ kursu
EUR/PLN.

I potrocze 2013 roku

Grupa ZUE w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 30 czerwca 2013 roku uzyskata przychody
ze sprzedazy na poziomie 157.058 tys. PLN, co stanowi spadek w poréwnaniu do
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analogicznego okresu roku 2012 o 33%. Jednoczes$nie koszt wlasny sprzedazy spadt o 38%
1 wynidst na dzien 30 czerwca 2013 roku 136.473 tys. PLN. Zysk brutto na sprzedazy wyniost
20.585 tys. PLN 1 wzrost w stosunku do I potrocza 2012 roku o 47%. Koszty zarzadu
w okresie objetym raportem uksztaltowaty si¢ na poziomie 9.326 tys. PLN w stosunku do
8.753 tys. PLN w I potroczu 2012 roku (wzrost o 6,5%). Pozostale przychody operacyjne za
I potrocze 2013 roku osiagnety wartos¢ 1.587 tys. PLN, co stanowi wzrost o 40%
w poréwnaniu do I poéirocza roku ubieglego. Natomiast pozostale koszty operacyjne za
I potrocze 2013 roku wyniosty 3.526 tys. PLN i byly one wyzsze o 945 tys. PLN od
analogicznej wartosci za I potrocze 2012 roku.

Grupa ZUE wypracowata w I potroczu 2013 roku wynik operacyjny EBITDA w wysokosci
13.075 tys. PLN, co stanowi wzrost o 78,5% w odniesieniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku, przy rentownosci EBITDA na poziomie 8,3%.

8.3. Zobowigzania Emitenta

W latach 2010-2012 oraz w I poéiroczu 2013 roku sytuacj¢ Grupy ZUE w zakresie struktury
finansowania ksztattowaly nastepujace czynniki:

— rozwdj dzialalno$ci Grupy byl finansowany gtownie poprzez zobowiazania, ktorych
warto$¢ na koniec 2012 roku wyniosta 280.425 tys. PLN 1 byta wyzsza od warto$ci
kapitatow wiasnych (188.847 tys. PLN);

— wskaznik ogélnego zadluzenia w okresie 2010-2012 wyniost 0,6, przy czym
najwigkszy udzial w strukturze finansowania miaty kapitaty obce krotkoterminowe
— wskaznik zadluzenia krétkoterminowego w okresie 2010-2012 wynidst 0,5, co
potwierdza stabilng strukturg¢ finansowania Grupy ZUE. Na koniec I poirocza 2013
roku wskaznik ogolnego zadtuzenia spadt i wynidst 0,5, a wskaznik zadtuzenia
krétkoterminowego 0,4;

— w strukturze zobowiazan kréotkoterminowych na koniec 2012 roku dominuja
zobowigzania z tytulu dostaw 1 uslug (ok. 70% wartosci zobowigzan
kréotkoterminowych). Na koniec I potrocza 2013 roku ich udzial w strukturze
zobowiazan krotkoterminowych spadt do ok. 55%. Zobowiagzania z tytulu
krotkoterminowych pozyczek i kredytow bankowych na koniec 2012 roku oraz
I potrocza 2013 stanowity kolejno ok. 19% 1 30% zobowiazan krotkoterminowych.

Tabela: Kapitaly wlasne i obce Grupy ZUE (tys. z})

I pét. 2013 I pot. 2012 2012 2011 2010
Kapitat podstawowy 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej warto§ci nominalnej 85.361 85.361 85.361 85.361 85.361
Zyski zatrzymane 94.365 90.220 87.803 85.551 64.286
Kapitat wlasny przypadajacy Akcjonariuszom ZUE 185.226 181.080 178.664 176.411 155.147
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
Kapital wtasny przypisany udziatom nie dajacym kontroli 7.071 9.603 9.162 8.941 8.541
Razem kapital wlasny 192.297 190.683 187.826 185.353 163.688
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I pol. 2013 I pék. 2012 2012 2011 2010
lgr%ll;i(;(t)e“rlr;;?:we pozyczki i kredyty bankowe i inne zrodta 11.255 4.020 25.090 5971 10.302
Kaucje z tytutu umow o budowe 3.456 3.901 4.464 4.174 2.120
Pozostate zobowiazania finansowe 3.182 1.960 1.750 0 0
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych 2.684 2451 2.324 2.259 2.866
Rezerwa na podatek odroczony 24.743 28.315 23.276 24.419 22.431
Rezerwy dlugoterminowe 13.161 6.819 5.352 7.434 7.105
Przychody przysztych okreséw 0 0 0 0 0
Pozostate zobowiazania 0 0 0 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe razem 58.480 47.466 62.257 43.557 44.824
fg&’;’v‘:iig:r‘l‘if z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 82.463 150.129 151652 132.494 145306
Kaucje z tytutu umow o budowe 5.357 5.048 8.201 3.715 1.792
Iérrl(;;ksztvevrargii;lowe pozyczki i kredyty bankowe i inne zrodta 44,859 71.983 41,185 48515 56351
Pozostate zobowiazania finansowe 210 210 280 0 181
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych 11.009 6.154 8.500 5.693 4.116
Biezace zobowiazania podatkowe 0 1.043 124 3.460 161
Rezerwy krotkoterminowe 4.751 4.564 8.226 3.685 2.576
Zobowigzania krétkoterminowe razem 148.649 239.131 218.168 197.562 210.483
Zobowiazania razem 207.129 286.597 280.425 241.119 255.307
Pasywa razem 399.426 477.280 468.251 426.472 418.995

Zrédlo: Emitent
Tabela: Wskazniki zadluzenia Grupy ZUE (tys. z1)

I pol. 2013 I pot. 2012 2012 2011 2010
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Wskaznik zadluzenia kapitatow wiasnych 1,1 1,5 1,5 1,3 1,6
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,7 1,7 1,4 1,7 1,5
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytulu odsetek 9,7 2,6 1,2 8,9 4,1

Zasady wyliczania wskaznikow:
wskaznik ogolnego zadluzenia = (zobowiqzania diugo- i krotkoterminowe) pasywa ogotem
wskaznik zadluzenia kapitatow wlasnych = (zobowiqzania diugo- i krotkoterminowe)/kapitaly wiasne

wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatami stalymi = (kapitaly wiasne + zobowiqzania diugoterminowe)/
Jaktywa trwate

wskaznik zadluzenia krotkoterminowego = zobowiqzania krotkoterminowe/pasywa ogotem
wskaznik zadluzZenia diugoterminowego = zobowiqzania dlugoterminowe/pasywa ogotem

wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek = EBIT/odsetki

Zrédio: Emitent
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Szczegdtowe informacje dotyczace istotnych uméw finansowych oraz warunkow splaty
zaciagnigtych zobowigzan Emitenta przedstawiono w Rozdziale V pkt 5.5 niniejszego
Memorandum.

8.4. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub ekonomicznej

W okresie od daty ostatnich $rddrocznych danych finansowych do Dnia Memorandum
Emitent nie odnotowat znaczacych zmian w sytuacji finansowej lub ekonomiczne;.

9.  PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Emitent nie sporzadzit i nie zamie$cit w Memorandum prognozowanych wynikéw
finansowych zaréwno na biezacy okres obrotowy, jak i przyszte okresy obrotowe.

10. INFORMACJE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH 1 NADZORUJACYCH
PRZEDSIEBIORSTWO EMITENTA

W Spotce, zgodnie z przepisami powszechnie obowiazujacymi oraz ze Statutem organem
zarzadzajacym jest Zarzad, za§ organem nadzorczym Rada Nadzorcza. Dodatkowo, zgodnie
ze stanem aktualnym na Dzien Memorandum, w Spoéice dziata jeden prokurent.

10.1. Zarzad

Zgodnie z § 10 Statutu oraz Regulaminem Zarzadu ZUE, Cztonkowie Zarzadu sa powotywani
i odwotywani przez Rad¢ Nadzorcza Spotki. Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata.
Zarzad sktada si¢ z 1 do 5 cztonkéw, przy czym liczbe czlonkdéw ustala Rada Nadzorcza.

Obecni czlonkowie Zarzadu ZUE zostali powotani uchwata Rady Nadzorczej z dnia 27 maja
2013 roku na 3-letnia kadencje. Na Dzien Memorandum Zarzad sklada si¢ z czterech
cztonkdéw 1 przedstawia si¢ nastepujaco:

Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zaktadu Wykonawstwa

Inwestycyjnego
Maciej Nowak —  Wiceprezes Zarzadu — Pelnomocnik ds. Prawnych
Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zaktadu Robot Kolejowych

Informacje dotyczace daty rozpoczecia i zakonczenia obecnej kadencji oraz daty wygasnigcia
mandatu w odniesieniu do poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu zostaly przedstawione
W ponizszej tabeli:
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Imig . Data Data zakonczenia Data wygasnigcia
Lp. . . Funkcja . ..
1 nazwisko powolania kadencji mandatu
Dzien odbycia Walnego
L Wiestaw Prezes 27.05.2013 27.05.2016 Zgromadzenlia zatwierdzajacego
Nowak Zarzadu sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2015
Dzien odbycia Walnego
). M:?lrrc%n ' Wiceprezes 27.05.2013 27.05.2016 Zgromadzen.ia zatwierdzajacego
Wisniewski Zarzadu sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2015
Dzien odbycia Walnego
. Maciej Wiceprezes 27.05.2013 27.05.2016 Zgromadzenlia zatwierdzajacego
Nowak Zarzadu sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2015
Dzien odbycia Walnego
" Jerzy Wiceprezes 27.05.2013 27.05.2016 Zgromadzen.ia zatwierdzajacego
Czeremuga Zarzadu sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2015

Zrédio: Emitent

Informacje szczegélowe o poszczegolnych czlonkach Zarzadu:

Wieslaw Nowak — Prezes Zarzadu

Wiestaw Nowak. Ma 56 lat. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Posiada
wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,
Wydzialu Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki. Jest zatozycielem i1 wigkszo§ciowym
Akcjonariuszem ZUE, dziatajacej od 2002 roku.

Wiestaw Nowak pehni funkcj¢ Prezesa Zarzadu ZUE i jest zatrudniony u Emitenta od dnia
15 listopada 2002 r. na stanowisku Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego, na podstawie
umowy o pracg. Od dnia 5 grudnia 2009 roku umowa jest zawarta na czas nieokreslony. Pracg
wykonuje w siedzibie Emitenta przy ul. K. Czapinskiego 3 w Krakowie oraz na terenie
administracyjnym dzialalno$ci Emitenta.

Przebieg kariery zawodowej Wiestawa Nowaka przedstawiono ponize;j:
2010 — do chwili obecnej PRK — przewodniczacy rady nadzorczej

2012 — do chwili obecnej BPK Poznan — przewodniczacy rady nadzorczej
2011 — do chwili obecnej BIUP — przewodniczacy rady nadzorczej

2002 — do chwili obecnej ZUE — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

2006-2007 ENERGOECO sp. z 0.0. w organizacji — wiceprezes zarzadu
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2002-2004 PREFTOR S.A. — prezes zarzadu

1991-2002 Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw
Nowak — jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

1982-1991 Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne sp. z 0.0. w Krakowie
— stazysta, samodzielny ref. ds. technicznych, kierownik
Oddzialu Radiowego, kierownik Wydziatu Lacznosci, kierownik
Zaktadu Lacznosci Elektroniki i Informatyki

1986-1990 PGM ,,Srédmiescie” — specjalista koordynator ds. komputeryzacji
1 facznosci

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Wiestaw Nowak nie petnil w ciagu ostatnich pigciu lat
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji
znalazly si¢ w stanie upadlosci. Nie jest wpisany do Rejestru Dhuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do rownowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
pelienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelmomocnika w spolce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Wiestaw Nowak nie zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII KK oraz art.
587, 590 1591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Wiestawa Nowaka, ktérych
wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Wiestaw Nowak jest m¢zem Barbary Nowak, begdacej prokurentem Emitenta, a takze ojcem
Macieja Nowaka, bgdacego Wiceprezesem Zarzadu Emitenta, Akcjonariuszem Emitenta,
wspolnikiem w BIUP, prezesem zarzadu RTI, czlonkiem zarzadu RTI Germany oraz
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej PRK; ojcem Magdaleny Lis, bedacej cztonkiem Rady
Nadzorczej 1 Akcjonariuszem Emitenta oraz wspdlnikiem BIUP. Jest takze tesciem Michata
Lisa bedacego cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszem ZUE. Poza ww. nie
wystepuja jakiekolwiek powiazania rodzinne pomigdzy Wiestawem Nowakiem a pozostatymi
osobami petliacymi funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spotki lub Spotek
Zaleznych.

Marcin WisSniewski — Wiceprezes Zarzadu

Marcin Wisniewski na 39 lat. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Posiada
wyksztalcenie wyzsze. Ukonczyt Politechnike Krakowska na kierunku Budownictwo,
specjalno$¢ Technologia i Organizacja Budownictwa, uzyskujac tytut inzyniera. Posiada takze
tytul magister inzynier — jest absolwentem wyzszych uzupekiajacych studiow magisterskich
na Politechnice Krakowskiej na kierunku Budownictwo, specjalno$¢ Zarzadzanie i Marketing
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w Budownictwie. Posiada uprawnienia do kierowania robotami budowlanymi bez ograniczen
w specjalnosci konstrukcyjno-budowlane;.

Marcin Wisniewski zatrudniony jest u Emitenta od dnia 1 maja 2003 roku. Obecnie petni
funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu ZUE — Dyrektora Zakladu Wykonawstwa Inwestycyjnego
w ZUE 1 zatrudniony jest u Emitenta na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora
Zaktadu Wykonawstwa Inwestycyjnego na podstawie umowy o pracg zawartej w dniu
1 lutego 2007 r. na czas nieokreslony. Pracg wykonuje w siedzibie Emitenta w Krakowie przy
ul. K. Czapinskiego 3 oraz na terenie administracyjnym dziatalno$ci Emitenta.

Przebieg kariery zawodowej Marcina Wisniewskiego przedstawiono ponizej:

2003 — do chwili obecnej ZUE — Dyrektor Zaktadu Drogowo-Torowego, nastgpnie od
2006 Dyrektor Zakladu Wykonawstwa Inwestycyjnego,
nastepnie od 2007 Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Zaktadu
Wykonawstwa Inwestycyjnego

2002-2003 PREFTOR S.A. — kierownik zaktadu torowo-budowlanego
1999-2002 Kalem S.A. — dyrektor ds. technicznych, wiceprezes zarzadu
1995-1999 Firma Budowlana KALEM Krystyna 1 Lech Michnik

— kierownik robdt, kierownik budowy, z-ca dyrektora
ds. technicznych

Zgodnie ze ztlozonym o$wiadczeniem, Marcin Wisniewski nie petnit w ciagu ostatnich pigciu
lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji
znalazly si¢ w stanie upadlo$ci. Nie jest wpisany do Rejestru Dhuznikoéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoétce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem Marcin Wisniewski nie zostal skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXII-XXXVII KK oraz art.
587, 590 1591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly si¢ Zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Marcina Wisniewskiego, ktorych
wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Nie wystgpuja jakiekolwiek powigzania rodzinne pomigdzy Marcinem Wisniewskim
a pozostatymi osobami petniacymi funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spotki
lub Spotek Zaleznych.
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Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nowak ma 32 lata. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Posiada wyksztalcenie
wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet Jagiellonski na Wydziale Prawa i Administracji, gdzie uzyskat
stopien doktora nauk prawnych. Specjalizuje si¢ w publicznym prawie gospodarczym, ze
szczegblnym uwzglednieniem prawa transportu kolejowego. Ponadto od 13 listopada 2002 r.
posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych spdtek Skarbu
Panstwa i z udzialem Skarbu Panstwa (nr rejestru: 4125/2002).

Maciej Nowak petni funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu ZUE — Pelnomocnika ds. Prawnych ZUE
S.A. 1 jest zatrudniony u Emitenta od dnia 2 sierpnia 2004 r. na podstawie umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony. Od dnia 14 marca 2008 r. pracuje na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu — Pelnomocnika ds. Prawnych. Prace wykonuje w siedzibie Emitenta przy
ul. K. Czapinskiego 3 w Krakowie.

Przebieg kariery zawodowej Macieja Nowaka przedstawiono ponize;j:

2012 — do chwili obecnej  RTI Germany — czlonek zarzadu

2012 BPK Poznan — cztonek rady nadzorczej

2011 — do chwili obecnej  RTI — prezes zarzadu

2010 — do chwili obecnej  PRK — wiceprzewodniczacy rady nadzorczej

2010-2011 Torbud sp. z 0.0. w likwidacji — przewodniczacy rady nadzorczej

2004 — do chwili obecnej ZUE — Referent ds. Prawnych, nast¢gpnie Pelnomocnik
ds. Prawnych, nastgpnie od 2008 roku Wiceprezes Zarzadu
— Pelnomocnik ds. Prawnych

2009-2010 BIUP — prezes zarzadu

2002-2008 PREFTOR S.A. (w likwidacji) — cztonek rady nadzorcze;j

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, Maciej Nowak nie petnil w ciagu ostatnich pigciu lat
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji
znalazty si¢ w stanie upadtosci. Nie jest wpisany do Rejestru Dhuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do rownowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoétce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem Maciej Nowak nie zostal skazany prawomocnym
wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII KK oraz
art. 587, 590 1 591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania
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cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Macieja Nowaka, ktoérych wynik
ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnos$ci ZUE.

Maciej Nowak jest synem Wiestawa Nowaka, bedacego Prezesem Zarzadu i Akcjonariuszem
Emitenta oraz przewodniczacym rady nadzorczej PRK, przewodniczacym rady nadzorczej
BIUP oraz przewodniczacym rady nadzorczej BPK Poznan oraz wspolnikiem RTI. Ponadto
jest synem Barbary Nowak, bedacej prokurentem Emitenta. Jest takze bratem Magdaleny Lis,
begdacej wspolnikiem BIUP, Akcjonariuszem Emitenta oraz czlonkiem Rady Nadzorczej
Emitenta oraz szwagrem Michata Lisa, cztonka Rady Nadzorczej oraz Akcjonariusza
Emitenta. Jest takze wspotudziatowcem BIUP. Poza ww. nie wystepuja jakiekolwiek
powiazania rodzinne pomigdzy Maciejem Nowakiem a pozostatymi osobami petnigcymi
funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spotki lub Spotek Zaleznych.

Jerzy Czeremuga — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga ma 38 lat. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Posiada
wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentem Wydzialu Inzynierii Elektrycznej i Komputerowej
Politechniki Krakowskiej. Posiada uprawnienia budowlane do kierowania robotami
budowlanymi bez ograniczen w specjalnosci instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji
1 urzadzen elektrycznych i elektroenergetycznych.

Jerzy Czeremuga peni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ZUE — Dyrektora Zaktadu Robot
Kolejowych. W ZUE jest zatrudniony od 30 pazdziernika 2002 r. Od dnia 1 stycznia 2007
roku jest zatrudniony na stanowisku Dyrektora Zaktadu Robot Kolejowych ZUE S.A. Funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ZUE S.A. peini od 11 maja 2011 roku. Pracg¢ wykonuje w siedzibie
Emitenta przy ul. K. Czapinskiego 3 w Krakowie oraz na terenie administracyjnym
dzialalnos$ci Emitenta.

Przebieg kariery zawodowej Jerzego Czeremugi przedstawiono ponize;j:

2011 — do chwili obecnej  BIUP — cztonek rady nadzorcze;j
2010-2011 PRK — wiceprezes zarzadu — dyrektor zarzadzajacy

2002 — do chwili obecnej  Zaktady Ustug Energetycznych i Komunikacyjnych grupa ZUE
(obecnie: ZUE) — Kierownik Dzialu Marketingu, od 2006 roku
Kierownik Biura Przygotowania Produkcji — Pelmomocnik
Prezesa Zarzadu ds. Kontraktéw, od 2007 roku Dyrektor
Zaktadu Robot Kolejowych

1999-2002 Zaktad Uslug Energoelektronicznych Radiotech; specjalista
ds. technicznych, w okresie 2000-2002 funkcja kierownika
dziatu ofert

1998-1999 Belet Polska sp. z 0.0. — handlowiec
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1997-1998 M.G. sp. z 0.0. — kierownik ustug serwisu porzadkowego
1996 Ston Torbalski sp. z 0.0. — handlowiec
1996 Elpromont sp. z o0.0. — elektromonter

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Jerzy Czeremuga nie petnit w ciagu ostatnich pigciu lat
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji
znalazty si¢ w stanie upadtosci. Nie jest wpisany do Rejestru Dhuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do rownowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoétce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem Jerzy Czeremuga nie zostal skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII KK oraz
art. 587, 590 1 591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Jerzego Czeremugi, ktorych
wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Nie wystepuja jakiekolwiek powiazania rodzinne pomigdzy Jerzym Czeremuga a pozostatymi
osobami petliacymi funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spotki lub Spotek
Zaleznych.

10.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej ZUE Rada Nadzorcza Spoitki
sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkow, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie ustala liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji oraz wyznacza Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 13 ust. 3 Statutu ZUE, do Rady
Nadzorczej moze by¢ powotanych do 2 cztonkéw niezaleznych.

Obecni cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 maja 2013 roku na 3-letnia kadencj¢. Na Dzien Memorandum Rada
Nadzorcza sktada si¢ z pigciu cztonkow 1 w jej sktad wchodza:

Mariusz Szubra — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Lis — Czlonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Korzeniowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis — Cztonek Rady Nadzorczej
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Obecni cztonkowie Rady Nadzorczej bgdacy jednocze$nie pracownikami Emitenta, tj. Pani
Magdalena Lis, Pan Bogustaw Lipinski oraz Pan Michat Lis, w wykonywaniu swoich zadan
wynikajacych z zatrudnienia nie podlegaja bezposrednio ktéremukolwiek z Czlonkow
Zarzadu Emitenta, a tym samym nie dochodzi do naruszenia zakazu wynikajacego z art. 387 §

2 KSH.

Informacje dotyczace daty rozpoczecia i zakonczenia obecnej kadencji oraz daty wygasnigcia
mandatu w odniesieniu do poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaly przedstawione

W ponizszej tabeli:

Imie¢
Lp.
P i nazwisko
1 Mariusz
°  Szubra
Magdalena
2. .
Lis
3 Bogustaw
*  Lipinski
4 Piotr
*  Korzeniowski
Michat
s, .1c a
Lis

Zrédio: Emitent

Funkcja

Przewodniczacy
Rady
Nadzorczej

Cztonek
Rady
Nadzorczej

Cztonek
Rady
Nadzorczej

Cztonek
Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady
Nadzorczej

Data
powolania

27.05.2013

27.05.2013

27.05.2013

27.05.2013

27.05.2013

Data zakonczenia
kadencji

27.05.2016

27.05.2016

27.05.2016

27.05.2016

27.05.2016

Data wygasnigcia
mandatu

Dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia
zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2015

Dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia
zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2015

Dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia
zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2015

Dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia
zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2015

Dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia
zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2015
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Informacje szczegoltowe o poszczegolnych czlonkach Rady Nadzorczej

Mariusz Szubra — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mariusz Szubra ma 47 lat. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Posiada wyksztalcenie
wyzsze. Ukonczyt Akademi¢ Ekonomiczna w Krakowie, uzyskujac w 1991 roku tytut
magistra ekonomii. Ponadto od 1995 roku posiada uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa i1 z udziatem Skarbu Panstwa
(nr rejestru: 2176/95). Ukonezyl w 2007 roku takze kurs ,,Zarzadzanie projektami — wiedza
z obszaru nowoczesnego zarzadzania” i zdal egzamin certyfikujacy na Praktyka Zarzadzania
Projektami organizacji IPMA (International Project Management Association).

Mariusz Szubra zasiada w Radzie Nadzorczej ZUE od 2010 roku, obecnie pelni funkcje
Prezesa Rady Nadzorczej. Mariusz Szubra nie jest zatrudniony u Emitenta. Pracg wykonuje
w International Management Services sp. z 0.0., pod adresem: ul. Felicjanek 4/10, 31-104
Krakow.

Przebieg kariery zawodowej Mariusza Szubry przedstawiono ponize;j:

2011 — do chwili obecnej Euro Innopark sp. z 0.0. — prezes zarzadu

2011 — do chwili obecnej Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagéw 1 Kanalizacji S.A.
— pelnomocnik zarzadu ds. modelowania finansowego

2009-2011 Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagow 1 Kanalizacji S.A.
— zastegpca dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych

2007 Polska Agencja Prasowa S.A. — cztonek rady nadzorczej

2004-2006 Zaktad Komunikacji Miejskiej sp. z o0.0. w Gdansku
— wiceprzewodniczacy rady nadzorczej

2003 — do chwili obecnej Spoétdzielnia Mieszkaniowa LIPSKA w upadlosci — cztonek
zarzadu

2002 — do chwili obecnej International Management Services sp. z 0.0. — wiceprezes zarzadu

2003-2007 Inwest — Eco — Konsulting sp. z 0.0. — prezes zarzadu

2003-2004 Vita Medical Instytut Stomatologii sp. z 0.0. — prezes zarzadu
2002-2008 New Group Investments sp. z 0.0. — prezes zarzadu

2001-2003 Miejski klub Sportowy Cracovia S.S.A. — wiceprzewodniczacy

rady nadzorczej
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1990-2002 Akademia Ekonomiczna w Krakowie — pracownik naukowo-
-dydaktyczny, Katedra Ekonometrii, Zaktad Badan Operacyjnych

1997-2002 Agencja Rozwoju Miasta S.A. — w 1997 roku dyrektor ds.
finansowych, nastgpnie od grudnia 1997 roku - wiceprezes
zarzadu

2001 Miejski Zaktad Toréw, Sieci i Podstacji Trakcyjnych sp. z o.o.

— prezes zarzadu

2000-2001 Miejski Zaktad Torow, Sieci 1 Podstacji Trakcyjnych Sp. z o.o.
— przewodniczacy rady nadzorczej

1998-1999 Zajezdnia Sw. Wawrzynca sp. z 0.0. — przewodniczacy rady
nadzorczej

1997 Agencja Rozwoju Miasta S.A. — dyrektor ds. finansowych

1996-1997 BIG Bank S.A. O/Krakow — analityk oceny ryzyka kredytowego

1990-2002 pracownik naukowo-dydaktyczny w katedrze Ekonometrii,

Zaktadzie Badan Operacyjnych Akademii Ekonomicznej

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Mariusz Szubra nie petnil w ciagu ostatnich pigciu lat
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji
znalazty si¢ w stanie upadtosci. Nie jest wpisany do Rejestru Dhuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do roéwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wlasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoélce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem Mariusz Szubra nie zostal skazany prawomocnym
wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII KK oraz
art. 587, 590 1 591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyty si¢ zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Mariusza Szubry, ktérych wynik
ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnos$ci ZUE.

Nie wystepuja jakiekolwiek powiazania rodzinne pomigdzy Mariuszem Szubra a pozostatymi
osobami petliacymi funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spotki lub Spotek
Zaleznych.
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Magdalena Lis — Czlonek Rady Nadzorczej

Magdalena Lis ma 29 lat. Adres siedziby Emitenta. Magdalena Lis posiada wyksztalcenie
wyzsze. Ukonczyta Akademi¢ Gorniczo-Hutnicza w Krakowie na Wydziale Geodezji
Gorniczej i Inzynierii Srodowiska. Zdobyta tytut magistra inzyniera na kierunku Inzynieria
Srodowiska w zakresie systemow i technik ochrony $rodowiska.

Magdalena Lis jest Czlonkiem Rady Nadzorczej od 2007 roku. Magdalena Lis jest
zatrudniona u Emitenta od dnia 2 sierpnia 2004 roku na podstawie umowy o prac¢ zawartej na
czas nieokreslony. Od dnia 1 wrze$nia 2012 r. zatrudniona jest na stanowisku Specjalisty ds.
administracyjnych. Prac¢ wykonuje w siedzibie Emitenta w Krakowie przy
ul. K. Czapinskiego 3.

Przebieg kariery zawodowej Magdaleny Lis przedstawiono ponizej:

2009-2011 BIUP — czlonek rady nadzorczej

2004 — do chwili obecnej ZUE — Referent ds. administracyjnych, od 2012 roku
— Specjalista ds. administracyjnych

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Magdalena Lis nie pelnita w ciagu ostatnich pigciu lat
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie jej kadencji
znalazly si¢ w stanie upadtosci. Nie jest wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostata pozbawiona prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoétce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Magdalena Lis nie zostala skazana prawomocnym
wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatdéw XXXIII-XXXVII KK oraz
art. 587, 590 1 591 KSH, a w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Magdaleny Lis, ktorych wynik
ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Magdalena Lis jest corka Wiestawa Nowaka pelniacego funkcj¢ Prezesa Zarzadu Emitenta
oraz przewodniczacego rady nadzorczej PRK, przewodniczacego rady nadzorczej BIUP oraz
przewodniczacego rady nadzorczej BPK Poznan, Akcjonariusza ZUE i wspélnika RTI; oraz
corka Barbary Nowak pehiacej funkcj¢ prokurenta Emitenta. Ponadto Magdalena Lis jest
siostra Macieja Nowaka pelniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta,
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej PRK, prezesa zarzadu RTI, czlonka zarzadu RTI
Germany, a takze bedacego wspdlnikiem w BIUP oraz Akcjonariuszem ZUE. Jest takze zona
Michata Lisa — Cztonka Rady Nadzorczej i Akcjonariusza Emitenta. Poza ww. nie wystepuja
jakiekolwiek powiazania rodzinne pomigdzy Magdalena Lis a pozostalymi osobami
petniacymi funkcje w organach zarzadzajacych i1 nadzorczych Spétki lub Spotek Zaleznych.
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Boguslaw Lipinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Lipinski ma 57 lat. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Bogustaw Lipinski
posiada wyksztalcenie zawodowe. Jest absolwentem Przyzaktadowej Zasadniczej Szkoty
Zawodowej MPK w Krakowie. Jest z zawodu elektromonterem.

Bogustaw Lipinski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta od 2002 roku. Bogustaw
Lipinski jest zatrudniony u Emitenta od dnia 2 czerwca 1997 r. na podstawie umowy o pracg
zawartej na czas nieokreslony. Od dnia 1 stycznia 2005 roku petni funkcje Kierownika
Oddzialu Utrzymania Sieci Trakcyjnej i Zwrotnic. Prace wykonuje w siedzibie Emitenta
w Krakowie przy ul. K. Czapinskiego 3.

Przebieg kariery zawodowej Bogustawa Lipinskiego przedstawiono ponize;j:

2002 — do chwili obecnej Zaklady Ustug Energetycznych 1 Komunikacyjnych grupa ZUE
— od 2005 Kierownik Oddzialu Utrzymania Sieci Trakcyjnej
1 Zwrotnic

2002 — do chwili obecnej ZUE — Czlonek Rady Nadzorczej
2001-2008 PREFTOR S.A. (w likwidacji) — cztonek rady nadzorcze;j

1997-2002 Zaktad Ustug Energoelektronicznych Radiotech, ZUE — elektryk,
monter sieci elektroinstalacyjnych, nastepnie od 2000 kierownik
Oddziatu Robot Trakcyjnych

1979-1996 Miejski Zaktad Toréw, Sieci i Podstacji Trakcyjnej sp. z o.o0.
w Krakowie — monter sieci elektrotrakcyjnych

1979 Kombinat Huta im. Lenina w Krakowie — I elektryk utrzymania
ruchu

1978-1979 Zaktad Rolno-Przemystowy ,Iglopol” Zaktad Transportu
— kierowca

1973-1978 Miejskie  Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Krakowie

— elektromonter urzadzen 1 aparatury trakcji elektrycznej

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Bogustaw Lipinski nie petnit w ciagu ostatnich pigciu
lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji
znalazly si¢ w stanie upadlosci. Nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do roéwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
pelienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelmomocnika w spolce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
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zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Bogustaw Lipinski nie zostat skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII KK oraz
art. 587, 590 1 591 KSH, a w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Bogustawa Lipinskiego, ktérych
wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Nie wystepuja jakiekolwiek powigzania rodzinne pomigdzy Bogustawem Lipinskim
a pozostatymi osobami pelniacymi funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spotki
lub Spotek Zaleznych.

Piotr Korzeniowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski ma 34 lata. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Piotr
Korzeniowski posiada wyksztalcenie wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet Jagiellonski na
Wydziale Prawa i Administracji, uzyskujac w 2005 roku tytut magistra prawa. W 2011 roku
po ukonczeniu aplikacji radcowskiej 1 zdaniu egzaminu radcowskiego zostat wpisany na listg
radcéw prawnych. Piotr Korzeniowski jest Czlonkiem Rady Nadzorczej od 2010 roku. Piotr
Korzeniowski nie jest zatrudniony u Emitenta. Pracge wykonuje w Panstwowej] Wyzszej
Szkole Zawodowej w Tarnowie, pod adresem: ul. Mickiewicza 8, 33-100 Tarnow.

Przebieg kariery zawodowej Piotra Korzeniowskiego przedstawiono ponize;j:

2007 — do chwili obecnej  Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie — asystent,
od 2011 roku wyktadowca.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, Piotr Korzeniowski nie petnit w ciagu ostatnich pigciu
lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji
znalazly si¢ w stanie upadtosci. Nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
petlnienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoéice
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem Piotr Korzeniowski nie zostal skazany prawomocnym
wyrokiem za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII KK oraz
art. 587, 590 1 591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Piotra Korzeniowskiego, ktorych
wynik ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Nie wystgpuja jakiekolwiek powiazania rodzinne pomigdzy Piotrem Korzeniowskim
a pozostatymi osobami pelniacymi funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spotki
lub Spotek Zaleznych.
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Michat Lis — Czlonek Rady Nadzorczej

Michat Lis ma 32 lata. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Michal Lis posiada
wyksztalcenie wyzsze zawodowe (tytut licencjata). Jest absolwentem Wydzialu Zarzadzania
i Marketingu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Bankowos$ci w Krakowie. Posiada tytut technika
elektronika, ktory uzyskat w Zespole Szkot Elektrycznych nr 1 w Krakowie.

Michat Lis zatrudniony jest u Emitenta od dnia 14 lipca 2003 roku na podstawie umowy
o pracg. Czlonkiem Rady Nadzorczej ZUE jest od 2012 roku.

Przebieg kariery zawodowej Michata Lisa przedstawia sig¢ nastgpujaco:

2012 — do chwili obecnej ZUE — Cztonek Rady Nadzorczej
2009-2011 Prodeck sp. z 0.0. z siedziba w Wieliczce — cztonek zarzadu

2003-2013 ZUE — Elektryk, w latach 2003-2006 funkcja Elektromontera,
w latach 2006-2012 funkcja Mistrza Oddziatu Utrzymania
Toréw, 2012-2013 funkcja P.O. Kierownika Oddzialu
Utrzymania Toréw, od 2013 roku pelni funkcje Kierownika
Oddziatu Utrzymania O$wietlenia

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, Michal Lis nie petnil w ciagu ostatnich pigciu lat
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie jego kadencji
znalazly si¢ w stanie upadtosci. Nie jest wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostal pozbawiony prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
petlnienia funkcji czlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoéice
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Michat Lis nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestgpstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII KK oraz art. 587, 590
1591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania cywilne,
karne, administracyjne i karne skarbowe dotyczace Michala Lisa, ktorych wynik ma lub moze
mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Michat Lis jest mgzem Magdaleny Lis, ktora pelni funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej ZUE,
a takze jest udzialowcem BIUP oraz Akcjonariuszem ZUE; ponadto Michat Lis jest zigciem
Wiestawa Nowaka, ktory pelni funkcj¢ Prezesa Zarzadu ZUE, przewodniczacego rady
nadzorczej PRK, przewodniczacego rady nadzorczej BIUP oraz przewodniczacego rady
nadzorczej BPK Poznan, a takze jest Akcjonariuszem ZUE oraz wspolnikiem RTI. Jest tez
zigciem Barbary Nowak, bedacej prokurentem Emitenta. Ponadto Michat Lis jest szwagrem
Macieja Nowaka, bedacego wiceprezesem Zarzadu Emitenta 1 wspolnikiem w BIUP oraz
Akcjonariuszem ZUE, a takze wiceprzewodniczacym rady nadzorczej PRK, prezesem
zarzadu RTI oraz czlonkiem zarzadu RTI Germany. Poza ww. nie wystgpuja jakiekolwiek

142 MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE



ROZDZIAL 1V: DANE O EMITENCIE

powiazania rodzinne pomi¢dzy Michatem Lisem a pozostalymi osobami pelniacymi funkcje
w organach zarzadzajacych i1 nadzorczych Spotki lub Spotek Zaleznych.

10.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Barbara Nowak — Dyrektor Zarzadzajacy (prokurent)

Barbara Nowak ma 56 lat. Adres kontaktowy: adres siedziby Emitenta. Posiada wyksztatcenie
wyzsze. Jest absolwentem Akademii Rolniczej w Krakowie. Posiada tytut magistra inzyniera,
technolog Zywno$ci. Ukonczyta rowniez studia podyplomowe w zakresie Marketing
Artykutéw Rolno-Spozywczych oraz Studium Pedagogiczne. Barbara Nowak petni funkcjg
prokurenta Emitenta od dnia 16 lipca 2002 roku i jest zatrudniona u Emitenta od 4 listopada
2002 roku na podstawie umowy o pracg na czas nieokreslony. Od 1 wrzesnia 2009 r. zajmuje
stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego. Prace wykonuje w siedzibie Emitenta w Krakowie
przy K. Czapinskiego 3.

Przebieg kariery zawodowej Barbary Nowak przedstawiono ponize;j:

2002 — do chwili obecnej  ZUE — od 2002 r. prokurent oraz Dyrektor ds. Finansowych
1 Pracowniczych, od 2009 r. Dyrektor Zarzadzajacy

2001-2008 PREFTOR S.A. — do 2004 roku — wiceprezes zarzadu,
nastepnie prezes zarzadu, a od 2006 roku - likwidator

1996-2002 Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych Radiotech Wiestaw
Nowak
1987-1996 Polskie Zaklady Zbozowe PZZ S.A. w Krakowie — kierownik

laboratorium; specjalista ds. jakos$ci i marketingu
1986-1987 Zespot Szkot Przemystu Spozywcezego w Krakowie — nauczyciel

1981-1986 Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,WAWEL” w Krakowie
— stazysta; referent ds. rozliczen produkcji

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Barbara Nowak nie petnita w ciagu ostatnich pigciu lat
funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach, ktore w okresie jej kadencji
znalazty si¢ w stanie upadtosci. Nie jest wpisana do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS, ani do rownowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska. Nie
zostala pozbawiona prawa prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na wilasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spoétce
handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu. Ponadto
zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem Barbara Nowak nie zostala skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII KK oraz
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art. 587, 590 1 591 KSH, a w okresie ostatnich dwoch lat nie toczyly si¢ zadne postgpowania
cywilne, karne, administracyjne 1 karne skarbowe dotyczace Barbary Nowak, ktorych wynik
ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci ZUE.

Barbara Nowak jest zona Wiestawa Nowaka, pelniacego funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta
oraz przewodniczacego rady nadzorczej PRK, przewodniczacego rady nadzorczej BIUP oraz
przewodniczacego rady nadzorczej BPK Poznan, bedacego takze Akcjonariuszem ZUE oraz
wspoOlnikiem RTI. Ponadto Barbara Nowak jest matka Magdaleny Lis, bedacej wspdlnikiem
BIUP oraz czlonkiem Rady Nadzorczej i Akcjonariuszem Emitenta. Jest takze matka Macieja
Nowaka, bedacego  Wiceprezesem  Zarzadu oraz  Akcjonariuszem  Emitenta,
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej PRK, prezesem zarzadu RTI, cztonkiem zarzadu RTI
Germany i1 wspolnikiem w BIUP. Ponadto jest ona teSciowa Michata Lisa, bgdacego
Czlonkiem Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszem ZUE. Poza ww. nie wystgpuja
jakiekolwiek powiazania rodzinne pomiedzy Barbara Nowak a pozostatymi osobami
petniacymi funkcje w organach zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki lub Spotek Zaleznych.

10.4. Wplyw Polaczenia na miejsce wykonywania obowigzkow

W zwiazku z tym, iz po Potaczeniu siedziba Spotki nie ulegnie zmianie, cztonkowie Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej ZUE wykonujacy swoje funkcje w siedzibie Spoiki nadal beda
wykonywa¢ swoje obowiazki w obecnej siedzibie ZUE, tj. w Krakowie przy
ul. K. Czapinskiego 3 oraz na obszarze dziatalnosci ZUE.
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11. STRUKTURA AKCJONARIATU — AKCJONARIUSZE WIEKSZOSCIOWI

11.1. Struktura akcjonariatu przed Polaczeniem

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu ZUE struktura akcjonariatu Emitenta na Dzien
Memorandum przedstawia si¢ nastgpujaco:

ZUE S.A.

m 1. Wiestaw Nowak
m 2. PKO BP BANKOWY OFE

u 3. Pozostali
AKkcjonariusz Seria akcji Liczba akcji Liczba glosow Udzial w kapitale
Wiestaw Nowak A 16.000.000 16.000.000 72,73%
PKO BP BANKOWY OFE B 1.126.144 1.126.144 5,12%
Pozostali B 4.873.856 4.873.856 22,15%
Ogolem 22.000.000 22.000.000 100%

Zrédto: Emitent

Akcje Emitenta od dnia 1 pazdziernika 2010 roku sa notowane na GPW.

11.2. Struktura akcjonariatu ZUE po Polaczeniu

W zwiazku z Potaczeniem nastapi podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki o kwote nie
wyzsza niz 258.838,50 PLN poprzez emisje Akcji Oferowanych. Spotka zamierza
wyemitowacé nie wigcej niz 1.035.354 Akcje Oferowane, o wartosci nominalnej 0,25 PLN
kazda, ktore zostana przydzielone dotychczasowym akcjonariuszom PRK, z uwzglednieniem
przepisu art. 514 KSH, tj. z wylaczeniem ZUE (czyli Spotki Przejmujacej) jako akcjonariusza
Spotki Przejmowanej, ktory nie bgdzie obejmowat akcji wlasnych w zamian za akcje Spotki
Przejmowane;j. Ustalenie ostatecznej kwoty, o jaka zostanie podwyzszony kapital zakladowy
Spotki Przejmujacej, jak réwniez ustalenie ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, ktére
zostang wyemitowane w zwiazku z podwyzszeniem kapitalu zaktadowego, nastapi w dniu
podjecia przez Walne Zgromadzenie ZUE, jako Spotki Przejmujacej uchwaty w sprawie
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potaczenia ze Spotka Przejmowana, przy uwzglednieniu liczby akcji Spotki Przejmowane;
posiadanych w tym dniu przez Spotke Przejmujaca oraz liczby akcji Spotki Przejmowane;j
posiadanych w tym dniu przez pozostatych akcjonariuszy Spotki Przejmowane;.

Dla celow Potaczenia ustalono, ze warto$¢ majatku Spotki wynosi 198.295.498,35 PLN
(stownie: sto dziewigcdziesiat osiem milionow dwiescie dziewiecdziesiat piec tysigcy czterysta
dziewigcédziesiat osiem 35/100 ztotych), co oznacza, ze wartos$¢ jednej akcji tej spotki wynosi
9,01 PLN, wedlug wyliczenia 198.295.498,35 PLN : 22.000.000 akcji = 9,01 PLN. Z kolei
warto$¢ majatku Spotki Przejmowanej wynosi 81.728.193,87 PLN (stownie: osiemdziesiat
jeden milionéw siedemset dwadziescia osiem tysigcy sto dziewigédziesiat trzy 87/100
ztotych), co oznacza, ze warto$¢ jednej akcji tej spotki wynosi 86,02 PLN, wedlug wyliczenia
81.728.193,87 PLN : 950.000 akcji = 86,02 PLN. W konsekwencji Parytet Wymiany wynosi
1:9,55 (stownie: jeden do dziewig¢ i pigédziesiat pie¢ setnych).

Jezeli w wyniku zastosowania Parytetu Wymiany liczba akcji Spotki przypadajaca na
akcjonariusza Spotki Przejmowanej nie bgdzie stanowita liczby catkowitej, przypadajaca mu
liczba akcji Spotki Przejmujacej zostanie zaokraglona w dot do najwyzszej liczby catkowitej.
W takim wypadku akcjonariuszowi Spoiki Przejmowanej zostanie przyznana doptata
odpowiadajaca wartosci utamka nieprzyznanej mu akcji Spoiki obliczona zgodnie
z postanowieniami Planu Potaczenia.

Warto$¢ majatku Spotki zostata ustalona — wedlug stanu na dzien 1 lipca 2013 roku — metoda
sumy czesci sktadowych (ang. sum of the parts), tj. jako iloczyn wynikow wyceny
poszczegolnych spotek Grupy ZUE oraz udzialu Emitenta, jako jednostki dominujacej
w Spotkach Zaleznych Grupy ZUE. Wycena 100% kapitatow wilasnych Spotek Zaleznych
Grupy ZUE zostata przeprowadzona w oparciu o metod¢ dochodowa oraz metode
poréwnawcza, a ponadto w oparciu o ksiggowa wartos¢ aktywow netto (NAV) Spoltki oraz
Spotki Przejmowanej oraz w oparciu o ksiggowa wartos¢ aktywow netto (NAV) spotek BIUP,
BPK Poznan i BPK Gdansk. Przyjgto nastgpujace wagi dla ww. metod wyceny: dla Spotki
1 Spotki Przejmowanej odpowiednio: 50% dla metody dochodowej, 0% dla metody
porownawczej oraz 50% dla ksiggowej wartosci aktywow netto (NAV), za$ dla spotek BIUP
i BPK Poznan odpowiednio: 0% dla metody dochodowej, 50% dla metody poréwnawczej
oraz 50% dla ksiggowej wartosci aktywow netto (NAV). Z uwagi na rozpoczegcie formalnego
procesu likwidacji BPK Gdansk 1 wiazace si¢ z tym faktem zatozenie o braku kontynuacji
dziatalno$ci operacyjnej przez tg¢ spotkg, wartos¢ 100% kapitatow wilasnych oszacowano na
poziomie 0 PLN.

Warto$¢ majatku Spotki Przejmowanej zostata ustalona — wedtug stanu na dzien 1 lipca 2013
roku — w oparciu o metod¢ dochodowa oraz ksiggowa wartos¢ aktywoéw netto (NAV).
Przyjeto nastgpujace wagi dla ww. metod wyceny: 50% dla metody dochodowej oraz 50% dla
ksiggowej wartosci aktywow netto (NAV).

Roéznica pomigdzy ustalona wartoscia majatku Spotki Przejmowanej a taczna wartos$cia
nominalna wydawanych w zamian akcji Spotki, wynikajaca z ustalenia liczby Akcji
Oferowanych, zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.
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Liczbe Akcji Oferowanych, ktore otrzyma kazdy uprawniony akcjonariusz Spoétki
Przejmowanej, ustala si¢ przez pomnozenie posiadanej przez niego liczby akcji Spoétki
Przejmowanej w Dniu Potaczenia przez Parytet Wymiany 1 — jezeli iloczyn ten nie bgdzie
stanowit liczby catkowitej — zaokraglenie otrzymanego w ten sposéb iloczynu w dot do
najwyzszej liczby catkowitej. Laczna liczba Akcji Oferowanych zostanie ustalona jako suma
liczby akcji przypadajacych na wszystkich akcjonariuszy Spotki Przejmowanej uprawnionych
do uzyskania Akcji Oferowanych zgodnie z Parytetem Wymiany.

W wyniku Polaczenia akcjonariat Spotki ulegnie zmianie. Szacunki odno$nie do wysokos$ci
udziatow poszczegélnych Akcjonariuszy, przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje Oferowane
zostang przydzielone, przedstawia ponizszy schemat:

B Wiestaw Nowak
M PKO BP BANKOWY OFE
1 Pozostali Akcjonariusze sprzed

Podziatu

B Nowi Akcjonariusze

Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji Liczba gloséw  Udzial w kapitale
Wiestaw Nowak A 16.000.000 16.000.000 69,46 %
PKO BP BANKOWY OFE B 1.126.144 1.126.144 4,89 %
Pozostali Akcjonariusze sprzed Podziatu B 4.873.856 4.873.856 21,16 %
Nowi Akcjonariusze C 1.035.354 1.035.354 4,49 %
Ogolem 23.035.354 23.035.354 100%

Zrédto: Emitent
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12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

12.1. Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi. ZUE

Na Dzien Memorandum stan nierozliczonych naleznos$ci z tytulu dostaw i uslug Emitenta
z podmiotami powiazanymi z Emitentem wynosi 2.491.524,38 PLN oraz stan nierozliczonych
zobowiazan z tytulu dostaw 1 ustug wynosi 235.647,42 PLN.

Na Dzien Memorandum stan nierozliczonych naleznosci z tytulu pozyczek Emitenta
z podmiotami powiazanymi z Emitentem wynosi 1.321.270,21 PLN oraz stan nierozliczonych
zobowiazan z tytulu pozyczek wynosi 0,00 PLN.

W okresach historycznych oraz do Dnia Memorandum nie zaistnialy okolicznosci
powodujace powstanie po stronie Emitenta obowiazku utworzenia rezerw na naleznoS$ci
watpliwe zwiazane z wysokoScia nierozliczonych sald nalezno$ci z podmiotami
powiazanymi, wobec czego Emitent nie utworzyt takich rezerw.

W okresach historycznych oraz do Dnia Memorandum nie =zaistnialy okoliczno$ci
powodujace powstanie po stronie Emitenta obowiazku ujecia kosztoéw dotyczacych naleznos$ci
niesciagalnych lub watpliwych naleznych od podmiotéw powiazanych, wobec czego koszty
takie nie byty przez Emitenta ujmowane.

Ponizej przedstawiono wykaz powiazan Emitenta z podmiotami powiazanymi:

— Wieslaw Nowak — podmiot sprawujacy kontrole oraz czionek kluczowego personelu
kierowniczego Emitenta — Akcjonariusz posiadajacy w Dniu Memorandum 72,73% Akcji
Emitenta, Prezes Zarzadu,

— Marcin Wisniewski — czlonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta
— Wiceprezes Zarzadu,

— Maciej Nowak — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — Wiceprezes
Zarzadu,

— Jerzy Czeremuga — czlonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta
— Wiceprezes Zarzadu,

— Mariusz Szubra - czlonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Bogustaw Lipinski — czlonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — Czlonek
Rady Nadzorczej,

— Magdalena Lis — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — Czlonek
Rady Nadzorczej,

— Piotr Korzeniowski — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — Czlonek
Rady Nadzorczej,
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Michal Lis — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — Cztonek Rady
Nadzorczej,

Beata Jaglarz — byly cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — byta
Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Barbara Nowak — czlonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta — prokurent,

PRK - podmiot podlegajacy kontroli Emitenta w zwiazku z wykonywaniem przez
Emitenta 88,65 glosow na Walnym Zgromadzeniu PRK,

BIUP — podmiot podlegajacy kontroli Emitenta w zwiazku z jego uprawnieniem do
kierowania polityka finansowa i1 operacyjna ww. podmiotu,

RTI — podmiot podlegajacy kontroli Emitenta w zwiazku z wykonywaniem przez
Emitenta 51% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow RTI,

BPK Poznan — podmiot podlegajacy kontroli Emitenta w zwiazku z posiadaniem przez
Emitenta 82,40% kapitatu zaktadowego oraz wykonywaniem przez Emitenta 84,25%
ogolnej liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow BPK Poznan,

RTI Germany — podmiot podlegajacy posrednio kontroli Emitenta w zwiazku z faktem,
ze RTI, podmiot podlegajacy bezposrednio kontroli Emitenta, jest jedynym wspolnikiem
RTI Germany,

BPK Gdansk — podmiot podlegajacy posrednio kontroli Emitenta w zwiazku z faktem, ze
BPK Poznan, podmiot podlegajacy bezposrednio kontroli Emitenta, posiada 80% kapitatu
zaktadowego BPK Gdansk 1 wykonuje 81,37% ogolnej liczby gltoséw na Zgromadzeniu
Wspo6lnikow tej spotki.

Ponadto w okresach historycznych Emitent byl stowarzyszony z nast¢pujacymi podmiotami:

Torbud sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Krakowie, w ktorej 49% udzialow posiadata
spotka zalezna Emitenta, tj. PRK. Spotka Torbud sp. z o.0. w likwidacji zostata
wykreslona z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego z dniem
19 wrzeénia 2011 roku, za$ postanowienie o wykresleniu z rejestru stalo si¢ prawomocne
z dniem 7 pazdziernika 2011 roku.

PER-BUD Przedsi¢biorstwo Wielobranzowe sp. z o.0. w likwidacji w upadlosci
likwidacyjnej z siedziba w Przemyslu, w ktorej 24% udzialow posiadata spotka zalezna
Emitenta, tj. PRK. Spotka PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z o.o.
w likwidacji w upadtosci likwidacyjnej zostala wykreslona z rejestru przedsigbiorcoOw
Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 3 stycznia 2012 roku, za§ postanowienie
o wykresleniu z rejestru stato si¢ prawomocne z dniem 18 stycznia 2012 roku.

W 2010 roku Emitent dokonal zakupéw od spotki Torbud sp. z 0.0. w likwidacji na taczna
kwote 163.934,43 PLN. Przedmiotem transakcji byt zakup $rodkow trwalych. W dniu
31 grudnia 2010 roku ZUE zakupita koparkotadowarke JCB 3CX za kwotg netto
49.180,33 PLN oraz samochod Mitsubishi L200 za kwote netto 114.754,10 PLN. Saldo
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zobowiazan 1 naleznos$ci ze spotka Torbud sp. z 0.0. w likwidacji na Dzieh Memorandum
wynosi 0,00 PLN.

W okresach historycznych do Dnia Memorandum Emitent nie zawierat transakcji z PER-BUD
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z 0.0. w likwidacji w upadtosci likwidacyjne;j.

Szczegdtowy opis powiazan o charakterze rodzinnym pomigdzy poszczegdlnymi czlonkami
kluczowego personelu kierowniczego Emitenta zostal przedstawiony w rozdziale I'V.10.

W podrozdziale IV.12.1.1. niniejszego Memorandum przedstawiono informacje dotyczace
Swiadczen na rzecz kluczowego personelu kierowniczego Emitenta w rozumieniu MSR 24
w okresach objgtych historycznymi informacjami finansowymi do Dnia Memorandum. Dane
finansowe dotyczace $wiadczen na rzecz kluczowego personelu kierowniczego Emitenta
przedstawiono wedlug stanu na Dzien Memorandum, a poza $§wiadczeniami wskazanymi
w podrozdziale 1V.12.1.1. do Dnia Memorandum Emitent nie wyptacal zadnych innych
swiadczen w rozumieniu MSR 24 na rzecz cztonkow swojego kluczowego personelu,
w szczegollnosci takich, ktorych charakter 1 zakres wykraczalby poza opis zamieszczony
w Memorandum.

W  podrozdziatach 1V.12.1.2-IV.12.1.14 niniejszego Memorandum przedstawiono opis
najistotniejszych transakcji Emitenta z podmiotami z nim powiazanymi w rozumieniu MSR
24, zawartych przez Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
oraz do Dnia Memorandum oraz zbiorcze dane za ten sam okres dla transakcji, w ocenie
Emitenta mniej istotnych z punktu widzenia prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci. Dane
finansowe dotyczace transakcji Emitenta z podmiotami powiazanymi przedstawiono wedlug
stanu na Dzien Memorandum, a poza transakcjami ujetymi w podrozdziatach IV.12.1.2-
-IV.12.1.14. do Dnia Memorandum Emitent nie zawieral Zadnych innych transakcji
z podmiotami z nim powiazanymi, w szczegdlnosci takich, ktérych charakter i zakres
wykraczatby poza opis zamieszczony w Memorandum. W opinii Emitenta wszystkie
transakcje z podmiotami z nim powiazanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

121.1. Swiadczenia na rzecz kluczowego personelu kierowniczego Emitenta

Wedhug o$wiadczenia Emitenta, w okresach historycznych oraz do Dnia Memorandum
jedynymi $wiadczeniami w rozumieniu MSR 24 wyptacanymi na rzecz cztonkéw kluczowego
personelu kierowniczego Emitenta byty krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze. Ponizsza
tabela przedstawia 1faczna wartos¢ krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych
wyplaconych przez Emitenta na rzecz cztonkow jego kluczowego personelu kierowniczego.

150 MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE



ROZDZIAL 1V: DANE O EMITENCIE

Krotkoterminowe

Swiadczenia pracownicze

Czlonkowie Zarzadu

Czlonkowie Rady
Nadzorczej

Prokurent

Lacznie w poszczegélnych

okresach

Zrédio: Emitent

Za oKkres
od 01.01.2013
do Dnia Memorandum
(w PLN)

1.203.714,30

197.960,87

213.444,28

1.615.119,45

(A) Czionkowie Zarzadu Emitenta

Ponizsza

2012
(w PLN)

1.891.831,29

278.516,13

300.033,87

2.470.381,29

2011
(w PLN)

1.431.961,34

257.334,69

278.061,24

1.967.357,27

tabela przedstawia warto$§¢ krotkoterminowych

2010
(w PLN)

1.118.840,19

219.453,40

267.444,31

1.605.837,90

Lacznie dla
poszczegolnych
kategorii
personelu

5.513.594,91

931.668,31

1.035.863,12

7.481.126,34

Swiadczen pracowniczych

w rozumieniu MSR 24 dla czlonkéw Zarzadu Emitenta w okresie objgtym historycznymi
informacjami finansowymi do Dnia Memorandum:

Imie i nazwisko

Wiestaw Nowak

Maciej Nowak

Marcin Wisniewski

Jerzy Czeremuga

Zrédio: Emitent

Tytul

wynagrodzenie
miesigczne

premia procentowa
nagroda za rok ubiegly

doﬁnansqwanie
z ZFSS

wynagrodzenie
miesigczne

umowa zlecenia
premia procentowa
nagroda za rok ubiegly

dofinansowanie
z ZFSS

wynagrodzenie
miesigczne

umowa zlecenia

premia
procentowa/kwotowa

nagroda za rok ubiegty

dofinansowanie
z ZFSS

wynagrodzenie
miesigczne

premia procentowa
nagroda za rok ubiegly

dofinansowanie z ZFSS

Za okres od
01.01.2013
do Dnia
Memorandum
(w PLN)

299.877,84

251.583,11

198.000,00

256.500,00

197.245,75

507,60

2012
(w PLN)

400.237,36

332.458,79

264.000,00

30.000,00

68.000,00

342.000,00

40.000,00

83.240,00

262.578,34

68.640,00
676,80

2011
(w PLN)

381.867,92

310.615,59

252.000,00

316.000,00

170.716,63

761,20

2010
(w PLN)

428.691,04

187.547,66

112,80

201.738,00

14.441,49
11.000,00

56,40

254.846,80

9.506,00

11.000,00
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(B) Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ krotkoterminowych
w rozumieniu MSR 24 dla czlonkow Rady Nadzorczej Emitenta w okresie objetym

historycznymi informacjami finansowymi do Dnia Memorandum:

Imig i nazwisko

Mariusz Szubra

Bogustaw Lipinski

Magdalena Lis

Piotr Korzeniowski

Michat Lis

Beata Jaglarz

*0Od 16 lipca 2012 roku

Tytul

wynagrodzenie RN

wynagrodzenie
miesigczne

wynagrodzenie RN

premia procentowa
nagroda za rok ubiegty
dofinansowanie z ZFSS

wynagrodzenie
miesigczne / zasitek
macierzynski

wynagrodzenie RN

premia procentowa
nagroda za rok ubiegty
dofinansowanie z ZFSS

wynagrodzenie RN

wynagrodzenie
miesigczne

wynagrodzenie RN

premia procentowa
nagroda za rok ubiegly
dofinansowanie z ZFSS

wynagrodzenie
miesigczne

wynagrodzenie RN
premia procentowa
nagroda za rok ubiegty

dofinansowanie z ZF$S

**0d 1 stycznia 2012 do 15 lipca 2012 roku

Zrédlo: Emitent

Za okres
od 01.01.2013
do Dnia
Memorandum
(w PLN)

5.000,00
63.389,22

5.000,00
7.215,50

507,60

32.423,20

5.000,00
7.351,82

5.000,00
60.469,33

5.000,00
1.604,20

2012
(w PLN)

6.000,00
83.307,31

6.000,00

14.985,57

5.200,00
366,40

31.101,12

6.000,00
7.890,16
330,00
6.000,00

37.417,46*

2.250,00*
3.610,45*

43.004,06**

3.250,00%*
11.127,00%*
10.000,00
676,60**

2011
(w PLN)

5.500,00
75.340,78

5.500,00

18.833,81

6.100,00
310,00

25.723,05

5.500,00
5.051,43

350,00
5.500,00

78.272,55

5.500,00
18.866,27

986,80

Swiadczen pracowniczych

2010
(w PLN)

72.539,09

15.626,82
6.100,00
310,00

25.543,08

4.800,00

350,00

68.212,74

17.984,87
7.000,00
986,80
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(C)  Pozostali cztonkowie kluczowego personelu Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ krotkoterminowych $§wiadczen pracowniczych dla
Barbary Nowak — prokurenta Emitenta w okresie objgtym historycznymi informacjami
finansowymi do Dnia Memorandum:

i ¢ o 2012 2011 2010
PL PL PL

pracownicze (w PLN) (w PLN) (w PLN) (w PLN)

wynagrodzenie

miesigczne 171.836,30 229.241,70 224.137,36 226.481,10

premia procentowa 41.607,98 54.792,17 53.923.88 33.512,01

nagroda za rok

ubiegly - 16.000,00 - 7.000,00

dofinansowanie

z ZFSS - - - 451,20

Zrédio: Emitent

12.1.2. Transakcje 7z PRK

Ponizej przedstawiono postanowienia najistotniejszych umoéw zawartych pomigdzy
Emitentem a PRK w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Dnia
Memorandum:
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Lp.

=

Data
zawarcia

02.02.2010 1.
zmieniona
aneksem z dnia
30.09.2009 r.,
aneksem
z27.10.2010 r.
oraz aneksem
z dnia
18.04.2011 r.

02.09.2010 1.
zmieniona
aneksem z dnia
28.11.2010 .

08.11.2010 r.
zmieniona
aneksem z dnia
18.01.2012 r.

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Wykonanie  przez  PRK, jako  podwykonawce,
nastgpujacych robot:
budynku podstacji trakcyjnej przy wul. Szklarskiej

w Krakowie, przebudowy istniejacej sieci elektroenergetycznej,
o$wietlenia ulicy Lipskiej oraz torowiska tramwajowego
w ramach realizacji przez ZUE zamoéwienia publicznego
pn. ,,Budowa linii tramwajowej KST etap IIA: Rondo
Grzegorzeckie — Most Kotlarski — Klimeckiego -
ul. Lipska wraz z przebudowa pasa drogowego i budowa
ul. Kuklinskiego oraz budowa estakady w ciagu ulic
Nowohuckiej i Powstancow Wielkopolskich” (,,Kontrakt”).

Termin wykonania prac: 30.06.2011 r.

Zaprojektowanie i wykonanie przez ZUE przebudowy
infrastruktury kolejowej na odcinku Gliwice Labgdy —
Pyskowice = w  ramach  zadania  inwestycyjnego
~Rewitalizacja linii 132 Gliwice Labedy — Strzelce
Opolskie — Opole Groszowice”.

Termin zakonczenia robot: 12.12.2010 r.

Wykonanie przez ZUE zadaszen platform przystankowych
w zespole ,Metro Ratusz — Arsenal” i ,Park Praski”
w ciagu trasy tramwajowej W-Z w Warszawie.

Termin zakonczenia robdt: najpézniej do 31.08.2011 r.

Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
naleznosci/zobowigzan

6.717.011,54 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2010 — 150.642,95 PLN,
2011 - 1.080,00 PLN,
2012 — 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 -6 695 241,71 PLN,
2011-48.000,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

6.500.132,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2010 —6.500.132,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) —
0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 —325.006,61 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

7.368.850,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 —6.543.406,35 PLN,
2012 — 892.348,75 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Inne postanowienia

. PRK udzielita gwarancji i rekojmi na okres zgodny z postanowieniami

Kontraktu, wydtuzony o 7 dni.

. Umowa przewiduje szereg kar za opdznienie, w tym kar¢ w wysokosci 0,02%

wynagrodzenia brutto za przekroczenie terminu usunigcia wad w okresie
gwarancyjnym za kazdy dzien opdznienia.

. Mozliwo$¢ dochodzenia przez ZUE odszkodowania uzupetniajacego do

wysokos$ci rzeczywiscie poniesionej szkody.

. PRK zlozyta niecodwotalne o$wiadczenie gwarantujace zabezpieczenie

roszczen ZUE z tytulu nalezytego wykonania umowy oraz rgkojmi
i gwarancji. Kwota Zabezpieczenia wynosi 715.975,04 PLN do 30.05.2011 r.,
za$ 214.792,51 PLN w okresie od 31.05.2011 r. do 15.05.2016 .

. Kontrakt jest rozliczany obmiarowo, ostateczna warto$¢ umowy wynika

z powykonawczego obmiaru robot.

. Umowa przewiduje szereg kar umownych, w tym kar¢ za opdznienie

w usunigciu wad w wysokosci 0,1% wynagrodzenia za kazdy dzien
opdznienia oraz karg 100 PLN za dobg za kazde 10 km/h obnizenia predkosci
wskazanej w regulaminie tymczasowego prowadzenia robot powstate
z przyczyn lezacych po stronie ZUE w trakcie robot lub po robotach.

. Mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania uzupelniajacego do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

. ZUE udzielita gwarancji jakosci na okres 36 miesigcy liczony od dnia odbioru

koncowego.

. ZUE ustanowita zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w wysokosci

5% wynagrodzenia brutto.

. ZUE wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w wysokosci

449.499,85 zt w formie gwarancji ubezpieczeniowej. Zabezpieczenie zostanie
zwrocone: 70% w ciagu 30 dni od dnia odbioru robot, zas 30% w ciagu 14 dni
po uplywie okresu gwarancji i rgkojmi.

. Umowa przewiduje szereg kar umownych, w tym kar¢ za opodznienie

wusuwaniu  wad w okresie gwarancyjnym w  wysokosSci
wynagrodzenia brutto za kazdy dzien op6znienia.

0,01%

. PRK ma mozliwos¢ dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego do

wysokos$ci rzeczywiscie poniesionej szkody.
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L Data Przedmiot umowy Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych _—
p. . . . ; N . Inne postanowienia
zawarcia i termin wykonania naleznosci/zobowiazan
Koszty poniesione przez ZUE: 4. ZUE udzielita gwarancji na okres 36, miesigcy poczawszy od dnia podpisania
2010 -0,00 PLN, protokotu odbioru konicowego.
2011 -32.717,03 PLN, 5. Okres rgkojmi jest rOwny okresowi gwarancji.
2012 -4.461,74 PLN 6. Kontrakt jest rozliczany obmiarowo, ostateczna warto$¢ umowy wynika
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN z powykonawczego obmiaru robot.
4. 14.12.2010r.  Najem przez ZUE pomieszczen biurowych o tacznej  28.720,50 PLN netto miesigeznie z tytutu najmu 1. Umowa zawarta na czas nieoznaczony.
zmieniona: powierzchni 578,11 m® oraz magazynowych o tacznej pomieszczen biurowych 2. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowg z zachowaniem 3-miesigcznego
aneksem z dnia  powierzchni 90,80 m* w lokalu uzytkowym potozonym 1.599,90 PLN netto miesigcznie z tytutu najmu okresu wypowiedzenia.
01.04.2011r.  przy ul. Kazimierza Czapinskiego 3 w Krakowie. pomieszczen magazynowych 3. PRK moze rozwiaza¢ umowg w trybie natychmiastowym w razie:
oraz aneksem plus koszty eksploatacji linii telefonicznych a) zalegania przez ZUE z zaptata czynszu za dwa kolejne okresy ptatnosci;
z dnia Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN b) oddania przedmiotu najmu w podnajem albo do bezptatnego uzywania bez
02.01.2013 r. Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN zgody PRK;
c) uzywania przedmiotu najmu w sposOb razaco sprzeczny z umowa lub
Przychody ZUE: przeznaczeniem.

2010 — 0,00 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 — 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 —4.414,69 PLN,
2011 —123.034,09 PLN,
2012 - 262.813,19 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 312.071,58 PLN

5. 26.05.2011r.  Dzierzawa przez ZUE palownicy kolejowej PV 15. 50.000,00 PLN netto miesigcznie + koszt eksploatacji  Czynsz dzierzawny regulowany na podstawie faktur wystawianych miesigcznie,
Umowa zawarta na okres od 26.05.2011 do 31.12.2014 r. Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN z terminem ptatnosci 30 dni.
Aneks z dnia 16.10.2013 zmniejszajacy wynagrodzenie. Saldo nierozliczonych zobowiazan 91.892,29 PLN
Przychody ZUE:

2010 - 0,00 PLN
2011 - 0,00 PLN
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 —846.515,93 PLN,
2012 —1.318.987,23PLN 2013 (do Dnia
Memorandum) — 578.726,00 PLN

6. 29.08.2011r.  Wykonanie przez PRK jako podwykonawcg robot nr 2.338.125,66 PLN netto 1. PRK udzielita gwarancji jakos$ci na wykonane roboty.
C.10.1 Uklad torowy — usunigcie kolizji infrastruktury Saldo nierozliczonych naleznos$ci 0,00 PLN 2. Okres gwarancji i rgkojmi jest tozsamy z okresem gwarancyjnym udzielonym
kolejowej w ramach realizacji przez ZUE zamowienia Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN ZUE na mocy Kontraktu, wydtuzonym o 7 dni.
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Lp.

8.

Data
zawarcia

31.05.2012r.

01.01.2013 r.

Przedmiot umowy
i termin wykonania

publicznego pn. ,Przedluzenie trasy tramwajowej
Poznanskiego  Szybkiego Tramwaju do Dworca
Zachodniego w Poznaniu” (,,Kontrakt™).
Termin zakonczenia robot: 04.12.2011 r.

Wykonanie przez ZUE:

1. kompleksowej przebudowy sieci trakcyjnej w stacji
Pyskowice w torach nr 4 i 5 oraz w glowicach
rozjazdowych wraz z odejsciami na tory nr 1,21 7;

2.kompleksowej przebudowy sieci trakcyjnej na szlaku
Pyskowice — Paczyna w torze nr 1 i 2 od km 44,480 oraz
przebudowa zasilaczy i odtacznikéw w obrgbie podstaciji
trakcyjnej Pyskowice;

3.zabudowy elektrycznego ogrzewania rozjazdow w dwoch
glowicach rozjazdowych (w 12 rozjazdach);

4.przebudowy oS$wietlenia w  dwoch  glowicach
rozjazdowych;
w ramach realizacji zaméwienia publicznego pn.

Wykonanie przebudowy stacji Pyskowice wraz z wymiang
sieci trakcyjnej w torze nr 1 i 2 szlaku Pyskowice
— Paczyna do km 44,800 oraz wzmocnienia podtorza
w torach nr 1 1 2 w km 43,100 — 43,500 na linii nr 132
wramach zadania inwestycyjnego ,Rewitalizacja linii
kolejowej nr 132/135 na odcinku Gliwice Labedy
— Strzelce Opolskie — Opole Groszowice”(,,Kontrakt™).
Termin zakonczenia rob6t: 30.11.2012 r.

Najem przez ZUE hali warsztatowej, magazyndow oraz
placow skladowych o lacznej powierzchni 9886 m?
potozonych przy ul. Pottanki 21 w Krakowie

Umowa obowiazuje od 01.02.2013 r.

Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
naleznosci/zobowigzan

Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010-0,00 PLN,
2011 —-2.306.428,05 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

8.341.900,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 — 8.341.900,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 — 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

40.800,00 PLN netto miesigcznie + koszty eksploatacji
Saldo nierozliczonych naleznos$ci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 51.452,10 PLN

Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

1

3.

Inne postanowienia

. PRK zobowiazata sig uczestniczy¢ w kosztach ustanowienia zabezpieczenia

nalezytego wykonania Kontraktu przez ZUE, proporcjonalnie do wartosci robot.

. Umowa przewiduje szereg kar umownych za opdznienie, w tym karg za

opdznienie w usuwaniu wad w okresie gwarancyjnym w wysokosci 0,1%
wynagrodzenia brutto za kazdy dzien opdznienia.

. ZUE ma prawo dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

. PRK jest zobowiazana do zaptaty wszelkich kar umownych i odszkodowan

natozonych na ZUE, ktore powstaty z przyczyn zawinionych przez PRK.

. Umowa przewiduje szereg kar umownych, w tym karg¢ za zwtok¢ w usuwaniu

wad w wysokosci 0,1% wynagrodzenia za kazdy dzien zwtloki oraz karg
100 PLN za kazda rozpoczgta dobg za kazde 10 km/h obnizenia predkosci
wskazanej w regulaminie tymczasowego prowadzenia robot powstate
z przyczyn lezacych po stronie ZUE w trakcie robot lub po robotach.

. Mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania uzupelniajacego do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

. Okres rgkojmi za wady wynosi 36 miesigcy od daty sporzadzenia protokotu

odbioru koncowego.

. ZUE udzielita gwarancji jakosci na przedmiot umowy na okres 36 miesigcy

od daty odbioru koncowego.

. ZUE zobowiazana jest uczestniczy¢ w kosztach wniesienia przez PRK

zabezpieczenia nalezytego wykonania Kontraktu.

. Umowa zawarta na czas nieoznaczony.
2.

Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowg z zachowaniem 3-miesigcznego

okresu wypowiedzenia.

PRK moze rozwiaza¢ umowg w trybie natychmiastowym w razie:

a) zalegania przez ZUE z zaptata czynszu za dwa kolejne okresy ptatnosci;

b) oddania przedmiotu najmu w podnajem albo do bezptatnego uzywania bez
zgody ZUE;

¢) uzywania przedmiotu najmu w sposob razaco sprzeczny z umowg lub
przeznaczeniem.
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Lp.

9.

10.

Data
zawarcia

01.01.2013 r.

08.04.2013 r.

Przedmiot umowy Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
i termin wykonania naleznosci/zobowigzan

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 391.893,22 PLN

Inne postanowienia

Dzierzawa przez ZUE samochodu specjalnego — wozu 34.000,00 PLN netto miesigcznie + koszty eksploatacji 1. Czynsz dzierzawny bedzie regulowany na podstawie faktur wystawianych
miesigcznie;
Aneks z dnia 16.10.2013 zmniejszajacy wynagrodzenie. Saldo nierozliczonych zobowiazan 46.889,88 PLN 2. Termin pfatnos$ci wynosi 30 dni.

wiezowego zabudowanego model MONTRAKS 10PS Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN

Termin obowiazywania: 1.01.2013 —31.12.2015 r.
Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 235.657,39 PLN

Wykonanie przez ZUE prac z zakresu przebudowy sieci 5.548.120,00 PLN netto

trakcyjnej wraz z wszelkimi pracami i $wiadczeniami Saldo nierozliczonych naleznosci 603.484,17 PLN
towarzyszacymi oraz utylizacja i1 zagospodarowaniem Saldo nierozliczonych zobowiazan 20.910,00 PLN

odpadéw w ramach zamowienia publicznego realizowanego

na rzecz PKP PLK S.A. pn. ,,Modernizacja stacji Tunel na Przychody ZUE:
linii kolejowej nr 8 Warszawa Zachodnia — Krakow 2010 - 0,00 PLN,
Glowny Osobowy”. Przebudowa stacji Tunel (,,Kontrakt™). 2011 —0,00 PLN,
Termin zakonczenia robot: 30.10.2013 r. 2012 - 0,00 PLN,

2013 (do Dnia Memorandum) — 4.587.309,98 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 17.000,00 PLN

1. Jezeli z przyczyn lezacych po stronie ZUE PRK lub PKP PLK S.A. poniosty
szkodg lub powstato roszczenie osob trzecich, ZUE zobowiazana jest do
zwrotu zwiazanych z tym kosztéw poniesionych przez PRK lub PKP
PLK S.A.

2. ZUE pokryje koszty opdznien pociagdbw, w tym opdznien wtornych
spowodowanych utrudnieniami eksploatacyjnymi wg stawki obowiazujacej
w danym rozktadzie jazdy.

3. PRK moze dochodzi¢ od ZUE kar umownych:

a)
b)

<)

d)

°)

5.000,00 PLN za kazdy dzien zwloki w zakonczeniu robot;

10% wynagrodzenia netto — w razie odstapienia od realizacji umowy
z winy ZUE;

500,00 PLN za kazda rozpoczgta godzing wydiuzenia zamknigcia toru,
ktore nastapi z winy ZUE;

wynikajacych z wyplaconych przewoznikom i innym podmiotom
gospodarczym kar umownych, odszkodowan i kosztow z tytutu
nienalezytej realizacji rozktadu jazdy pociagdow;

500 zt za kazda godzing w przypadku braku przystapienia do naprawy
usterki po uptywie 48 h od zgloszenia.

4. Mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania uzupeltniajacego do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

5. ZUE udzielita gwarancji jakosci na okres 36 miesigcy od daty odbioru
ostatecznego Kontraktu przez PKP PLK S.A.

6. PRK moze odstapi¢ od umowy w przypadku:
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Data

Lp. q
zawarcia

11. 23.05.2013 r.

12. 26.06.2013 r.

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
naleznosci/zobowigzan

Zakup przez PRK od ZUE 11 sztuk uzywanych wagonéw
samowytadowczych typu 418V.
Umowa weszla w zycie 31.05.2013 r.

2.156.891,16 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowigzan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 2.156.891,16 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Wykonanie przez ZUE sieci trakcyjnej na liniach nr 1, 58.705.000,00 PLN netto

133, 160, 186 w ramach realizacji inwestycji na rzecz PKP  Saldo nierozliczonych naleznosci 1.690.600,24 PLN
PLK S.A. pn. ,,Polepszenie jako$ci ustug przewozowych Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN
poprzez poprawg stanu technicznego linii kolejowych nr 1,
133, 160, 186 na odcinku Zawiercie — Dabrowa Gornicza
Zabkowice — Jaworzno Szczakowa” (dalej: ,,Kontrakt™).
Termin zakonczenia rob6t: 23.03.2015

Przychody ZUE:
2010 — 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 4.167.733,06 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 — 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Inne postanowienia

a) wszczgeia postgpowania upadtosciowego lub likwidacyjnego w stosunku
do ZUE;

b) niewykonywania prac przez ZUE lub wykonywania ich w sposob nienalezyty;

c) odstapienia przez PKP PLK S.A. od realizacji Kontraktu.

7. ZUE bedzie uprawniona do odstapienia od umowy jezeli:

a) PRK bez uzasadnienia odmawia odbioru prac;

b) PRK zawiadomi ZUE o braku mozliwo$ci wywigzania si¢ z umowy na
skutek nieprzewidywalnych okolicznosci.

Odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne zostata wytaczona.

1. ZUE udzielita gwarancji jako$ci na wykonane roboty na okres 36 miesigcy
i 14 dni liczac od daty odbioru koncowego catosci zadania inwestycyjnego od
PRK przez PKP PLK S.A.

2. Mozliwo$¢ odstapienia od umowy przez PRK w razie stwierdzenia w toku
odbioru lub w okresie r¢kojmi wad nie nadajacych si¢ do usunigcia.

3. ZUE zobowiazana jest do zaplaty kary umowne;j:

a) za zwloke w dotrzymaniu terminéw posrednich — 0,05% wynagrodzenia
brutto za kazdy dzien;

b) za zwlok¢ w dotrzymaniu terminu zakonczenia robot —
wynagrodzenia brutto za kazdy dzien;

¢) za zwloke w usunigciu wad stwierdzonych przy odbiorze oraz w okresie
gwarancji i rekojmi — 1% wynagrodzenia brutto za kazdy dzien;

d) w razie odstapienia od umowy przez PRK z winy ZUE lub odstapienia od
umowy przez ZUE 2z przyczyn niezaleznych od PRK - 10%
wynagrodzenia brutto;

€) naruszenia przepisOw bhp i p.poz. na placu budowy — 35.000,00 PLN za
kazdy stwierdzony przypadek naruszenia;

f) za przedluzenie przydzielonego czasu zamknigcia tory — 1.000,00 PLN za
kazda rozpoczgta godzing w przypadku obciazenia PRK karg z tego tytutu
przez PKP PLK S.A. z przyczyn zawinionych przez ZUE;

0,06%
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L Data Przedmiot umowy
p- zawarcia i termin wykonania
13 18.09.2013 Zakup przez PRK od ZUE 2 sztuk wagondéw-platform typu
4577 seria Regs.
14. 2.12.2009 Wykonanie przez PRK jako podwykonawcg robot

Zmiana aneksem podtorowych i odwodnieniowych na stacjach Gasocin
z dnia 6.08.2012 i Ciechanéw
Termin zakonczenia: 31.08.2012 r.

Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
naleznosci/zobowigzan

183.600,00 PLN netto 1.
Saldo nierozliczonych naleznos$ci 76.405,15 PLN 2.

Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 183 600,00 PLN
Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

13.400.000,00 PLN netto 1.

Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN

Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN 2.

Przychody ZUE:

2010 -39.316,33 PLN, 3.

2011 —24.609,01 PLN,

2012 —7.000,00 PLN, 4.

Inne postanowienia

g) za naruszenie postanowien subklauzuli 4.1 akapit 8 Kontraktu
—10.000,00 PLN, w przypadku obciazenia z tego tytutu PRK przez PKP
PLK S.A.

. PRK moze dochodzi¢ odszkodowania uzupelniajacego, do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

. ZUE zwroci PRK wszelkie dodatkowe koszty wynikajace z nieplanowanych

zamknig¢ torow, bgdacych nastgpstwem zawinionego niedotrzymania przez
ZUE terminu zakonczenia robot.

. PRK moze odstapi¢ od umowy w ciagu 3 miesigcy od powzigcia wiadomosci o:

a) zlozenia wniosku o ogloszenie upadtosci ZUE, otwarcia postgpowania
naprawczego albo ogloszenia likwidacji firmy lub innej niekorzystnej
zmiany sytuacji finansowej ZUE;

b) wydania nakazu zajgcia majatku ZUE;

c) przerwania wykonywania robot bez uzasadnionej przyczyny przez okres
kolejnych 14 dni roboczych;

d) braku rozpoczgcia robdt bez uzasadnionej przyczyny;

e) rozwiazaniu/wygasnigciu Kontraktu;

f) dokonania przez ZUE bez uprzedniej pisemnej zgody PRK cesji
wierzytelno$ci wynikajacych z umowy.

. W przypadku opoéznienia ZUE w wykonaniu robot, przekraczajacego 14 dni,

PRK moze odstapi¢ od umowy bez wyznaczania terminu dodatkowego.

Wrtasnos¢ platform przechodzi z chwilg ich wydania.

Przejscie ryzyk zwiazanych z utrata, uszkodzeniem lub zniszczeniem
wagonow przechodzi na kupujacego z chwila objgcia ich w posiadanie oraz
wydania pelnej dokumentacji do nich.

PRK udzielita gwarancji i rgkojmi na okres zgodny z postanowieniami
Kontraktu,.

Umowa przewiduje szereg kar za opdznienie, w tym kar¢ w wysokosci
0,05% wynagrodzenia brutto za przekroczenie terminu usunigcia wad
w okresie gwarancyjnym za kazdy dzien opdznienia.

Mozliwo$¢ dochodzenia przez ZUE odszkodowania uzupelniajacego do
wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

PRK ztozyta nieodwotalne o$wiadczenie gwarantujace zabezpieczenie
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Lp. Data-
zawarcia

15. 01.06.2010

16. 16.04.2013

Zrédio: Emitent

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Oddelegowanie pracownikéw PRK do pracy w ZUE
Umowa nie obowiazuje od dnia 01.07. 2011 roku.

ZUE zlecito PRK wykonanie podbicia regulacyjnego
z uzupetnieniem thucznia toru nr 2 na szlaku Smolec
— Katy Wroctawskie

Data wykonania ustugi: 30.04.2013 r.

Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
naleznosci/zobowigzan

2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 —7.860.261,54 PLN,
2011 -4.921.800,15 PLN,
2012 — 1.400.000,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2010 — 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 -107.715,64 PLN, 2011 - 657.989,18 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

550.000,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznos$ci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN

Przychody ZUE:
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2013 (do Dnia Memorandum) — 550.000,00 PLN

Inne postanowienia

roszczen ZUE z tytulu nalezytego wykonania umowy oraz rgkojmi
i gwarancji. Kwota Zabezpieczenia wynosi 10% wartosci wynagrodzenia
brutto

5. Kontrakt jest rozliczany obmiarowo, ostateczna warto§¢ umowy wynika
z powykonawczego obmiaru robot.

. Oddelegowani pracownicy wykonywali prace na zadaniu ,,Modernizacja linii
kolejowej E-65/CE 65 na odcinku Warszawa — Gdynia — obszar LCS
Ciechanéw” Na mocy niniejszej umowy ZUE zobowiazalo si¢ do zaptaty na
rzecz PRK kosztow zatrudnienia delegowanych pracownikéw — obliczanych
zgodnie z obowigzujacymi stawkami zaszeregowania oraz obowiazujacym
w PRK Uktadem Zbiorowym Pracy — powigkszonych o 2%.

Obstugg geodezyjna zapewnia zleceniodawca

Naleznos$¢ za wykonane roboty zostanie zaptacona w terminie 35 dni
od daty otrzymana faktury

3. W przypadku wystapienia robot dodatkowych Zleceniodawca
przedstawi dodatkowa kalkulacje.

N —
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Pozostale transakcje sprzedazy materiatow 1 uslug pomiedzy ZUE a PRK przedstawia
ponizsza tabela.

Saldo nierozliczonych

Laczna wartosé N R
naleznosci na Dzien

Wyszczegolnienie rodzajow transakcji sprzedazy transakeji netto

Memorandum

Czynsz dzierzawny niezabudowanej czgsci nieruchomosci potozonej w Ciechanowie 24 000,00 0,00
Refaktura kosztow uzyskania gwarancji 968 362,33 0,00
Refaktura kosztéw za badania kruszyw i badania geotechniczne 95 104,00 0,00
Spawanie termitem szyn 29 071,44 0,00
Sprzedaz materiatow budowlanych 1482 727,03 0,00
Sprzedaz $rodkow trwatych 84 000,00 0,00
Ustugi noclegowe — refaktura 8 828,15 0,00
Ustugi reklamowe 11 398,00 0,00
Ustugi telekomunikacyjne 3227,67 0,00
Ustugi transportowe 8 840,58 0,00
Wynajem sprzgtu 11 515,75 0,00
Zuzycie energii elektrycznej — zaplecze budowy 22 459,89 0,00
Podsumowanie dla 2010 roku 2 749 534,84 0,00
Czynsz dzierzawny niezabudowanej czgsci nieruchomosci potozonej w Ciechanowie 14 000,00 0,00
Dzierzawa 11 sztuk wagonow samowytadowczych typu 418V 170 555,00 0,00
Olej napedowy — refaktura 38 994,52 0,00
Optata za kursy jezykowe pracownikow — refaktura 40 035,00 0,00
Refaktura kosztow utrzymania budynku zaplecza budowy 4733,49 0,00
Refaktura kosztow uzyskania gwarancji 17 750,48 0,00
Refaktura kosztow za badania kruszyw i badania geotechniczne 96 526,11 0,00
Sprzedaz materiatéw budowlanych 23 092,52 0,00
Szkolenia — refaktura 35028,61 0,00
Ustugi internetowe 8 190,65 0,00
Ustugi na rzecz obcego przedsigbiorcy — opracowanie i uzgodnienie tymczasowego 400.00 0.00
regulaminu prowadzenia ruchu poc. ’ ’

Ustugi reklamowe 27 247,33 0,00
Ustugi telekomunikacyjne 16 912,67 0,00
Ustugi transportowe 110,19 0,00
Wynajem sprzgtu 18 660,71 0,00
Wynajgcie podno$nika koszowego 4112,00 0,00
Zuzycie energii elektrycznej — zaplecze budowy 14 564,30 0,00
Podsumowanie dla 2011 roku 530 913,58 0,00
Dzierzawa 11 sztuk wagonéw samowytadowczych typu 418V 221 430,00 0,00
Optata za kursy jezykowe pracownikow — refaktura 34 354,00 0,00
Refaktura kosztow utrzymania budynku zaplecza budowy 84 247,30 0,00
Refaktura kosztow za badania kruszyw i badania geotechniczne 2 468,00 0,00
?gi;l;tsuzrjzzvlﬂ?(cize;ri:cr;apiqcia sieci trakcyjnej, przygotowania miejsca pracy 21 860,00 0.00
Sprzedaz materiatéw budowlanych 377 064,88 0,00
Sprzedaz $rodkow trwatych 52 822,41 0,00
Szkolenia — refaktura 126 322,07 0,00
Ustugi na rzecz obcego przedsigbiorcy — opracowanie i uzgodnienie tymczasowego 1 647.42 0.00
regulaminu prowadzenia ruchu poc. ? ’

Ustugi noclegowe — refaktura 41985,16 0,00
Ustugi reklamowe 14 880,00 0,00
Odsetki 178 996,72 0,00
Podsumowanie dla 2012 roku 1158 077,96 0,00
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Wyszczegolnienie rodzajow transakceji sprzedazy

Optata za kursy jezykowe pracownikow — refaktura
Refaktura kosztow uzyskania gwarancji

Sprzedaz materiatow budowlanych

Szkolenia — refaktura

Ustugi budowlano-montazowe

Ustugi internetowe

Ustugi noclegowe — refaktura

Ustugi reklamowe

Ustugi telekomunikacyjne

Ustugi ubezpieczeniowe — refaktura

Wynajem sprzgtu

Podsumowanie dla 2013 roku do dnia memorandum

Laczna wartos¢é
transakcji netto

24 444,00

59 057,49

415 162,61

1384,62

1352 469,43

6 786,00

1531,78

104 759,76

12 400,00

13 690,00

94 125,00

2 085 810,69

Saldo nierozliczonych
naleznosci na Dzien
Memorandum

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

96 727,63
152520
0,00

0,00

98 252,83

Pozostate transakcje zakupu materialéw i ustug pomigdzy ZUE i PRK przedstawia ponizsza

tabela

Wyszczegolnienie rodzajow transakcji zakupu

Dzierzawa terenu

Naprawa sprzgtu

Oddelegowanie pracownikow
Okresowe badanie techniczne
Opracowanie regulaminéw i rozktadow jazdy
Refaktura kosztow uzyskania gwarancji
Ustuga ochrony mienia

Ustugi budowlano-montazowe

Ustugi reklamowe

Ustugi transportowe

Ustugi ubezpieczenia

Wynajem sprzgtow

Zakup inwestycyjny: ford mondeo
Zakup materialow budowlanych

Zakup paliwa

Podsumowanie dla 2010 roku
Dokumentacja DSU

Naprawa sprzgtu

Oddelegowanie pracownikow
Okresowe badanie techniczne
Opracowanie regulamindw i rozktadow jazdy
Refaktura kosztow uzyskania gwarancji
Spawanie termitowe

Szkolenia

Ustugi budowlano-montazowe

Ustugi reklamowe

Ustugi telefoniczne

Ustugi transportowe

Ustugi ubezpieczenia

Wynajem sprzgtow

Laczna warto$¢

transakcji netto
4 661,80
218 536,76
81 496,64
3 430,14
69 935,20
96 266,30
18 774,60
90 562,63
31 595,50
28 743,05
1744,16
268 183,95
43 032,79
345 858,84
28 992,33
1 331 814,69
14 634,15
196 096,31
256 823,40
4 034,38
204 600,95
14 974,19
81 000,00
318,18
40 669,33
12 481,28
437,42
33 471,72
21442,53
737 083,04

Saldo nierozliczonych
zobowiazan na Dzien
Memorandum

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Wyszczegolnienie rodzajow transakeji zakupu

Saldo nierozliczonych

Eaczna wartosé - B
zobowiazan na Dzien

transakcji netto

Memorandum
Zakup materialow biurowych 171,80 0,00
Zakup materiatow budowlanych 14 077,60 0,00
Zakup paliwa 56 445,06 0,00
Zakup wyposazenia 270 863,42 0,00
Podsumowanie dla 2011 roku 1959 624,76 0,00
Naprawa sprzgtu 218 793,38 0,00
Oddelegowanie pracownikow 123 283,12 0,00
Odsetki 178 072,74 0,00
Okresowe badanie techniczne 14 102,77 0,00
Opracowanie regulaminow i rozktadow jazdy 133 368,91 0,00
Refaktura kosztow uzyskania gwarancji 4329,77 0,00
Spawanie termitowe 42 000,00 0,00
Szkolenia 731,7 0,00
Ustugi budowlano-montazowe 5926,83 0,00
Ustugi noclegowe — refaktura 25932,13 0,00
Ustugi reklamowe 13 368,62 0,00
Ustugi transportowe 22 802,95 0,00
Ustugi ubezpieczenia 11 591,00 0,00
Wynajem sprzgtow 442 271,41 0,00
Zakup materiatéw budowlanych 55906,17 0,00
Zakup paliwa 178,72 0,00
Zakup wyposazenia 73,43 0,00
Podsumowanie dla 2012 roku 1292 733,65 0,00
Naprawa sprzgtu 251 329,25 2 547,03
Oddelegowanie pracownikow 20 560,59 0,00
Okresowe badanie techniczne 23 597,85 414,20
Optata za przewozy po liniach PKP 1 862,74 0,00
Opracowanie regulamindw i rozktadow jazdy 42 710,13 0,00
Refaktura kosztow uzyskania gwarancji 953,10 0,00
Szkolenia 8527,62 1 855,60
Ustugi budowlano-montazowe 1 881,00 0,00
Ustugi poligraficzne 1385,03 565,54
Zakup radiotelefonéw 1 200,00 0,00
Ustugi transportowe 21 368,01 0,00
Ustugi ubezpieczenia 7 661,50 0,00
Wylaczenie napigcia w sieci trakcyjnej 43 600,00 0,00
Wynajem sprzgtow 303 952,43 17 833,94
Zakup materiatow biurowych 2 288,96 1852,38
Zakup materiatow budowlanych 2 950,00 0,00
Zakup paliwa 1 654,94 0,00
Zakup wyposazenia 37 654,50 0,00
Podsumowanie dla 2013 roku do dnia Memorandum 775 137,65 24 503,15
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12.1.3. Transakcje z BIUP

Ponizej przedstawiono postanowienia najistotniejszych umow zawartych pomigdzy Emitentem a BIUP w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi do Dnia Memorandum:

Lp.

1.

2.

3.

Data
zawarcia

27.09.2010 1.
zmieniona
aneksami z

27.10.2010 1.,

15.11.2010 .,

15.12.2010r.,

03.01.2011 r.,

30.03.2011 r.

28.09.2011
zmieniona
aneksami z dnia
28.02. 2012 roku,
30.07.2012 roku,
28.01. 2013 roku
oraz
28.06.2013 roku.

11.02.2013 r.

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Umowa pozyczki.

Termin zwrotu: 30.11.2011 r., w tym:

28.10.2010 r. dla kwoty 350.000,00 PLN,
15.12.2010 r. dla kwoty 100.000,00 PLN.

Umowa pozyczki
Termin zwrotu pozyczki 31 grudnia 2013 roku.

1. Wykonanie dokumentacji projektowej oraz
specyfikacji technicznej wykonania i odbioru
robét budowlanych w ramach zamodwienia
publicznego ,,Zaprojektowanie i wykonanie
robot polegajacych na przebudowie torowiska
tramwajowego 1 sieci trakcyjnej na terenie
Zaktadu  Tramwajowego Nr I  przy
ul. Stowianskiej 16 we Wroctawiu” (,,Kontrakt™).

2. Sprawowanie  nadzoru  autorskiego  nad
zgodnoscia realizacji robot budowlanych
Z opracowaniem.

Termin wykonania: 31.05.2013 r.

Wynagrodzenie oraz saldo
nierozliczonych naleznosci

650.000,00 PLN
(kwota pozyczki)
Saldo nierozliczonych nalezno$ci — 0,00 PLN
Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 8.656,52 PLN,
2011 -35.307,84 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN
Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

43.989,71 PLN

Saldo nieuregulowanej pozyczki wynosi 43.964,36 PLN.

Przychody ZUE (odsetki)
2011 -0,00 PLN,
2012 —-0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 3.657,67 PLN
Koszty poniesione przez ZUE:
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN.

130.000,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan 0,00 PLN
Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN
Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 104.000,00 PLN

—_

Inne postanowienia

. Pozyczka udzielona w trzech transzach.
. Oprocentowanie wynosi 3,5% w stosunku rocznym, powigkszone o WIBOR

3M, ktorego wysoko$¢ dla danej transzy bedzie ustalana wedle stawki z dnia
przekazania BIUP danej transzy.

. Odsetki karne za opdznienie w wysokosci dwukrotnie wyzszej niz w pkt. 1

powyzej.

. Zobowigzanie BIUP do wykorzystania kwoty pozyczki na cel w umowie

okreslony, pod rygorem odsetek karnych i postawienia catosci kwoty w stan
natychmiastowej wymagalnosci.

. Oprocentowanie pozyczki ustalone byto wg formuty WIBOR 3M + 1%.

. ZUE nabyta prawo wlasno$ci egzemplarzy bgdacych przedmiotem opracowan

oraz cato$¢ autorskich praw majatkowych do opracowan.

. BIUP zobowiazata si¢ do niewykonywania przystugujacych jej autorskich praw

osobistych w sposob ograniczajacy ZUE.

. Umowa przewiduje kary umowne:

a) za zwlok¢ w wykonaniu umowy lub jej czgsci — 0,2% wynagrodzenia brutto
za kazdy dzien;

b) za zwlokg w usunigciu wad lub dokonania poprawek opracowan, w tym
ujawnionych w okresie gwarancji lub rekojmi, w wysokosci 0,3%
wynagrodzenia brutto za kazdy dzien zwtoki.

. ZUE ma prawo dochodzenia odszkodowania uzupelniajacego, do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.
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Data
zawarcia

14.08.2013 r.
Zmieniona
aneksem z dnia
30.09.2013

14.08.2013 r.

26.09.2013

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Umowa pozyczki.
Termin zwrotu: 31.12.2013 r.

Umowa pozyczki
Termin zwrotu: 31.12.2013 r.

Umowa pozyczki
Termin zwrotu: 31.12.2013 r.

Wynagrodzenie oraz saldo
nierozliczonych nalezno$ci

280.000,00 PLN
(kwota pozyczki)
Saldo nierozliczonych naleznosci — kapitat 280.000,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

140.000,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

160.000,00 PLN
Saldo nierozliczonych naleznosci — kapitat 160.000,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 —0,00 PLN,
2012 — 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

—_

1

3.

—

Inne postanowienia

. BIUP udzielita gwarancji jakos$ci na wykonane opracowanie. Termin gwarancji

jest rowny okresowi rekojmi udzielonej przez ZUE na podstawie Kontraktu.

. Okres r¢kojmi BIUP jest rowny okresowi r¢kojmi udzielonej przez ZUE na

podstawie Kontraktu na roboty budowlane wykonane na podstawie
opracowania.

. Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
. Pozyczka o charakterze celowym, udzielona na zakup sprzgtu komputerowego,

oprogramowania i wyposazenia biura dla dziatu elektroenergetyki wysokich
napigé.

.ZUE ma prawo wypowiedzie¢ umowg, jesli z powodu zlego stanu

majatkowego BIUP bedzie watpliwe, czy pozyczka zostanie zwrocona, jak
rowniez w razie wykorzystania pozyczki niezgodnie z celem w umowie
wskazanym. ZUE bedzie mogta zada¢ natychmiastowego zwrotu catej sumy
pozyczki wraz z biezacymi i zalegtymi odsetkami.

. Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
Saldo nierozliczonych naleznos$ci — kapitat 140.000,00 PLN 2.

Pozyczka o charakterze celowym, na wynagrodzenie dla pracownikow Zaktadu
Energetyki Wysokich Napig¢.

ZUE ma prawo wypowiedzie¢ umowg, jesli z powodu zlego stanu
majatkowego BIUP bedzie watpliwe, czy pozyczka zostanie zwrocona, jak
rowniez w razie wykorzystania pozyczki niezgodnie z celem w umowie
wskazanym. ZUE begdzie mogta zadaé¢ natychmiastowego zwrotu calej sumy
pozyczki wraz z biezacymi i zalegtymi odsetkami.

. Oprocentowanie wedlug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
. Pozyczka o charakterze celowym, na wynagrodzenie dla pracownikow Zaktadu

Energetyki Wysokich Napig¢, zakup oprogramowania oraz zakup sprzgtu komputerowego

. ZUE ma prawo wypowiedzie¢ umowg, jesli z powodu zlego stanu

majatkowego BIUP bedzie watpliwe, czy pozyczka zostanie zwrocona, jak
rowniez w razie wykorzystania pozyczki niezgodnie z celem w umowie
wskazanym. ZUE begdzie mogta zada¢ natychmiastowego zwrotu calej sumy
pozyczki wraz z biezacymi i zalegtymi odsetkami.
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Lp.

7.

8.

9.

Data
zawarcia

28.09.2012

30.10.2009

29.10.2013

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Zlecenie wykonania dokumentacji projektowe;j
o$wietlenia przejazdéow zadanie ,,Modernizacja
linii kolejowej nr 274 Wroctaw — Zgorzelec na
odcinku Wroctaw — Jelenia Gora — modernizacja
sieci trakcyjnej wraz z robotami towarzyszacymi,
tor nr 2 odcinek Smolec — Katy Wroctawskie”
Termin wykonania: 6.05.2013

ZUE zlecita BIUP na podstawie umowy o dzieto
projekt budowlano-wykonawczy podstacji trakcyjnej
CENTRUM przy ul. Menniczej we Wroctawiu
Termin wykonania 30.04.2010

Umowa pozyczki
Termin zwrotu: 31.12.2013 1.

Wynagrodzenie oraz saldo
nierozliczonych nalezno$ci

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

173.000,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci — 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan — 0,00 PLN

Przychody ZUE
2010 - 0,00 PLN,
2011 —0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 173.000,00 PLN

172.000,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych zobowigzan — 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych naleznosci — 0,00 PLN

Przychody
2010 - 1.920,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 96.000,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

160.000,00 PLN (kwota pozyczki)

Saldo nierozliczonych naleznosci — kapitat 160.000,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

1.

—_

2.

Inne postanowienia

ZUE nabyta prawo wlasnosci egzemplarzy bedacych przedmiotem opracowan
oraz catos¢ autorskich praw majatkowych do opracowan.

. ZUE nabyla prawo wlasnosci egzemplarzy bedacych przedmiotem opracowan

oraz calo$¢ autorskich praw majatkowych do opracowan.

Umowa przewiduje kary umowne:

a. za zwlokg w wykonaniu umowy lub jej czgsci — 0,3% wynagrodzenia brutto
za kazdy dzien;

b. za zwlok¢ w usunigciu wad lub dokonania poprawek opracowan, w tym
ujawnionych w okresie gwarancji lub rgkojmi, w wysokosci 0,2%
wynagrodzenia brutto za kazdy dzien zwloki.

. ZUE ma prawo dochodzenia odszkodowania uzupekniajacego, do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

. BIUP udzielita gwarancji jako$ci na wykonane opracowanie. Termin gwarancji

jest rowny okresowi rekojmi udzielonej przez ZUE na podstawie Kontraktu.

. Okres r¢kojmi BIUP jest rowny okresowi r¢kojmi udzielonej przez ZUE na

podstawie Kontraktu na roboty budowlane wykonane na podstawie
opracowania.

. Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
2.

Pozyczka o charakterze celowym, na wynagrodzenie dla pracownikow Zaktadu
Energetyki Wysokich Napigé, zakup oprogramowania oraz zakup sprzgtu.

. ZUE ma prawo wypowiedzie¢ umowg, jesli z powodu ztego stanu majatkowego

BIUP bedzie watpliwe, czy pozyczka zostanie zwrocona, jak roOwniez w razie
wykorzystania pozyczki niezgodnie z celem w umowie wskazanym. ZUE
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Data Przedmiot umowy Wynagrodzenie oraz saldo Y]
Lp. . . . 2 . A N Inne postanowienia
zawarcia i termin wykonania nierozliczonych nalezno$ci
Koszty poniesione przez ZUE: bedzie mogla zada¢ natychmiastowego zwrotu calej sumy pozyczki wraz
2010 - 0,00 PLN, z biezacymi i zalegtymi odsetkami.

2011 - 0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Zrédto: Emitent
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Pozostale transakcje przychodowe pomigdzy ZUE a BIUP przedstawia ponizsza tabela.

Saldo nierozliczonych

Laczna wartos$é o -
naleznosci na Dzien

Wyszczegélnienie rodzajow transakceji sprzedazy transakeji netto

Memorandum
Koszty ubezpieczen i gwarancji 1 428,64 0,00
Sprzedaz materiatow 4795,70 0,00
Ustugi projektowe 2 500,00 0,00
Ustugi reklamowe 255,00 0,00
Podsumowanie dla 2010 roku 8 979,34 0,00
Opfaty za kursy jezykowe 13 825,00 0,00
Ustuga projektowa 174 146,34 0,00
Ustugi noclegowe — refaktura 42592 0,00
Ustugi reklamowe 11 162,33 0,00
Ustugi telefoniczne 4179,88 0,00
Ustugi transportowe 848,53 0,00
Podsumowanie dla 2011 roku 204 588,00 0,00
Optaty za kursy jezykowe 16 461,00 0,00
Szkolenia 562,50 0,00
Ustugi najmu i dzierzawy 198,95 0,00
Ustugi noclegowe — refaktura 153333 0,00
Ustugi reklamowe 2 266,00 0,00
Ustugi telefoniczne 8 274,30 0,00
Ustugi transportowe 1 004,62 0,00
Podsumowanie dla 2012 roku 30 300,70 0,00
Koszty ubezpieczen i gwarancji 370,00 0,00
Optaty za kursy jezykowe 8 484,00 2 594,00
Sprzedaz materiatow 418,00 514,14
Szkolenia 216,62 0,00
Uslugi projektowe 7 500,00 1 230,00
Ustugi telefoniczne 3 032,26 2 699,88
Ustugi reklamowe 1159,49 1252,25
Podsumowanie dla 2013 roku do dnia Memorandum 21 180,37 8290,27
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Pozostale transakcje kosztowe pomiedzy ZUE a BIUP przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie rodzajow transakceji zakupu

ustugi poligraficzne

ushugi projektowe
Podsumowanie dla 2010 roku
ushugi poligraficzne

ustugi projektowe
Podsumowanie dla 2011 roku
ustugi poligraficzne

ustugi projektowe
Podsumowanie dla 2012 roku
ustugi poligraficzne

ustugi projektowe

Podsumowanie dla 2013 roku do dnia Memorandum

12.14. Transakcje 7 BPK Poznan

Laczna wartos¢é transakeji

netto

10 460,00
150 490,30
160 950,30
3992,49
282 567,50
286 559,99
16 565,04
15 000,00
31 565,04
6 500,00

2 000,00
8500,00

Saldo nierozliczonych
zobowiazan na Dzien
Memorandum

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ponizej przedstawiono najistotniejsze postanowienia umow zawartych pomi¢dzy Emitentem
a BPK w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Dnia Memorandum:
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Data Przedmiot umowy
Lp. . . . 5
zawarcia i termin wykonania
1. 04.04.2012 r. Umowa pozyczki.
zmieniona aneksem  Termin zwrotu: 30.06.2013 r.
z27.12.2012 1.
P 28.05.2012r. Umowa pozyczki.
zmieniona aneksem  Termin zwrotu: 30.06.2013 r.
727.06.2012 r.
oraz 27.12.2012 r.
3. 03.08.2012 r. Umowa pozyczki.

zmieniona aneksem  Termin zwrotu: 30.06.2013 r.
z27.12.2012 1.

‘Wynagrodzenie oraz saldo
nierozliczonych nalezno$ci

300.000,00 PLN (kwota pozyczki)
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 — 0,00 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 -13.408,11 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) —4.155,72 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

120.000,00 PLN (kwota pozyczki)
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -4.306,53 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 1.662,25 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

200.000,00 PLN (kwota pozyczki)
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 — 0,00 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 —4.959,62 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 2.770,41 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

Inne postanowienia

Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
Pozyczka o charakterze celowym.

BPK ustanowita na zabezpieczenie sptaty pozyczki hipotekg na nieruchomosci
potozonej w Poznaniu przy ul. T. Kosciuszki 68 o KW Nr PO1P/00114066/6
do wysokosci 600.000,00 PLN.

Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
Pozyczka o charakterze celowym.
BPK ustanowita na zabezpieczenie sptaty pozyczki hipoteke na nieruchomosci

polozonej w Poznaniu przy ul. T. KoSciuszki 68 o KW Nr PO1P/00114066/6

do wysokos$ci 240.000,00 PLN.

Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
Pozyczka o charakterze celowym.

BPK ustanowita na zabezpieczenie splaty pozyczki hipotekg na nieruchomosci
potozonej w Poznaniu przy ul. T. Kosciuszki 68 o KW Nr PO1P/00114066/6
do wysokosci 400.000,00 PLN.
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Lp.

Data
zawarcia

10.04.2013 r.

27.05.2013 1.

28.06.2013 r.

28.10.2013 r..

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Umowa potracenia.
Data potracenia: 10.04.2013 r.

Umowa pozyczki.
Termin zwrotu: 31.12.2013 1.

Umowa pozyczki.
Termin zwrotu: 31.12.2013 1.

Wykonanie dokumentacji projektowej dla
zadania pn. "Zaprojektowanie i wykonanie

‘Wynagrodzenie oraz saldo
nierozliczonych nalezno$ci

646.304,50 PLN (kwota potracenia) 1.

Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,

2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN 2.

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

300.000,00 PLN (kwota pozyczki) 1.

Saldo nierozliczonych naleznos$ci — kapitat 300 000,00 PLN +

plus nalezne odsetki 1.416,16 PLN 3.

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 1.416,16 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010-0,00 PLN, 2011 - 0,00 PLN, 2012 — 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

110.000,00 PLN (kwota pozyczki) 1.
Saldo nierozliczonych naleznos$ci — kapitat 110.000,00 PLN + 2.
plus nalezne odsetki 3.548,35 PLN 3.

Przychody ZUE (odsetki):
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 -0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) — 3.548,35 PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

1.265.000,00 PLN netto (warto$¢ zamowienia) 1.

Saldo nierozliczonych nalezno$ci — [0,00] PLN

o

Inne postanowienia

Umowa potracenia przystugujacej ZUE wierzytelnosci z tytutu pozyczek
udzielonych BPK na podstawie umowy z dnia 04.04.2012 r. w wysokosci
300.000,00 PLN, umowy z 28.05.2012 r. w wysokosci 120.000 PLN oraz
umowy z 03.08.2012 r. w wysokosci 200.000,00 PLN wraz z odsetkami
wyliczonymi na dzien 10.04.2013 r. z wierzytelnoscia BPK wzglgdem ZUE
z tytutu objgcia udzialow w podwyzszonym kapitale zaktadowym w wysokosci
1.000.000,00PLN.

W zwiazku z umowa wierzytelnos¢ ZUE podlega umorzeniu w catoséci, za$
wierzytelno$¢ BPK do kwoty 646.304,50 PLN.

Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
Pozyczka o charakterze celowym.

ZUE moze wypowiedzie¢ umoweg, gdy z powodu zlego stanu majatkowego
BPK bedzie watpliwe, czy pozyczka zostanie zwrocona, jak rowniez w razie
wykorzystywania przez BPK pozyczki niezgodnie z przeznaczeniem.

Oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M + 1%.
Pozyczka o charakterze celowym.

ZUE moze wypowiedzie¢ umowg, gdy z powodu zlego stanu majatkowego
BPK bedzie watpliwe, czy pozyczka zostanie zwrocona, jak rowniez w razie
wykorzystywania przez BPK pozyczki niezgodnie z przeznaczeniem.

Zaliczka w wysokosci 171.000,00 PLN + VAT.
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Data

Lp. q
zawarcia

Zrédio: Emitent

Przedmiot umowy
i termin wykonania

robot budowlanych polegajacych na
przebudowie obiektow zajezdni Pogodno
w Szczecinie w ramach Projektu

pn Budowa i przebudowa torowisk

w Szczecinie wspotfinansowanego

ze $rodkow Unii Europejskiej”

Koncepcja do 26.11.2013 1.
Projekt Budowlany do 28.03.2014 r.
Projekt Wykonawczy do 28.03.2014 r.

Nadzor Autorski 31.03.2014 - 31.01.2015r.

‘Wynagrodzenie oraz saldo
nierozliczonych nalezno$ci

Przychody ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 - 0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN,
2013 (do Dnia Memorandum) [0,00] PLN

Koszty poniesione przez ZUE:
2010 - 0,00 PLN,
2011 -0,00 PLN,
2012 - 0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) [0,00] PLN

2.

3.

Inne postanowienia

Zamowienie nie obejmuje koncepcji uktadu torowego oraz koordynacji prac
projektowych.
Warunki ptatnosci: przelew 30 dni.
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Pozostale transakcje sprzedazy pomi¢dzy ZUE a BPK Poznan przedstawia ponizsza tabela.

Saldo nierozliczonych

Laczna wartos¢ transakeji R R
nalezno$ci na Dzien

Wyszczegolnienie rodzajow transakcji sprzedazy netto

Memorandum

Szkolenia — refaktura 2 387,50 2775,63
Ustuga noclegowa — refaktura 69,44 75,00

ushugi reklamowe — refaktura 1 881,50 2314,25
Ustugi telefoniczne — refaktura 422,30 519,43

Podsumowanie dla roku 2012 4760,74 5 684,31
Ustuga transportowa — refaktura 1071,22 1184,12
Ustuga ubezpieczeniowa — refaktura 370,00 370,00

ushugi reklamowe — refaktura 1 878,45 2 186,23
Ustugi telefoniczne — refaktura 1532,79 1 885,31
Podsumowanie dla roku 2013 do dnia Memorandum 4 852,46 5 625,66

Pozostate transakcje zakupu pomigdzy ZUE a BPK Poznan przedstawia ponizsza tabela.

Saldo nierozliczonych

Laczna wartos¢é transakeji e B
zobowiazan na Dzien

Wyszczegolnienie rodzajow transakeji zakupu netto

Memorandum
Podsumowanie dla roku 2012 0,00 0,00
Podsumowanie dla roku 2013 do dnia Memorandum 0,00 0,00

12.1.5. Transakcje 7 BPK Gdansk

Dnia 17 maja 2013 roku migdzy ZUE a BPK Gdansk zostala zawarta umowa najmu przez
BPK Gdansk samochodu Chevrolet Aveo 1.2, wersja LS, rok produkcji 2012. Miesigczny
czynsz wynosi 610,00 PLN netto.

W 2013 roku (do Dnia Memorandum) ZUE osiagneta z tego tytutu przychdéd w wysokosci
3 325,48 PLN oraz przychdd z tytulu ubezpieczenia 3.132,00 PLN w 2013 roku.

12.1.6. Transakcje 7 RTI

1. Dnia 4 listopada 2011 roku migdzy ZUE a RTI zostata zawarta umowa najmu przez RTI
lokalu zlokalizowanego w budynku biurowym przy ul. Jugowickiej 6 w Krakowie.
Miesigczny czynsz wynosi 1.000,00 PLN. ZUE osiagngta w kolejnych latach
nastgpujacy przychod z tego tytutu: 2011 — 2.000,00 PLN, 2012 — 11.000,00 PLN.
Umowa przestata obowiazywac z dniem 1 grudnia 2012 roku.

2. Dnia 9 maja 2012 roku migdzy ZUE a RTI zostala zawarta umowa pozyczki RTI kwoty
25.500,00 EUR z terminem zwrotu ustalonym na dzien 31 grudnia 2013 roku. Dnia
28 grudnia 2012 roku oraz 28 czerwca 2013 roku zostaly podpisane aneksy do umowy
pozyczki. Saldo nieuregulowanej pozyczki na dzienh 30 czerwca 2013 wynosi
25.500 EUR — kapitat oraz 500,79 EUR — nalezne odsetki. Przychody ZUE (odsetki)
2012 — 0,00 EUR, 2013 do dnia Memorandum: 500,79 EUR. Koszty poniesione przez
ZUE: 2012 - 0,00 EUR, 2013 (do Dnia Memorandum) 0,00 EUR
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Dnia 16 listopada 2012 roku migdzy ZUE a RTI zostata zawarta umowa najmu przez
RTI lokalu o powierzchni 20 m® zlokalizowanego w budynku biurowym przy
ul. Czapinskiego 3 w Krakowie. Miesigczny czynsz wynosi 1.000,00 PLN.

ZUE osiagneta w kolejnych latach nastepujacy przychod z tego tytutu: 2012
—1.000,00 PLN, 2013 (do Dnia Memorandum) — 10.000,00 PLN.

Saldo nieuregulowanych naleznos$ci: 0,00 PLN

Saldo nieuregulowanych zobowiazan: 0,00 PLN

12.1.7. Transakcje z RTI Germany

Od 2012 roku ZUE zlecito RTI Germany badanie rynkdéw zagranicznych (potencjat rynkow,
ich struktura, podmioty dziatajace na nich, plany inwestycyjne: zamodwienia publiczne
i prywatne). ZUE poniosta w kolejnych latach nastepujace koszty z tego tytulu: 2012
—292.265,60 PLN, 2013 (do Dnia Memorandum) — 596.060,55 PLN.

Saldo nieuregulowanych naleznos$ci: 0,00 PLN

Saldo nieuregulowanych zobowiazan: 0,00 PLN

12.1.8 Umowy dotyczqce poreczania zobowiqzan w Grupie ZUE

1.

Dnia 30 grudnia 2011 roku pomigdzy ZUE, PRK oraz BIUP zostalo zawarte
Porozumienie w Sprawie Porgczania Zobowiazah (,,Porozumienie”). Strony
oswiadczyly, iz dochodzi miedzy nimi do porgczania swoich zobowiazan,
w szczegOlnosci  kredytowych, leasingowych 1 innych, w tym wynikajacych
zudzielonych na ich zlecenie gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych
(wadialnych, nalezytego wykonania umowy oraz zabezpieczajacych roszczenia z tytulu
rekojmi 1 gwarancji). Decyzja o udzieleniu porgczenia bedzie podejmowana na
podstawie wniosku ktorejkolwiek ze stron, adresowanego do innej ze spotek
zawierajacych Porozumienie, z zastrzezeniem, ze kazda ze stron moze odmowié
udzielenia porgczenia bez podania uzasadnienia. Z tytulu udzielenia porgczenia
przystugiwa¢ bedzie wynagrodzenie liczone wg wzoru: Wn=SGn*spg*tn/12, gdzie:
Wn — oplata za porgczenie za n-te zobowiazanie, SGn — suma porgczanego
zobowiazania n-tego zobowiazania, spg — stawka procentowa, tn — liczba rozpoczetych
miesigcy okresu obowiazywania n-tego zobowiazania. Stawka procentowa wynosic¢
bedzie 0,8%. Porozumienie wygasto z dniem 1 kwietnia 2012 roku.

Dnia 30 marca 2012 roku pomigdzy ZUE, PRK, BIUP oraz BPK w Poznaniu zostato
zawarte Porozumienie w Sprawie Porgczania Zobowiazan (,,Porozumienie”). Strony
oswiadczyly, iz dochodzi miedzy nimi do porgczania swoich zobowiazan,
w szczegllnosci  kredytowych, leasingowych 1 innych, w tym wynikajacych
zudzielonych na ich zlecenie gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych
(wadialnych, nalezytego wykonania umowy oraz zabezpieczajacych roszczenia z tytulu
rgkojmi 1 gwarancji). Decyzja o udzieleniu porgczenia begdzie podejmowana na
podstawie wniosku ktorejkolwiek ze stron, adresowanego do innej ze spotek

174

MEMORANDUM INFORMACYINE - GRUPA ZUE



ROZDZIAL 1V: DANE O EMITENCIE

zawierajacych Porozumienie, z zastrzezeniem, ze kazda ze stron moze odmowié
udzielenia porgczenia bez podania uzasadnienia. Z tytulu udzielenia porgczenia
przystugiwa¢ bedzie wynagrodzenie liczone wg wzoru: Wn=SGn*spg*tn/12, gdzie:
Wn - optata za porgczenie za n-te zobowigzanie, SGn — suma porgczanego
zobowigzania n-tego zobowiazania, spg — stawka procentowa, tn — liczba rozpoczgtych
miesigcy okresu obowigzywania n-tego zobowiazania. Stawka procentowa wynosi¢
bedzie 0,8%. Porozumienie weszto w zycie z dniem 1 kwietnia 2012 roku i zastapito
wszystkie wczesniejsze zobowigzania w tym zakresie.

W ramach ww. porozumienia ZUE osiagnela przychody z tytutu porgczen od:
e PRK w kwocie 83.205,94 PLN, saldo nierozliczonych wynosi 0,00 PLN
e BIUP w kwocie 3.546,51PLN, saldo nierozliczonych nalezno$ci wynosi 0,00PLN

e BPK Poznan w kwocie 3.181,75 PLN, saldo nierozliczonych nalezno$ci wynosi
3.181,75 PLN.

W podrozdziatach 1V.12.1.9-1V.12.1.10 przedstawiono wykaz udzielonych przez ZUE
porgczen za zobowigzania podmiotow z Grupy ZUE oraz informacje dotyczaca
udzielonych przez podmioty z Grupy ZUE porgczen za zobowiazania ZUE.
Jednoczesnie zaznaczy¢ nalezy, ze w okresach historycznych do Dnia Memorandum nie
wystapity przypadki wykorzystania takich porgczen.

12.1.9. Udzielone przez ZUE poreczenia zobowiqzan podmiotéow powiqzanych

Ponizsza tabela przedstawia udzielone przez ZUE porgczenia zobowiazan PRK.

Lp.

1.

Beneficjent Kwota Przedmiot poreczenia Termin waznosci
Towarzystwo 12.000.000,00 PLN  Porgczenie weksla do gwarancji ~ Termin obowiazywania gwarancji:
Ubezpieczen ubezpieczeniowej 21.05.2012 .

Ergo Hestia S.A. nr 280000033202 z 10.02.2012 1.
Towarzystwo 22.500.000,00 PLN  Porgczenie weksla do gwarancji ~ Termin obowigzywania gwarancji:
Ubezpieczen ubezpieczeniowe;j 25.05.2012 1.

Ergo Hestia S.A. nr 280000033209 z 16.02.2012 1.
Towarzystwo 2.666.885,07 PLN  Porgczenie weksla do gwarancji  Termin obowiazywania gwarancji:
Ubezpieczen ubezpieczeniowej 25.12.2014 r. — 2.666.885,07 PLN;

Ergo Hestia S.A. nr 280000033403 z 25.07.2012 . 17.01.2017 r. —800.065,52 PLN
Towarzystwo 4.000.000,00 PLN  Porgczenie weksla do gwarancji ~ Termin obowigzywania gwarancji:
Ubezpieczen ubezpieczeniowej 03.04.2013 1.

Ergo Hestia S.A. nr 280000062020 z 26.10.2012 r.
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Ponizsza tabela przedstawia udzielone przez ZUE porgczenia zobowiazan BIUP.

Lp. Beneficjent Kwota Przedmiot poreczenia Termin waznoS$ci
1. BNP Paribas 340.000,00 PLN Porgczenie umowy kredytu w rachunku 02.04.2026 1.
Bank Polska biezacym nr WAR/2001/13/40/CB
S.A.
2. Deutsche Bank 840.000,00 PLN Porgczenie weksla in blanco do umowy 02.11.2013 r.
PBC S.A. kredytu nr KON\1003701
3. PZU S.A. 500.000,00 PLN Porgczenie 3 weksli in blanco do umowy 29.04.2014 r.
zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych
o nr UO/GRK/9/2013/051-18-01-00.
4. BRE Bank S.A. 300.000,00 PLN Porgczenie wierzytelnosci z umowy 13.09.2014 1.
kredytu o nr 07/113/13/Z/VV
5. Deutsche Bank 700.000,00 PLN Porg¢czenie weksla in blanco do umowy 15.09.2015 r.
PBC S.A. kredytu nr LW\11000080
6. ERGO Hestia 2.287,80 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
S.A. ubezpieczeniowej nr 280000018798 gwarancji: 23.01.2016 1.
z 08.08.2011 1.
7. ERGO Hestia 180.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
S.A. ubezpieczeniowej nr 280000033437 gwarancji: 31.10.2012 r.
723.08.2012 1.
8. ERGO Hestia 17.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
S.A. ubezpieczeniowej nr 280000018793 gwarancji: 12.09.2011 r.
2 03.08.2011 1.
9. ERGO Hestia 126.702,30 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
S.A. ubezpieczeniowej nr 280000018701 gwarancji: 31.10.2012 r.
z19.05.2011 r.
10. ERGO Hestia 1.400.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
S.A. ubezpieczeniowej nr 280000062099 gwarancji: 17.06.2013 r.
z11.12.2012 1.
11. Towarzystwo 3.500.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
Ubezpieczen ubezpieczeniowej nr 280000033254 gwarancji: 30.08.2012r.
Ergo Hestia z226.03.2012r.
S.A.
12. Towarzystwo 40.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
Ubezpieczen ubezpieczeniowej nr 280000033398 gwarancji: 26.09.2012 r.
Ergo Hestia 720.07.2012 r.
S.A.
13. Towarzystwo 600.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
Ubezpieczen ubezpieczeniowej nr 280000062432 gwarancji: 26.06.2013 r.
Ergo Hestia 722.052013 1.
S.A. (weksel porgczony takze przez BPK
Poznan)
14. Towarzystwo 1.000.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
Ubezpieczen ubezpieczeniowej nr 280000074661 gwarancji: 18.09.2013 r.
Ergo Hestia 7 12.06.2013 r.
S.A. (weksel porgczony takze przez BPK
Poznan)
15. Towarzystwo 16.650,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji Termin obowiazywania
Ubezpieczen ubezpieczeniowej nalezytego wykonania gwarancji: od dnia
Ergo Hestia umowy nr 280000074581 z dnia zawarcia umowy do dnia
S.A. 22.08.2013 . 30.05.2014 .
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Ponizsza tabela przedstawia udzielone przez ZUE porgczenia zobowiazan z weksli
wystawionych wspdlnie przez BIUP 1 BPK Poznan.

Lp.

1.

Beneficjent

Towarzystwo
Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A.

Kwota

96.887,50 PLN

85.826,94 PLN
(niewykonanie
lub nienalezyte
wykonanie
umowy oraz
25.748,08 PLN
(rekojmia za
wady)

Przedmiot porg¢czenia

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej nr
280000033427 z 14.08.2012 .

Porgczenie weksla do gwarancji
nalezytego wykonania umowy
i usuniecia wad lub usterek nr
280000074611 z 04.09.2013 r.

Termin waznoSci

Termin obowiazywania gwarancji:
20.06.2014 1.

Termin obowiazywania gwarancji:
niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie umowy — od dnia

06.09.2013 r.
do dnia 19.01.2015 r.
rekojmia za wady — od dnia
wykonania zamoéwienia i uznania
przez beneficjenta gwarancji
za nalezycie wykonane
do dnia 04.01.2019 1.

Ponizsza tabela przedstawia udzielone przez ZUE porgczenia zobowiazan BPK Poznan.

Lp.

1.

Beneficjent

HDI Asekuracja
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

HDI Asekuracja
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

HDI Asekuracja
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

HDI Asekuracja
Towarzystwo
Ubezpieczen
S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen
Ergo Hestia S.A.

Kwota

21.000,00 PLN

30.000,00 PLN

22.000,00 PLN

39.913,50 PLN

15.000,00 PLN

9.400,00 PLN

1.000.000,00 PLN

163.000,00 PLN

Przedmiot porgczenia

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej nr
3032240/8401 z 16.08.2012 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej nr
3032640/8401 2 29.08.2012 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej nr
3034010/8401 z 03.10.2012 1.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej nr
3034774/8400 z 24.10.2012 1.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062104 z 26.11.2012 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062115 z 05.12.2012 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062141 z 11.12.2012 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062160 z 20.12.2012 r.

Termin waznosci

Termin obowigzywania gwarancji:
03.12.2012 .

Termin obowiazywania gwarancji:
03.11.2012r.

Termin obowigzywania gwarancji:
07.12.2012 .

Termin obowiazywania gwarancji:
23.11.2013 -39.913,50 PLN
08.12.2016 r. — 11.974,05 PLN

Termin obowiazywania gwarancji:
31.01.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
09.01.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
16.05.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
04.03.2013 .
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

29.000,00 PLN

13.500,00 PLN

15.000,00 PLN

50.000,00 PLN

10.000,00 PLN

108.056,66 EUR

10.000,00 PLN

10.000,00 PLN

10.000,00 PLN

10.000,00 PLN

10.000,00 PLN

10.000,00 PLN

20.000,00 PLN

9.000,00 PLN

25.000,00 PLN

27.000,00 PLN

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062161 z20.12.2012 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062162 z 20.12.2012 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062131 z 10.01.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062234 z 05.02.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062315 z 14.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062318 z 15.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062320 z 15.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062321 z 15.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062322 z 15.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062323 z 15.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062324 z 15.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062325 z 15.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062351 z 27.03.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062376 z 10.04.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062377 z 10.04.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062403 z 18.04.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
07.03.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
06.02.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
15.02.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
17.05.2013 1.

Termin obowiazywania gwarancji:
21.05.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
30.06.2014 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
21.05.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
21.05.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
21.05.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
21.05.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
21.05.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
21.05.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
07.06.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
17.06.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
17.06.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
27.06.2013 r.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

Towarzystwo
Ubezpieczen

Ergo Hestia S.A.

33.000,00 PLN

22.000,00 PLN

43.850,00 PLN

200.000,00 PLN

30.000,00 PLN

10.000,00 PLN

10.000,00 PLN

10.000,00 PLN

25.000,00 PLN

8.000,00 PLN

17.000,00 PLN

60.000,00 PLN

800.000,00 PLN

20.000,00 PLN

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062409 z 19.04.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062410 z 19.04.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062378 z 22.04.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000062439 z 06.05.2013 r.

(weksel porgczony takze
przez BIUP)

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000074652 z 07.06.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej (wadium)
nr 280000074730
z dnia 22.07.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowe] (wadium)
nr 280000074736
z dnia 24.07.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej (wadium)
nr 280000074749
z dnia 01.08.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej

nr 280000074614 z 05.09.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej (wadium)

nr 280000074640 z 23.09.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej (wadium)

nr 280000074638 z 23.09.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej (wadium)

nr 280000074639 z 23.09.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowe] (wadium)

nr 280000072507 z 10.10.2013 r.

Porgczenie weksla do gwarancji
ubezpieczeniowej (wadium)

nr 280000072519 z 17.10.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
27.06.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
27.06.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
30.11.2013 - 43.850,00 PLN;
15.11.2014 — 13.155,00 PLN

Termin obowiazywania gwarancji:
09.09.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 21.06.2013 r. do dnia
20.09.2013 1.

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 26.07.2013 do dnia
04.09.2013 1.

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 06.08.2013 do dnia
05.09.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 09.08.2013 do dnia
11.10.2013 r.

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 10.09.2013 do dnia
12.11.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 26.09.2013 r. do dnia
25.11.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 26.09.2013 r. do dnia
25.11.2013 1.

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 26.09.2013 r. do dnia
25.11.2013 1.

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 16.10.2013 r. do dnia
18.11.2013 .

Termin obowiazywania gwarancji:
od dnia 24.10.2013 r. do dnia
23.12.2013 r.
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12.1.10. Udzielone przez podmioty 7 Grupy ZUE poreczenia zobowiqzan ZUE

Porgczenia zobowiazan ZUE udzielone przez PRK zostaly opisane w rozdziale IV.12.2.6
ponizej.

Pozostate podmioty z Grupy ZUE nie porgczaty zobowiazan ZUE.

12111 Transakcje 7 Wiestawem Nowakiem

12.1.11.1 Umowa zastawu rejestrowego zawarta pomiedzy ZUE, Wiestawem Nowakiem
i BRE Bank Spotka Akcyjna dnia 21 czerwca 2010 roku

Przedmiotem umowy bylo ustanowienie zastawu rejestrowego na 16.000.000 akcji ZUE,
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 1 do 16.000.000, o warto$ci nominalnej
0,25 PLN kazda, nalezacych do Wiestawa Nowaka, o najwyzszym pierwszenstwie
zaspokojenia, do kwoty zabezpieczenia rownej 135.000.000,00 PLN. Umowa zostata zawarta
w celu zabezpieczenia wierzytelnosci BRE Bank wynikajacej z umowy kredytu zawartej
z ZUE w dniu 11 grudnia 2009 r., nr 17/018/09/Z/IN, w wyniku ktérej BRE Bank udzielita
ZUE kredytu w maksymalnej wysokosci 67.500.000,00 PLN na czg$ciowa zaplate ceny
z tytutu nabycia co najmniej 85% akcji w PRK (,,Umowa Kredytu”). Wierzytelno§¢ BRE
Bank wynikajaca z Umowy Kredytu zostata sptacona przez ZUE w dniu 30 czerwca 2011
roku. Zastaw rejestrowy zostal wykreslony z rejestru zastawu z dniem 7 grudnia 2011 roku.

Umowg zastawu rejestrowego z 21 czerwca 2010 roku poprzedzaty:

1) Umowa zastawu rejestrowego z dnia 14 grudnia 2009 roku dotyczaca
ustanowienia zastawu rejestrowego na 40.000 akcji ZUE nalezacych do Wiestawa
Nowaka o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia, do najwyzszej kwoty
zabezpieczenia rownej 135.000.000 PLN na zabezpieczenie Umowy Kredytu.
W zwiazku ze zmiana akcji ZUE z akcji imiennych na akcje na okaziciela,
w miejsce umowy z dnia 14 grudnia 2009 roku zostata zawarta umowa zastawu
rejestrowego z dnia 26 kwietnia 2010 roku;

2) Umowa zastawu rejestrowego z dnia 26 kwietnia 2010 roku sporzadzona
w zwyklej formie pisemnej, rozwiazana na mocy umowy zastawu rejestrowego
z 21 czerwca 2010 roku sporzadzonej w formie aktu notarialnego, ktoéra to umowa
powtarza postanowienia umowy z dnia 26 kwietnia 2010 roku.

12.1.11.2 Umowa sprzedazy samochodu osobowego zawarta w dniu 22.11.2010 roku

Przedmiotem umowy byla sprzedaz samochodu osobowego marki BMW, model KC8I,
750L1 nalezacego do Wiestawa Nowaka. ZUE nabyla przedmiot umowy za kwote
485.000,00 PLN. Przedmiot umowy zostal przekazany w dniu podpisania umowy. Zaptata
zostala dokonana przelewem na wskazany w umowie rachunek. Saldo nierozliczonych
zobowiazan wynosi 0,00 PLN.
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12.1.11.3 Umowa najmu zawarta z Wiestawem Nowakiem dnia 28 grudnia 2011 roku

Strona Data Przedmiot

Lp. e sawarcia e Czynsz Istotne postanowienia umowy
1. Wiestaw 28.12.2011 r., Obszar biurowo- 40.000,00 PLN miesigcznie 1. Umowa zawarta na czas nieokreslony.
Nowak zmieniona -magazynowy Przychody ZUE 2. Wynajmuja‘cy ma prawo I‘OZWia(Z?é
,»Wynajmujacy” aneksem o powierzchni umowe W trybie natychmiastowym w razie:
220.12.2012 1. 800 m?, 2011 -0,00 PLN, a) zalegania przez ZUE z zaplata
w obrebic 2012 — 0,00 PLN, czynszu przez mi'n. 60 (.1ni; '
nieruchomosci 2013 (do Dnia Memorandum) b) u?ywama przedmioty najmu W sposch
L. razaco sprzeczny z umowg lub
potozonej —0,00 PLN przeznaczeniem;
Jug(r)) ‘Z};;LJ 6 Koszty poniesione przez ZUE: ¢) podejmowania przez ZUE bez
zgody Wynajmujacego dzialan, na
w Krakowie. 2011 -3.871,00 PLN, k%(’)rey um(inwaJ zai?rzfga koniecznos¢

2012 —360.000,00 PLN

2013 (do Dnia Memorandum)
—400.000,00 PLN

Saldo nierozliczonych
naleznos$ci: 0,00 PLN

uzyskania tej zgody;
d) razacego nieprzestrzegania przez
ZUE obowiazkow umownych.
w przypadkach b-d konieczne jest
wezesniejsze  wezwanie ZUE  do
zaprzestania naruszen.

3. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢
umowg z zachowaniem 3-miesigcznego
okresu wypowiedzenia.

Saldo nierozliczonych
zobowiazan 0,00 PLN

Zrédto: Emitent

12.1.11.4 Umowa pozyczki zawarta z Wiestawem Nowakiem w dniu 29 grudnia 2009 roku,
zmieniona aneksem z 30 wrzesnia 2011 roku

Przedmiotem umowy byto udzielenie pozyczki pienigznej] w wysokosci 5.020.000,00 PLN
przez Wiestawa Nowaka (,,Pozyczkodawca”) na rzecz Emitenta. Oprocentowanie pozyczki
wynosito 3,60% powigkszone o usredniony WIBOR w stosunku rocznym. Na dzien
30 wrzesnia 2011 roku, tj. na dzien podpisania aneksu, taczne zadtuzenie Emitenta z tytutu
udzielonej pozyczki, wraz ze skumulowana kwota oprocentowania na ten dzien, wynosito
5.737.886,88 PLN. Od dnia 30 wrzesnia 2011 roku oprocentowanie pozyczki wynosi 1%
powigkszone o stawke¢ WIBOR 3M w stosunku rocznym z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajacego kwartatu. Pozyczka ma charakter celowy. Kwota pozyczki miata zostaé
w calo$ci przeznaczona na zakup przez Emitenta 85% akcji PRK. W przypadku
niewykorzystania pozyczki zgodnie z przeznaczeniem, Pozyczkodawca byl uprawniony do
zadania dwukrotnie wyzszych odsetek, poczawszy od dnia wykorzystania pozyczki
niezgodnie z przeznaczeniem. Termin zwrotu pozyczki ustalono na dzien 31 grudnia 2015
roku.

Kwota pozyczki zostata czgsciowo zwrdcona poprzez potracenie wierzytelnosci Wiestawa
Nowaka z tytutu opisanej w niniejszym punkcie umowy pozyczki z wierzytelnoscia Emitenta
wobec Wiestawa Nowaka z tytutu umowy sprzedazy nieruchomosci i prawa uzytkowania
wieczystego z dnia 27 grudnia 2011 roku (opisanej w pkt 12.1.16 ponizej) do kwoty
5.400.000,00 PLN. Do Dnia Memorandum pozyczka zostala zwrécona w catosci.
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12.1.11.5 Umowa sprzedazy nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego zawarta
z Wiestawem Nowakiem dnia 27 grudnia 2011 roku

Przedmiotem umowy byla sprzedaz przez Emitenta na rzecz Wiestawa Nowaka:

1 nieruchomos$ci potozonej w Krakowie, gmina M. Krakow, powiat M. Krakéw,
sktadajacej si¢ z dzialek o numerach 29 o powierzchni 1.446,00 m’ oraz 28
opowierzchni 1.177,00 m® objetych ksiega wieczysta o numerze
KR1P/00017153/4;

i1 nieruchomos$ci potozonej w Krakowie, gmina M. Krakéw, powiat M. Krakow,
utworzonej z dzialki o numerze 27 o powierzchni 1.020,00 m’ objetej ksiega
wieczysta o numerze KR1P/00264688/9;

i1 prawa uzytkowania wieczystego gruntu potozonego w Krakowie, gmina
M. Krakéw, powiat M. Krakow, stanowiacego dziatki o numerze 30/1
o powierzchni 193,00 m? oraz o numerze 30/2 o powierzchni 1.373,00 m?, wraz ze
wzniesionymi na nich budynkami i budowlami, stanowiacymi odrgbny od gruntu
przedmiot wiasnos$ci, objetych ksigga wieczysta o numerze KR1P/00227028/4;

za ceng¢ w kwocie 5.400.000,00 PLN. Zaptata przedmiotowej kwoty nastapila poprzez
potracenie z czgScia wierzytelnosci Wiestawa Nowaka wzgledem Emitenta, wynikajacej
z umowy pozyczki z dnia 29 grudnia 2009 roku, zmienionej aneksem z dnia 30 wrze$nia 2011
roku (opisanej w pkt 12.1.14 powyzej) — do kwoty 5.400.000,00 PLN.

Emitent zobowiazal sig, ze najpdzniej do 30 czerwca 2014 roku wszystkie hipoteki
obciazajace nieruchomosci i prawo uzytkowania wieczystego gruntu zostana wykreslone. Do
Dnia Memorandum zobowiazanie, o ktorym mowa w poprzedzajacym zdaniu, nie zostato
wykonane przez Emitenta.

Wiestaw Nowak wyrazil zgode na ustanowienie na ww. nieruchomosciach 1 prawie
uzytkowania wieczystego oraz budowlach stanowiacych odregbny przedmiot wiasnosci
hipoteki umowne;j tacznej do kwoty 35.420.550,00 PLN na rzecz BRE Bank Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie. Hipoteka zostata ustanowiona, jako hipoteka umowna taczna na
rzecz BRE Bank S.A. i obciaza tacznie sze$¢ nieruchomosci/praw uzytkowania wieczystego,
w tym wszystkie objete opisywana w niniejszym punkcie umowa sprzedazy. Hipoteka
zabezpiecza dlug ZUE z tytulu umowy kredytu zawartej z BRE Bank S.A. opisanej w pkt
V.5.5 niniejszego Memorandum, w drugim wierszu tabeli.

12.1.12 Transakcje 7 Wiestawem Nowakiem oraz Barbarq Nowak

12.1.12.1 Umowa sprzedazy nieruchomosci zawarta z Wiestawem Nowakiem oraz Barbarq
Nowak w Krakowie w dniu 19 marca 2010 roku (rep. A nr 2162/2010)

Przedmiotem umowy byla sprzedaz przez malzenstwo Wiestawa i1 Barbar¢ Nowak
nieruchomosci potozonej w Krakowie, jedn. ewid. Podgorze, obr. 45 stanowiacej dziatke nr
37/9 o pow. 72 a 62 m” przy ul. Jugowickiej 10 (,,Nieruchomo$¢™) na rzecz Emitenta.
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Cena sprzedazy Nieruchomosci wyniosta 4 500 000,00 PLN. Cze$¢ ceny w kwocie
1 500 000,00 PLN zostata zaptacona przy podpisaniu umowy przedwstepnej sprzedazy
Nieruchomos$ci z dnia 22 grudnia 2009 roku (Rep. A nr 10971/2009). Pozostala czg$¢ ceny
sprzedazy Nieruchomosci zostata zaptacona w nastgpujacy sposob: 1 500 000,00 PLN do dnia
30 wrzesnia 2010 roku oraz 1 500 000,00 PLN do dnia 31 marca 2011 roku Emitent zlozyt
oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji odnosnie do terminowego wykonania ww.
obowiazkow.

Nieruchomo$¢ zostata wydana Emitentowi w dniu podpisania umowy.

Wszystkie przewidziane opisang w niniejszym punkcie umowa ptatnosci zostaty uiszczone
przez Emitenta.

12.1.12.2 Umowa najmu zawarta z Wiestawem Nowakiem oraz Barbarq Nowak w Krakowie
w dniu 1 marca 2006 roku zmieniona aneksami z dnia 31 grudnia 2007 roku,
5 maja 2009 roku, 1 wrzesnia 2009 roku

Przedmiotem umowy byl najem nieruchomos$ci potozonej przy ul. Jugowickiej 10
w Krakowie. Czynsz najmu ustalono na kwotg 22.000,00 PLN brutto miesigcznie. Umowa
obowigzywata do dnia 18 marca 2010 roku. ZUE poniosta koszt z tego tytutu w 2010 roku
w wysokosci 46.126,24 PLN. Saldo nierozliczonych zobowiazan wynosi 0,00 PLN.

12113 Transakcje 7z Magdalenq Lis

12.1.13.1 Umowa opcji zawarta z Magdalenq Lis w dniu 1 lipca 2010 roku

Umowa przewiduje prawo ZUE do zadania sprzedazy (,,Opcja Call”) przez Magdaleng Lis
— Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta — 99 udzialéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy
w BIUP, stanowiacych 33% jej kapitalu zakladowego 1 ogodlnej liczby gloséw na
zgromadzeniu wspoOlnikow, za cen¢ réwna iloczynowi udziatow BIUP sprzedawanych
w wykonaniu Opcji Call oraz wartosci aktywow netto BIUP przypadajacych na jeden udziat,
wykazanych w sprawozdaniu finansowym BIUP za ostatni rok obrotowy bezposrednio
poprzedzajacy realizacj¢ Opcji Call.

Opcja Call moze zosta¢ wykonana przez ZUE w okresie od daty zawarcia umowy do
ktoregokolwiek z ponizszych termindéw, ktory nastapi wczesniej: (i) 31 marca 2012 r. albo
(i1) dnia, w ktorym ZUE przekroczy 50% og6lnej liczby glosow na zgromadzeniu
wspolnikow BIUP, za$ po uptywie ww. terminu wygasa.

Opcja Call zostata utworzona bez wynagrodzenia.

Umowa, o ktérej mowa w niniejszym punkcie, wygasta bez wykonania Opcji Call przez ZUE.
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121.14, Transakcje 7 Maciejem Nowakiem
12.1.14.1 Umowa opcji zawarta z Maciejem Nowakiem w dniu I lipca 2010 roku

Umowa przewiduje prawo ZUE do zadania sprzedazy (,,Opcja Call”’) przez Macieja Nowaka
— Wiceprezesa Zarzadu Emitenta, 99 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 PLN kazdy
w BIUP, stanowiacych 33% jej kapitalu zakladowego 1 ogoélnej liczby glosow na
zgromadzeniu wspoOlnikow (,,Udzialy”), za ceng¢ réwna iloczynowi udziatow BIUP
sprzedawanych w wykonaniu Opcji Call oraz wartosci aktywow netto BIUP przypadajacych
na jeden udzial, wykazanych w sprawozdaniu finansowym BIUP za ostatni rok obrotowy
bezposrednio poprzedzajacy realizacjg Opcji Call.

Opcja Call moze zosta¢ wykonana przez ZUE w okresie od daty zawarcia umowy do
ktoéregokolwiek z ponizszych termindéw, ktory nastapi wczesniej: (i) 31 marca 2012 r. albo
(i1) dnia, w ktorym ZUE przekroczy 50% og6lnej liczby glosow na zgromadzeniu
wspolnikow BIUP, za$ po uptywie ww. terminu wygasa.

Opcja Call zostata utworzona bez wynagrodzenia.

Umowa, o ktoérej mowa w niniejszym punkcie, wygasta bez wykonania Opcji Call przez ZUE.

12.2. Transakcje PRK z podmiotami powigzanymi

Na Dzien Memorandum stan nierozliczonych nalezno$ci z tytulu dostaw i1 ustug PRK
z podmiotami powigzanymi z PRK wynosi 387.491,47 PLN oraz stan nierozliczonych
zobowiazan z tytutu dostaw i uslug wynosi 3.147.300,63 PLN.

W okresach historycznych oraz do Dnia Memorandum nie zaistnialy okolicznosci
powodujace powstanie po stronie PRK obowiazku utworzenia rezerw na nalezno$ci watpliwe
zwiazane z wysokoscia nierozliczonych sald nalezno$ci z podmiotami powiazanymi, wobec
czego PRK nie utworzyta takich rezerw.

W okresach historycznych oraz do Dnia Memorandum nie zaistnialy okolicznosci
powodujace powstanie po stronie PRK obowiazku ujecia kosztoéw dotyczacych naleznos$ci
niesciagalnych lub watpliwych naleznych od podmiotéw powiazanych, wobec czego koszty
takie nie byty przez PRK ujmowane.

Ponizej przedstawiono wykaz powiazan PRK z podmiotami powiazanymi:

— ZUE - podmiot bezposrednio sprawujacy kontrol¢ w zwiazku z wykonywaniem 88,65%
gtosoOw na Walnym Zgromadzeniu PRK;

— Wiestaw Nowak — podmiot posrednio sprawujacy kontrolg jako Prezes Zarzadu oraz
wigkszosciowy Akcjonariusz ZUE, czlonek kluczowego personelu PRK — Czlonek Rady
Nadzorczej PRK,

— Marcin Wisniewski — czlonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki
dominujacej — Wiceprezes Zarzadu ZUE,
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Maciej Nowak — cztonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki dominujacej
— Wiceprezes Zarzadu ZUE, czionek kluczowego personelu PRK — Czlonek Rady
Nadzorczej PRK,

Jerzy Czeremuga — cztonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki dominujacej
— Wiceprezes Zarzadu ZUE, byly cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK
— byly Czlonek Zarzadu PRK,

Mariusz Szubra — cztonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki dominujacej
— Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZUE,

Bogustaw Lipinski — czlonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki
dominujacej — Cztonek Rady Nadzorczej ZUE,

Magdalena Lis — czlonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki dominujacej
— Cztonek Rady Nadzorczej ZUE,

Piotr Korzeniowski — cztonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki
dominujacej — Cztonek Rady Nadzorczej ZUE,

Michal Lis — czlonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki dominujacej
— Cztonek Rady Nadzorczej ZUE,

Beata Jaglarz — byly cztonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki
dominujacej — byta Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Barbara Nowak — cztonek kluczowego personelu kierowniczego jednostki dominujace;j
— prokurent ZUE,

Wojciech Wigeckowski — czlonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — Prezes
Zarzadu,

Henryk Niemczyk — cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — Wiceprezes
Zarzadu,

Anna Mroczek — czlonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — Wiceprezes
Zarzadu,

Grazyna Kadula — cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — Cztonek Rady
Nadzorczej,

Arkadiusz Wiercinski — cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — Cztonek
Rady Nadzorczej,

Andrzej Mitura — byty cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — byty Prezes
Zarzadu,

Jan Molik — byly cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — byly Cztonek
Zarzadu,
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Grzegorz Bober — byly czlonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — byly
Czlonek Zarzadu,

Alicja Jamka — byly czlonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — byty Cztonek
Rady Nadzorczej,

Teresa Sochaczynska — byty cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — byty
Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Panek — byly cztonek kluczowego personelu kierowniczego PRK — byly
Cztonek Rady Nadzorczej,

Jozef Sarecki — byty czionek kluczowego personelu kierowniczego PRK — byly Cztonek
Rady Nadzorczej,

BIUP — podmiot podlegajacy kontroli ZUE — jednostki kontrolujacej takze PRK,

RTI — podmiot podlegajacy kontroli ZUE — jednostki kontrolujacej takze PRK,

RTI Germany — podmiot podlegajacy kontroli ZUE — jednostki kontrolujacej takze PRK,
BPK Poznan — podmiot podlegajacy kontroli ZUE — jednostki kontrolujacej takze PRK,

BPK Gdansk — podmiot podlegajacy kontroli ZUE — jednostki kontrolujacej takze PRK.

Ponadto w okresach historycznych PRK byto stowarzyszone z nastgpujacymi podmiotami:

Torbud sp. z o.0. w likwidacji z siedziba w Krakowie, w ktorej PRK posiadato 49%
udziatow. Spotka Torbud sp. z o.0. w likwidacji zostata wykreslona z rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 19 wrzesnia 2011 roku, za$
postanowienie o wykresleniu z rejestru stato si¢ prawomocne z dniem 7 pazdziernika
2011 roku.

PER-BUD Przedsi¢biorstwo Wielobranzowe sp. z o.0. w likwidacji w upadlosci
likwidacyjnej z siedziba w Przemyslu, w ktorej PRK posiadato 24% udzialow. Spotka
PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z o.0. w likwidacji w upadiosci
likwidacyjnej zostala wykreslona z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego z dniem 3 stycznia 2012 roku, za$ postanowienie o wykresleniu z rejestru stato
si¢ prawomocne z dniem 18 stycznia 2012 roku.

W latach 2010-2011 PRK zawarta z Torbud sp. z o0.0. w likwidacji transakcje zakupowe na
laczna kwote brutto 1.415.272,25 PLN. Na Dzien Memorandum saldo zaro6wno zobowigzan,

jak

1 naleznosci z tych transakcji wynosi 0,00 PLN.
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Szczegdlowe zestawienie transakcji przedstawia ponizsza tabela.

Saldo nierozliczonych

Wyszczegolnienie rodzajow transakeji zakupu Wartos$¢é transakeji zobowigzan na Dzien
Memorandum

Zakup materiatow 13 000,00 0,00

Ushugi budowlano-montazowe 1330 058,43 0,00

Wynajem sprzgtu 72 213,82 0,00

Podsumowanie 1415 272,25 0,00

W dniu 26 lutego 2010 roku PRK zawarta z PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp.
z o0.0. w likwidacji w upadtos$ci likwidacyjnej transakcje zakupu materiatow budowlanych:
przektadka podszynowa, wkladka dociskowa na kwotg 7 798,24PLN PLN. PRK poniosta
koszt z tego tytulu w wysokosci 6 392,00 PLN. Saldo zobowiazan i naleznos$ci ze spotka
PER-BUD Przedsigbiorstwo Wielobranzowe sp. z 0.0. w likwidacji w upadtosci likwidacyjnej
na Dzien Memorandum wynosi 0,00 PLN.

W podrozdziale IV.12.2.1. niniejszego Memorandum przedstawiono zbiorcze informacje
dotyczace §wiadczen na rzecz kluczowego personelu kierowniczego PRK w rozumieniu MSR
24 w okresach objetych historycznymi informacjami finansowymi do Dnia Memorandum.
Dane finansowe dotyczace §wiadczen na rzecz kluczowego personelu kierowniczego PRK
przedstawiono wedtug stanu na Dzieh Memorandum, a poza $wiadczeniami wskazanymi
w podrozdziale IV.12.2.1. do Dnia Memorandum PRK nie wyptacata Zzadnych innych
Swiadczen w rozumieniu MSR 24 na rzecz czlonkéw swojego kluczowego personelu
kierowniczego, w szczegdlnosci takich, ktorych charakter i zakres wykraczalby poza opis
zamieszczony w Memorandum.

W  podrozdziatach 1V.12.2.2-1V.12.2.7 niniejszego Memorandum przedstawiono opis
najistotniejszych transakcji PRK z podmiotami z nig powiazanymi w rozumieniu MSR 24,
zawartych przez PRK w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi oraz do
Dnia Memorandum oraz zbiorcze dane za ten sam okres dla transakcji, w ocenie Emitenta
mniej istotnych z punktu widzenia prowadzonej przez PRK dziatalno$ci. Dane finansowe
dotyczace transakcji Emitenta z podmiotami powiazanymi przedstawiono wedlug stanu na
Dzien Memorandum, a poza transakcjami ujgtymi w podrozdziatach IV.12.2.2.-1V.12.2.7., do
Dnia Memorandum PRK nie zawierata zadnych innych transakcji z podmiotami z nia
powiazanymi, w szczeg6Olnosci takich, ktorych charakter 1 zakres wykraczatby poza opis
zamieszczony w Memorandum. W opinii Emitenta wszystkie transakcje PRK z podmiotami
Z nig powiazanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

12.21. Swiadczenia na rzecz kluczowego personelu kierowniczego PRK

Ponizsza tabela przedstawia faczna warto$¢ swiadczen w rozumieniu MSR 24 dla kluczowego
personelu kierowniczego PRK - czlonkéw Zarzadu 1 bylych cztonkow Zarzadu PRK
w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Dnia Memorandum oraz
warto$¢ poszczegolnych kategorii tych §wiadczen:
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Za okres od 01.01.2013

2012 2011 2010
Rodzaj Swiadczenia Tytul do Dnia Memorandum
PLN PLN PLN
P (WPLN) (WPLN) (WPLN)
krotkoterminowe wynagrodzenie 628.461,90 833.98579  1.024.59523  1.208.909,54
$wiadczenia pracownicze miesigczne
premia roczna,
nagroda roczna 360.000,00 357.300,00 523.636,00 140.271,42
(za rok ubiegty)
$wiadczenia z ZFSS 1.080,00 1.945,95 981,46 438,21
ekw1.walen.t %a i i i 41,00
pranie odziezy
Swiadczenia niepieni¢zne legitymacja PKP 1.340,00 935,00 3.795,00 4.920,00
$wiadczenie i i i 440,00
rzeczowe
Swiadczenie po okresie
zatrudnienia
pozostale dlugoterminowe odprawa emerytalna - - 25.000,00 -
Swiadczenia pracownicze q
| naereda - - - 27.637,00
jubileuszowa
sw1a(?czem.e z tytulu sw.lad.cz.eme ) 348.648.16 ) )
rozwiazania stosunku pienigzne
pracy .
ekwiwalent za urlop - - 20.953,60 -
platnosé w formie akceji - - - -
faczna wartos¢ wiadezef 990.881,90 15428149  1.598.96129  1382.657,17

pracowniczych

Zrédio: Emitent
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Ponizsza tabela przedstawia faczna warto$¢ swiadczen w rozumieniu MSR 24 dla kluczowego
personelu kierowniczego PRK — cztonkow Rady Nadzorczej 1 bylych czlonkéw Rady
Nadzorczej w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Dnia
Memorandum oraz warto$¢ poszczeg6lnych kategorii tych swiadczen:

Za okres od 01.01.2013
Rodzaj §wiadczenia Tytut do Dnia Memorandum
(w PLN)

2012 2011 2010
(w PLN) (w PLN) (w PLN)

krotkoterminowe wynagrodzenie

ot q q .o - - - 19.806,26
Swiadczenia pracownicze miesigczne

zwrot kosztow

. - - - 214,00
dojazdu
Swiadczenia niepieni¢zne - - - -

Swiadczenie po okresie
zatrudnienia

pozostale dlugoterminowe
Swiadczenia pracownicze

Swiadczenie z tytulu
rozwiazania stosunku - - - -

pracy
platnos¢ w formie akeji - - - -

laczna wartos$¢ Swiadczen - - - 20.020,26

Zrédlo: Emitent

12.2.2. Transakcje 7 ZUE

Transakcje pomigdzy PRK a jej podmiotem dominujacym, tj. ZUE, zostaly szczegdtowo
przedstawione w rozdziatach IV.12.1.2.

12.2.3. Transakcje 7 BPK Poznan

Ponizej przedstawiono najistotniejsze postanowienia umoéw zawartych pomi¢dzy PRK a BPK
w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Dnia Memorandum.
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Lp.

1.

P

Data
zawarcia

05.06.2012 r.
zmieniona
aneksem

z30.11.2012 1.

25.03.2013 r.
zmieniona
aneksem

7z 16.07.2013 r.

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Wykonanie przez BPK:

1. opracowania dokumentacji projektowej wykonawczej
dla wszystkich branz oraz uzyskanie wynikajacych
Z przepisOw prawa: opinii, zgod, uzgodnien i pozwolen;

2. opracowania dokumentacji powykonawczej w zakresie
branz opracowywanych przez BPK;

3. pehienie nadzoru autorskiego przy realizacji robot
objetych dokumentacja projektowa;

4. wykonanie projektow technicznych przejazdow
tymczasowych w km 40+400 i km 40+702

w ramach realizacji przez PRK zadania inwestycyjnego

na rzecz PKP PLK S.A. pn. ,,Wykonanie przebudowy

stacji Pyskowice wraz z wymiana sieci trakcyjnej w torze

nr 112 szlaku Pyskowice — Paczyna do km 44,480 oraz

wzmocnienia podtorza w torach nr 1 i 2 w km 43,100

—43,500 na linii nr 132” (,,Kontrakt™).

Termin wykonania: najp6zniej do 30.11.2012 r.

Wykonanie przez BPK prac projektowych w postaci: (i)
koncepcii, (ii) dokumentacji wykonawczej wraz z pozyskaniem
koniecznych uzgodnien i decyzji, (iii) dokumentacji
powykonawczej oraz (iv) innych opracowan projektowych w
zwiazku z realizacja przez PRK kontraktu pn.
,Polepszenie jakos$ci ushug przewozowych poprzez
poprawe stanu technicznego kolejowych nr
1,133,160 oraz 186 na odcinku Zawiercie — Dabrowa
Gornicza Zabkowice — Jaworzno Szczakowa” na rzecz
PKP PLK S.A. (,,Kontrakt™).

Termin zakonczenia prac: 25.03.2015 1.

linii

Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
naleznosci/zobowigzan

353.200,00 PLN netto
Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN

Saldo nierozliczonych zobowiazan 12 841,20
— kwota zatrzymana do 30.12.2015 r.
Koszty poniesione przez PRK:

2012 —295.000,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 58.200,00 PLN
Przychody PRK:

2012 -1 096,68
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

3.161.000,00 PLN netto

Saldo nierozliczonych naleznosci 0,00 PLN
Saldo nierozliczonych zobowiazan
646.160,004 PLN
Koszty poniesione przez PRK:

2013 (do Dnia Memorandum) — 1.149.807,36 PLN
Przychody PRK:

2012 -0,00 PLN
2013 (do Dnia Memorandum) — 0,00 PLN

5.

Inne postanowienia

Umowa przewiduje szereg kar umownych, w tym kar¢ w wysokosci 0,1%
wynagrodzenia netto za kazdy dzien opdznienia po uplywie wyznaczonego
terminu na usunigcie wad.

Mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania uzupehiajacego do wysokosci
rzeczywiscie poniesionej szkody.

Rekojmia za wady oraz gwarancja jakosci zostaty udzielone na okres 36 miesigcy od
daty sporzadzenia protokotu odbioru koncowego Kontraktu, wydhuzonego o 15 dni.
BPK wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy w wysokosci 10%
wynagrodzenia brutto, tj. 42.804,00 PLN. Termin obowiazywania zabezpieczenia:
do 14.01.2013 r., za$ dla kwoty 12.841,20 PLN do 30.12.2015 .

BPK przeniosta na PKP PLK S.A. catos¢ autorskich praw majatkowych do
dokumentacji projektowej oraz wtasnos¢ wszelkich egzemplarzy dokumentacji
oraz nosnikow, na ktorych zostana utrwalone, wraz z mozliwoscia korzystania
z nich na polach eksploatacji w umowie wymienionych.

BPK udzielita rekojmi i gwarancji jako$ci osobno na dokumentacjg projektowa,

a osobno na dokumentacjg wykonawcza. Uplyw terminu rekojmi oraz gwarancji

nastapi nie wczesniej niz z uptywem 30 dni po zakonczeniu obowiazywania

okresu rgkojmi/gwarancji jakosci udzielonej przez PRK w ramach Kontraktu.

Umowa przewiduje szereg kar umownych, w tym najwyzsza w wysokosci 10%

wynagrodzenia umownego brutto z tytutu odstapienia od umowy wskutek

okolicznosci, za ktore ponosi odpowiedzialno§¢ BPK. Suma kar umownych nie

moze przekracza¢ 30% wynagrodzenia netto.

Mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego do wysokosci

rzeczywiscie poniesionej szkody.

PRK moze odstapi¢ od umowy w terminie 6 miesigcy od daty powzigcia

wiadomosci o:

a) zlozeniu wniosku o wszczgeie postgpowania upadtosciowego BPK,
otwarciu postgpowania uktadowego lub sprzedazy/likwidacji BPK;

b) naruszenia przez BPK warunkéw umowy, jesli nie zostalo ono usunigte
w terminie 7 dni od zawiadomienia;

¢) postugiwaniu sig¢ bez zgody PRK podwykonawcami;

d) opdznieniu w wykonaniu umowy przekraczajacym 20 dni;

e) zawinionym wykonywanie przez BPK umowy w sposob zagrazajacy
dotrzymaniu przez PRK terminéw kontraktowych;
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Data

Lp. .
zawarcia

Zrédlo: Emitent

Przedmiot umowy
i termin wykonania

Wynagrodzenie oraz saldo nierozliczonych
naleznosci/zobowigzan

Inne postanowienia

f) naruszeniu zakazu cesji i potracania wierzytelnosci;

g) zmianie Kontraktu wplywajacej na postanowienia umowy.

BPK moze odstapi¢ od umowy w przypadku:

a) zalegania przez PRK z ptatnos$cia ktorejkolwiek z faktur ponad 30 dni mimo
weczesniejszego wezwania do zaplaty;

b) bezzasadnej odmowy odbioru jakiegokolwiek elementu begdacego
przedmiotem umowy.

BPK przenosi na PRK wilasno$¢ egzemplarzy dokumentacji oraz autorskie

prawa majatkowe do dokumentacji w zakresie wielokrotnego wykorzystania jej

na potrzeby danej budowy realizowanej w ramach Kontraktu i upowaznia PRK

do przeniesienia tego prawa na rzecz PRK PLK S.A.
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12.24. Transakcje 7 BIUP

1.

Dnia 18 kwietnia 2013 roku miedzy PRK a BIUP zostala zawarta umowa-zlecenie,
ktorej przedmiotem byto przygotowanie przez BIUP opracowania fazowania robot
zwiazanych z przebudowa sieci trakcyjnej na stacji Tunel na bazie fazowania
robot torowych, w zwiazku z realizacja przez PRK zadania inwestycyjnego pn.
»Modernizacja stacji Tunel na linii kolejowej nr 8 Warszawa Zachodnia — Krakow
Gléwny Osobowy Przebudowa stacji Tunel”. Wynagrodzenie BIUP wyniosto
4.900 PLN netto.

Saldo nieuregulowanych naleznosci 0,00 PLN.
Saldo nieuregulowanych zobowiazan 6 027,00 PLN.

Koszty poniesione przez PRK: 4 900,00. Przychody poniesione przez PRK:
0,00 PLN.

Data wygasnigcia umowy: 12.09.2013 r. (data faktury).

Dnia 5 czerwca 2013 roku, w zwiazku z realizacja przez PRK zadania
inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja stacji Tunel na linii kolejowej nr § Warszawa
Zachodnia — Krakéw Gtowny Osobowy” Przebudowa stacji Tunel, migdzy PRK
a BIUP zostala zawarta umowa na wykonanie przez BIUP: (i) opracowania
dokumentacji powykonawczej dla wszystkich branz z wylaczeniem srk; oraz
(i1) opracowania dokumentacji do sporzadzenia regulaminéw technicznych.
Wynagrodzenie BIUP wyniosto 64.252,50 PLN netto.

Saldo nieuregulowanych naleznosci 0,00 PLN. Saldo nieuregulowanych
zobowiazan 0,00 PLN.

Koszty poniesione przez PRK: 0,00. Przychody poniesione przez PRK: 0,00 PLN.
Data wygasnigcia umowy: 30.10.2013.

Dnia 7 kwietnia 2010 roku zostata zawarta umowa najmu pomieszczen biurowych
o tacznej pow. 148,3 m* w lokalu uzytkowym potozonym przy ul. K. Czapifskiego 3
w Krakowie. Kwota miesigcznego czynszu wynosi 6.673,50 PLN netto. Umowa ta
zostata aneksowana nastepujaco:

Aneks nr 1 z dnia 29 grudnia 2010 roku, na podstawie ktorego zmieniono kwote
miesigcznego czynszu na kwotg 6 847,00 PLN,

Aneks nr 2 z dnia 30 grudnia 2011 roku, na podstawie ktorego zmieniono kwotg
miesigcznego czynszu na kwote 7 134,71 PLN,

Aneks nr 3 z dnia 1 sierpnia 2012 roku, na podstawie ktdrego zmieniono kwote
miesigcznego czynszu na kwotg 11.737,00 PLN,
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PRK osiagneta nastgpujacy przychod z tego tytutu: w 2010 — 57.430,26 PLN,
2011 — 75.470,02 PLN, 2012 — 108.888,29 PLN, 2013 — 108 452,51 PLN. Koszty
poniesione przez PRK: 0,00 PLN.

Saldo nieuregulowanych nalezno$ci na Dzien Memorandum wynosi 151.844,05 PLN.

4. Pozostale transakcje zakupu pomigdzy PRK a BIUP przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie rodzajow Laczna wartos¢ transakeji netto Saldo nierozliczonych zobowiazan
transakcji zakupu na dzien Memorandum
Ustugi projektowe 11 000,00 13 530,00

Ushugi poligraficzne 490,89 0

Podsumowanie dla 2013 roku 11 490,89 13 530,00

12.2.5. Pozostale transakcje 7 podmiotami powiqzanymi

PRK jest strona porozumien w sprawie porgczania zobowiazan zawartych m.in. z ZUE,
a opisanych szczegdétowo w rozdziale IV.12.1.8 niniejszego Memorandum.

W podrozdziatach 1V.12.2.4-IV.12.2.5 przedstawiono wykaz udzielonych przez PRK
porgczen za zobowiazania podmiotéw z nia powiazanych oraz informacje dotyczace
udzielonych przez podmioty powiazane z PRK porgczen za jej zobowigzania. Jednocze$nie
zaznaczy¢ nalezy, ze w okresach historycznych do Dnia Memorandum nie wystapity
przypadki wykorzystania takich porgczen.

12.26. Udzielone przez PRK poreczenia zobowiqzan podmiotow powiqzanych

Ponizsza tabela przedstawia udzielone przez PRK porgczenia zobowiazan ZUE.

Lp. Beneficjent Kwota Przedmiot poreczenia Termin waznoS$ci
1. Towarzystwo 10.000.000,00 PLN Porgczenie weksla Termin obowiazywania gwarancji:
Ubezpieczen do gwarancji ubezpieczeniowej 25.05.2012r.
Ergo Hestia nr 280000033208 z 16.02.2012 1.
S.A.
2. Towarzystwo 8.500.000,00 PLN Porgczenie weksla do gwarancji  Termin obowiazywania gwarancji:
Ubezpieczen ubezpieczeniowe;j 31.01.2011 r.
Ergo Hestia nr 250001070153 z 09.03.2010 r.
S.A.
3. Bank 35.000.000,00 PLN Porgczenie wedlug prawa Porg¢czenie wazne
Millennium — kwota zobowiazania;  cywilnego do Umowy o Kredyt do: 23.08.2014 r.
S.A. porgczenie rewolwingowy
do maksymalnej kwoty nr 2749/11/475/04 z dnia
52.500.000 PLN 23.08.2011 1.

Wynagrodzenie (przychod) dla PRK z tytutu porgczenia w 2013 roku do dnia memorandum
wyniosto 17.500,00 zt . Koszty poniesione przez PRK 0,00 PLN. Saldo nieuregulowanych
naleznos$ci na Dzien Memorandum wynosi 0,00 PLN. Saldo nieuregulowanych zobowiazan
na Dzien Memorandum wynosi 0,00 PLN.
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122.7. Udzielone przez PRK poreczenia zobowiqzan podmiotow powiqzanych
Udzielone przez ZUE porgczenia zobowigzan PRK zostaly opisane w IV.12.1.9.

Inne niz ZUE podmioty z Grupy ZUE nie udzielaty porgczen za zobowigzania PRK.

13. INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA

Nie dotyczy.
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Cz. 1 - Wstep

Memorandum

Akcje Polaczeniowe,
Akcje Oferowane,
Akcje Serii C

Plan Polaczenia

Spoétka Przejmowana
Spolka Przejmujaca

Ustawa o Ofercie

Dzien Polaczenia

Rozporzadzenie
o Raportach Biezacych
i Okresowych

Dzien Memorandum

KNF
KDPW
Memorandum

Rozporzadzenie

Ustawa o ofercie

Ustawa o obrocie

Niniejsze Memorandum Informacyjne zatwierdzone przez
KNF w dniu 30 pazdziernika 2013 .

Do 1.035.354 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,25 PLN kazda, ktore zostana przydzielone
akcjonariuszom Spoétki Przejmowanej w zwiazku z Potaczeniem

Plan Polaczenia ZUE i1 PRK uzgodniony w dniu 14 sierpnia
2013 r.

PRK
ZUE

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

Dzien wpisu Potaczenia do KRS

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz.U.
22009 r., Nr 33, poz. 259)

Dzien zatwierdzenia Memorandum przez Komisje Nadzoru
Finansowego

Komisja Nadzoru Finansowego
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
Niniejsze Memorandum Informacyjne

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 sierpnia 2013
roku w sprawie szczegdétowych warunkow, jakim powinno
odpowiada¢  memorandum informacyjne  sporzadzone
w zwiazku z oferta publiczna lub z ubieganiem si¢
o dopuszczenie instrumentdéw finansowych do obrotu na rynku
regulowanym (Dz.U. z 2013 r., poz. 988)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o ofercie publiczne;j
1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 83, poz. 1538 z p6Zzn. zm.)
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Oferta, Oferta
Publiczna

Akcje Pracownicze

Cz. II - Czynniki ryzyka

Akcje Serii C

Emitent, ZUE

GPW

Grupa ZUE,
Grupa Kapitalowa

KNF, Komisja

Prawo Zamowien
Publicznych

Prawo Ochrony
Srodowiska

Prawo Budowlane

Regulamin Gieldy

Rozporzadzenie
o Rynku i Emitentach

Ustawa o obrocie,
Ustawa o Obrocie
Instrumentami
Finansowymi

Wydanie Akcji Polaczeniowych akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej w zwiazku z Potaczeniem w drodze oferty
publicznej przeprowadzonej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez Spotke w mysl postanowien Memorandum

Akcje PRK, do ktérych nieodplatnego nabycia od Skarbu
Panstwa zgodnie z art. 36-38 Ustawy o Komercjalizacji
uprawnieni byli pracownicy PRK, w zwiazku z prywatyzacja
PRK

Do 1.035.354 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci
nominalnej 0,25 PLN kazda, ktore zostana przydzielone
akcjonariuszom Spoltki Przejmowanej w zwiazku z Polaczeniem

ZUE Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie, ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000150723

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa kapitatlowa skladajaca si¢ z Emitenta oraz Spodtek
Zaleznych

Komisja Nadzoru Finansowego

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamoéwien
publicznych (tj. Dz.U. z 2013 r., poz. 907)

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony
srodowiska (Dz.U. z 2008 nr 25, poz. 150, ze zm.)

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane (Dz.U.
z 2010 nr 243, poz. 1623)

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 12 maja 2010 r.
w sprawie szczegdtowych warunkéw, jakie musi speiniacé
rynek oficjalnych notowan gieldowych oraz emitenci
papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym
rynku (Dz.U. 2010 Nr 84, poz. 547)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 83, poz. 1538 z p6zn. zm.)
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Ustawa o Ofercie
Publicznej

Zarzad Gieldy

Cz. III - Warunki oferty

Akcje Polaczeniowe,
Akcje Oferowane,
Akcje Serii C, Akcje
Emisji Polaczeniowej

Doptata Gotowkowa

Dzien Memorandum

Dzien Polaczenia
Dzien Referencyjny

Emisja Polaczeniowa

GPW
KNF
KDPW
KRS

Memorandum,
Memorandum
Informacyjne

Oferta, Oferta
Publiczna

Polaczenie

Parytet Wymiany

Plan Polaczenia

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do 1.035.354 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,25 PLN kazda, ktore zostana przydzielone
akcjonariuszom Spolki Przejmowanej w zwiazku z Potaczeniem

Doptata pienigzna uiszczana przez Spolke¢ na rzecz
akcjonariuszy Spotki Przejmowanej w zwiazku z konieczno$cia
zaokraglenia w dot niecatkowitej liczby akcji Oferowanych
wydawanych akcjonariuszom Spotki Przejmowanej w zamian
za akcje Spolki Przejmowanej, wyliczona w oparciu o Parytet
Wymiany

Dzien zatwierdzenia Memorandum przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego

Dzien wpisu Potaczenia do KRS
Dzien, w ktérym zostanie ustalony stan wiasnosci akcji PRK

Do 1.035.354 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,25 PLN kazda, ktore zostana przydzielone
akcjonariuszom Spoétki Przejmowanej w zwiazku z Potaczeniem

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
Krajowy Rejestr Sadowy

Niniejsze Memorandum Informacyjne

Wydanie Akcji  Polaczeniowych akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej w zwiazku z Polaczeniem w drodze oferty
publicznej przeprowadzonej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez Spotke w mysl postanowien Memorandum

Potaczenie Emitenta oraz spotki PRK, w zwiazku z ktérym
przeprowadzana jest Oferta

Ilo§¢ Akcji Emisji Potaczeniowej przystugujaca odpowiednio
za jedna akcje w spotce PRK

Plan Polaczenia ZUE i PRK uzgodniony w dniu 14 sierpnia
2013 1.
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Podmiot Oferujacy
POK
PRK

Raport Biezacy

Rozporzadzenie
o Raportach Biezgcych
i Okresowych

Rozporzadzenie

Spotka

Szczegolowe Zasady
Dzialania KDPW

Spolka Przejmowana
Spolka Przejmujaca

Ustawa o ofercie

Ustawa o obrocie,
Ustawa o obrocie
instrumentami
finansowymi

Zarzad Spolki
ZUE

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedziba w Warszawie
Punkt obstugi klienta Domu Inwestycyjnego BRE Banku S.A.

Przedsigbiorstwo Robd6t Komunikacyjnych Spotka Akcyjna
z siedziba w Krakowie

Przekazywane przez Emitenta informacje biezace sporzadzane
w formie i zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu o Raportach
Biezacych i Okresowych

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami  prawa panstwa niebgdacego  panstwem
cztonkowskim (Dz.U z 2009 r., Nr 33, poz. 259)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 sierpnia 2013
roku w sprawie szczegoétowych warunkéw, jakim powinno
odpowiada¢ memorandum informacyjne  sporzadzone
w zwiazku z oferta publiczna lub =z ubieganiem sig
o dopuszczenie instrumentéw finansowych do obrotu na rynku
regulowanym (Dz.U. z 2013 r., poz. 988)

ZUE

Szczegblowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych

PRK

ZUE

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U. nr 83, poz. 1538 z p6zn. zm.)

Zarzad ZUE

ZUE Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie, ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000150723
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Cz. 1V 1 — Opis rodzajow, liczby oraz lacznej wartosci akcji emitowanych

Akcje Oferowane Akcje Emitenta bedace przedmiotem Oferty Publicznej

Akcje Serii C Do 1.035.354 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartos$ci
nominalnej 0,25 PLN kazda, ktore zostana przydzielone
akcjonariuszom Spoltki Przejmowanej w zwiazku z Polaczeniem

Ustawa UOKIiK Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentéw (Dz.U. 2007, Nr 50, poz. 331 ze zm.)

UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Cz. 1V 3 — Opis praw z oferowanych akcji

Akcje Pracownicze Akcje PRK, do ktérych nieodptatnego nabycia od Skarbu
Panstwa zgodnie z art. 36-38 Ustawy o Komercjalizacji
uprawnieni byli pracownicy PRK, w zwiazku z prywatyzacja
PRK

Pakiet Socjalny Pakiet gwarancji socjalnych z dnia 16 wrze$nia 2009 roku
zawarty pomigdzy Zwiazkami Zawodowymi dzialajacymi
w PRK, Spotka Przejmowang oraz Spotka Przejmujaca

Cz. 1V 5 — Zasady opodatkowania dochodéw

Ordynacja Podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja Podatkowa
(tj.: Dz.U. 2 2012 r., poz. 749)

Ustawa o obrocie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (tj.: Dz.U. z 2010 r. Nr 2011, poz. 1384)

Ustawa o Ofercie Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o ofercie publicznej

Publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

Ustawa o PCC Ustawa z dnia 9 wrzes$nia 2000 roku o podatku od czynnos$ci
cywilnoprawnych (tj.: Dz.U. 2010 r. Nr 101, poz. 649 ze zm.)

Ustawa o PSD Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkow
1 darowizn (tj.: Dz.U. z 2009 r. Nr 93, poz. 768 ze zm.)

Ustawa PDOF Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym
od osob fizycznych, tj.: Dz.U. z 2012 r., poz. 361 ze zm.

Ustawa PDOP Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym
od os6b prawnych, tj.: Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 39 ze zm.
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Cz. V.1. — Podstawowe informacje o Emitencie

Ustawa
o Komercjalizacji

Akcje Pracownicze

Dzien Memorandum

EUR
GPW
KNF
KRS
KSH

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Pierwsza Oferta
Publiczna, IPO

PLN
Prezes Zarzadu

PRK, Spétka
Przejmowana

Rada Nadzorcza

Statut Spolki

Walne Zgromadzenie

Zarzad

Ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz.U. z 1996 1.,
Nr 118, poz. 561, z p6zn. zm.)

Akcje PRK, do ktoérych nieodptatnego nabycia od Skarbu
Panstwa zgodnie z art. 36-38 Ustawy o Komercjalizacji
uprawnieni byli pracownicy PRK, w zwiazku z prywatyzacja
PRK

Dzien zatwierdzenia Memorandum przez Komisje Nadzoru
Finansowego

Euro

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sadowy

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2000, Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Oferta publiczna akcji ZUE w rozumieniu przepisow Ustawy
o ofercie przeprowadzona w zwiazku z publicznym
proponowaniem nabycia Akcji Serii A oraz Akcji Serii B na
podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego w dniu
10 sierpnia 2010 roku

Ztoty polski
Prezes Zarzadu Emitenta

Przedsigbiorstwvo Robot Komunikacyjnych Spotka Akcyjna
z siedziba w Krakowie

Rada Nadzorcza Emitenta

Jednolity tekst statutu Emitenta stanowiacy zatacznik do
Uchwaty nr 07/2010 Rady Nadzorczej ZUE 2z dnia
28 pazdziernika 2010 roku

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Zarzad Emitenta
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ZUE, Emitent, Spotka

ZUE Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie, ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000150723

Cz. V 2 — Kapitaly wlasne Emitenta

Akcje Serii A

Akcje Serii B

Akcje Oferowane,
Akcje Polaczeniowe,
Akcje Serii C

Akcjonariusz/
AKkcjonariusze

BIUP

Dzien Memorandum

EUR
GPW
KNF
KRS
KSH

Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie

Pierwsza Oferta
Publiczna, IPO

Plan Polaczenia

PLN

16.000.000 (stownie: szesnascie milionéw) akcji zwyktych na
okaziciela serii A spotki ZUE

6.000.000 (stownie: sze§¢ milionéw) akcji zwyktych na
okaziciela spotki ZUE

Do 1.035.354 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci
nominalnej 0,25 PLN kazda, ktére zostana przydzielone
akcjonariuszom Spolki Przejmowanej w zwiazku z Potaczeniem

Podmiot posiadajacy akcje Emitenta, akcjonariusz Spotki

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia z siedziba w Krakowie

Dzien zatwierdzenia Memorandum przez Komisje Nadzoru
Finansowego

Euro

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sadowy

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2000, Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)

Nadzwyczajne walne zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Oferta publiczna akcji ZUE w rozumieniu przepisow Ustawy
o ofercie przeprowadzona w zwiazku z publicznym
proponowaniem nabycia Akcji Serii A oraz Akcji Serii B na
podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego w dniu
10 sierpnia 2010 roku

Plan potaczenia spotek ZUE (spotki przejmujacej) i PRK
(Spotki Przejmowanej) z dnia 14 sierpnia 2013 roku

Ztoty polski
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Prezes Zarzadu

PRK, Spétka
Przejmowana

Rada Nadzorcza

Statut Spotki

Walne Zgromadzenie
Zarzad
ZUE, Emitent, Spotka

Prezes Zarzadu Emitenta

Przedsigbiorstwo Robot Komunikacyjnych Spotka Akcyjna
z siedziba w Krakowie

Rada Nadzorcza Emitenta

Jednolity tekst statutu Emitenta stanowiacy zatacznik do
Uchwaty nr 07/2010 Rady Nadzorczej ZUE 2z dnia
28 pazdziernika 2010 roku

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta
Zarzad Emitenta

ZUE Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie, ul. Kazimierza
Czapinskiego 3, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000150723

Cz. V 3 — Struktura organizacyjna

BIUP

BPK Poznan

BPK Gdansk

Grupa ZUE

Polaczenie

RTI

RTI Germany

Biuro Inzynieryjnych Ustug Projektowych spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia z siedziba w Krakowie

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu spdtka
z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Poznaniu

Biuro Projektow Kolejowych w Gdansku spétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia w likwidacji z siedziba w Gdansku

Grupa kapitatowa Emitenta w rozumieniu przepisow Ustawy
o rachunkowosci, skladajaca si¢ z Emitenta oraz Spotek
Zaleznych

Potaczenie ZUE oraz PRK, ktore nastapi na podstawie Planu
Podziatu w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 KSH, tj. przez
przeniesienie catego majatku PRK na Emitenta w zamian za
akcje ZUE, ktore zostana wydane akcjonariuszom Spotki
Przejmowanej, z uwzglednieniem przepisu art. 514 KST,
tj. z wylaczeniem Emitenta jako akcjonariusza Spotki
Przejmowanej, ktéry nie bedzie obejmowat akcji wilasnych
w zamian za akcje Spotki Przejmowane;j

Railway Technology International spotka z ograniczona
odpowiedzialnos$cia z siedziba w Krakowie

Railway Technology International Germany Gesellschaft mit
beschriankter Haftung z siedziba w Hamburgu, Niemcy
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Skarb Panstwa
Spolki Zalezne

Ustawa
o rachunkowosci

Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Spotki nalezace do Grupy ZUE, dla ktérych Emitent jest
podmiotem dominujacym

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.
22002, Nr 76, poz. 694 z p6zn. zm.)

Cz. V 10 — Informacje o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych przedsi¢biorstwo

emitenta

KK

Regulamin Rady
Nadzorczej

Regulamin Zarzadu

Ustawa o KRS

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (Dz.U. Nr
88, poz. 553 z p6zn. zm.)

Regulamin Rady Nadzorczej Emitenta

Regulamin Zarzadu Emitenta

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz.U. Nr 121, poz. 769)

Cz. V 11 — Struktura akcjonariatu — Akcjonariusze wigkszoSciowi

Parytet Wymiany

Doplata

Stosunek wymiany akcji Spotki Przejmowanej na akcje ZUE
(spotki przejmujace;j)

Doptata pieni¢zna uiszczana przez Spotke na rzecz
akcjonariuszy Spotki Przejmowanej w zwiazku z koniecznos$cia
zaokraglenia w dot niecatkowitej liczby Akcji Oferowanych
wydawanych akcjonariuszom Spotki Przejmowanej w zamian
za akcje Spotki Przejmowanej, wyliczona w oparciu o Parytet
Wymiany

Cz. V 12 — Transakcje z podmiotami powigzanymi

MSR

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwiazane
znimi interpretacje przyj¢te zgodnie z rozporzadzeniem
(WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
19 lipca 2002 r. (Dz.U. UE.L z 2002 r., nr 243, str. 1), ktére
obowiazuja na pierwszy dzien okresu sprawozdawczego
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