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WYNIKI FINANSOWE 2022




Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana, przekazywana lub przesytana,
w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osob, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE SA.
(ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki lub innych
instrumentow finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna byc wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, w szczegolnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie
ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnosc lub rzetelnosc informacji bgdz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym przypadku tresc niniejszego dokumentu nie
moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego akcjonariusza,
cztonkow jej organdw, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osob dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0sOb nie
ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek
zawartych w nigj tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spodtka nie dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje
doktadnosci lub kompletnosci tych informaciji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie moga by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czesc, ani ich kopie nie mogg byc przekazywane lub przesytane do Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii, Kanady
lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu
powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac¢ oswiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz rynkowych, planowanych
naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani
cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang
spetnione.
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Grupa ZUE w 2022 roku

@ Nabycie 93,6% udziatéw
9 ’ .
S spotki Energopol

Wartosc¢ transakcji wyniosta 3,3 min PLN

[’]  Ekspansja na rynek
rumunski

t gczna wartosc pozyskanych kontraktow
ok. 966 mIn PLN netto

- Rozwoj ustug kolejowych

| -

w*=- dla przemystu

Pozyskanie zlecen m.in. na budowe terminalu
multimodalnego

921,4 min zt

przychody Grupy ZUE w 2022 r.

31,9 min zt

EBITDA

18,1 min zt

osiggniety zysk operacyjny

42,8 min zt

osiggniety zysk brutto
na sprzedazy Grupy

17,3 min zt

osiggniety zysk netto

1,8 mid zt

backlog
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja
Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

EBIT
EBITDA

Zysk brutto
Zysk netto

Pozycje bilansowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania razem

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem
Kapitat wtasny

2021

781 383

29912

13 710
26 370
15437
12 141

2021

175213
373415
952172
165670

95 325

330 811
386 502

2022
831 921

29 079

8 348
21 852
13 897

10 241*

2022

191 440
434 374
625 814
172 708

53 356

399 750
453 106

* Na jednostkowy wynik netto miato wptyw m.in. utworzenie czesciowego odpisu w kwocie (-) 1 764 tys. PLN na udzielong pozyczke dla kontrahenta w

zwigzku z jego sytuacjg finansowa.

Pozycja

Przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci
Inwestycyjnej

Przeptywy z dziatalnosci
finansowe;

Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek
okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Wskazniki
Dtug netto

Wskaznik ogolnego zadtuzenia

Wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wtasnym
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Kapitat pracujacy
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

2021
111 809

-5 792

-19 6350
86 367
20 230
106 612

2021
-81 345

0,7
0,3
0,6

0,3
46 148
1,1
1,0

2022
-44 252

-11 306

9195
-46 363
106 612

60 256

2022
-17 662

0,8
0,3
0,6

0,3
34 624
1,1
0,9
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Sytuacja finansowa ZUE S.A.

Kapitat pracujgcy, srodki pieniezne (tys. PLN)
120 000

100 000
80 000

60 000

20 000

e \.

1Q2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 1H2022  3Q 2022
-e-Kapitat pracujgcy -e-srodki pieniezne

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe

~. -
S\ / |

4Q 2022
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Dane finansowe Grupy ZUE

Pozycja
Przychody ze sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

EBIT
EBITDA
Zysk brutto
Zysk netto

Pozycje bilansowe

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem
Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania razem

2021
851 450

35036

14 164
27 057
15 364
11 821

2021

175512
398 655
577 507
166 403

57 034

353 704
411104

2022
921 420

42 786

18 135
31 900
22 107
17 288

2022

199 433
475 261
674 694
180 /768

59 370

434 556
493 926

Pozycja

Przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci
Inwestycyjnej

Przeptywy z dziatalnosci
finansowe;

Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne na poczatek
okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Wskazniki
Dtug netto

Wskaznik ogolnego zadtuzenia

Wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wtasnym
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Kapitat pracujgcy
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

2021
109 826

-3 995

-20 597
85 234
23 487

108 736

2021
-79 833

0,7
0,3
0,6

0,3
48 291
1,
1,0

2022
-42 599

-11 496

8 603
-45 492
108 736

63 251

2022
-15 784

0,7
0,3
0,6

0,3
40 705
1,
0,9
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Struktura sprzedazy w Grupie ZUE + wyniki spotek zaleznych

Dziatalno$é  Dziatalnosc
projektowa handlowa

1%

Dziatalnosc

budowlana Przychody ze sprzedazy 9 731

O
90% Wynik brutto na sprzedazy 1263
Wynik netto 111

2022 BPK Poznan Railway gft
(danewtys.PLN (projektowanie) (handel)
przed wytgczeniami konsolidacyjnymi)

87 688

10 934
5517
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Rumunia - ekspansja ZUE na rynku kolejowym

W IV kwartale 2022 roku ZUE S.A. pozyskata pierwsze kontrakty budowlane na modernizacje linii
kolejowych na rynku rumunskim. Tym samym rozpoczeta swiadczenie swoich podstawowych ustug na

tym rynku.

Kontrakty zawarlismy wspolnie z rumunskim konsorcjantem.

tgczna wartosC pozyskanych kontra

Ktow ok. 966 min PLN netto, z czego

ok. 483 min PLN jest dla ZUE. Sg to zadania w konwencji ,buduj”.

Kontrakty sg realizowane dla rumunskiego odpowiednika PKP PLK

(C.F.R. S.A. i skupiajg sie w 2 obszarach regionalnych — Cluj i Braszow.

Dla lepszej koordynacji dziatan, w Rumunii zostat zatozony oddziat ZUE.

Spotka planuje pozyskiwanie kolejnych kontraktow na rynku rumunskim.

Grupa ZUE - 2022 .
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Energopol — nowa firma budowlana w Grupie ZUE Grupa 20E - 20221

23 listopada 2022 r. ZUE S.A. nabyta 93,6% udziatow spotki P.B.I. Energopol sp. z 0.0.

Wartosc transakcji wyniosta 3,3 min PLN.
Energopol jest firmg z ponad 35 lethnim doswiadczeniem,

z duzym portfolio inwestycji zrealizowanych na terenie Polski

potudniowe.

Specjalizuje sie w drogownictwie. Realizuje rowniez prace
w zakresie m.in. sieci kanalizacyjnych, prace hydrotechniczne,

obiektow kubaturowych, obiektow mostowo-drogowych.

Energopol posiada wtasny park maszynowy i doswiadczong

kadre.
Energopol znajdowat sie w trudnej sytuacji finansowej. Firma

przeprowadzita restrukturyzacje. Jednym z jej elementow byto

wejscie ZUE jako inwestora strategicznego.
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Przejecie Energopol pomoze nam w umocnieniu pozycji na rynku budownictwa infrastrukturalnego, jak rowniez,

co jest dla nas istotne w polityce dtugotalowej dywersyfikacji dziatalnosci Grupy, wejs¢ w rynek utrzymaniowy 7//2 GRUPA ZUE
drog i ulic.




Inwestycje kolejowo-kubaturowe dla przemystu

W 2022 r. Spotka pozyskata i obecnie realizuje inwestycje kolejowo-kubaturowe, ktore bedg bezposrednio

lub posrednio obstugiwac potrzeby przemystu.

. Budowa terminalu multimodalnego w Zduriskiej Woli —

Karsznicach”
. Inwestor: PKP CARGO Terminale sp. z 0.0.
| Warto$¢ kontraktu: 123 min PLN

Budowa bocznicy kolejowej w rejonie podstrefy Jawor
WSSE ,Invest-Park”. (dla fabryki Mercedesa)

Inwestor: Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
JINVEST-PARK" sp. z 0.0.

Wartosc kontraktu: 45,9 min PLN

Grupa ZUE - 2022r.
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Budowa zajezdni Annopol w Warszawie Grupa ZUE - 2022

/UE  wraz z partnerem realizuje budowe  najnhowoczesniejsze]  zajezdni  tramwajowe]
w Polsce.

Wartosc kontraktu: 665 min PLN

nwestor: Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0.

Powierzchnia — 12 ha.

Hala postojowa umozliwi garazowanie

152 wagonow tramwajowych.

W ramach inwestycji powstanie 14 km torow.

Rozbudowany zakres prac kubaturowych

| iInstalacji przemystowych.

Wizualizacja, Zrodto: Tramwaje Warszawskie

/UE realizuje kompleksowe prace m.in. w zakresie torowym, kubaturowym, instalacji przemystowych, sieci

podziemnych. ZUE doswiadczenie w realizacji tego typu obiektow zdobyto m.in. w Poznaniu i Szczecinie. .,
///1 GRUPA ZUE
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Rynek kolejowy — obecna sytuacja na rynku krajowym orupa 208 - 20221

W 2023 roku PKP PLK planuje przetargi na kwote w przedziale 15-20 mld PLN.

PKP PLK planuje ogtaszanie co roku przetargow za kilkanascie miliardow

ztotych.

Zawieranie nowych umow jest zalezne od zapewnienia srodkow finansowych
orzez PKP PLK. W zwigzku z opoznieniami srodkow z UE jest obecnie

orocedowane pomiedzy PFR | PKP PLK finansowanie pomostowe dla inwestycji

kKolejowych.

CPK przygotowuje studia techniczno-ekonomiczno-$rodowiskowe (STES) dla ok.

A=A \E il
" 2 - 4
VAP B AT
8 ) N\ e
\

A, n S ! r o ;
ISR RORRT T 8 B |
R 1 - . '}\ 4 - g 3 . il

Planowany jest nowy Krajowy Program Kolejowy o wartosci ok. 88 mld PLN.  ~} a XA =

1 300 km nowych linii kolejowych.

¥

Spotka ma wybrang oferte na przetarg PKP PLK w obszarze Bedzin - Katowice na kwote netto 785 min PLN.

Wybor oferty nastgpit 29 grudnia 2022 r. .
///1 GRUPA ZUE




Rynek miejski — obecna sytuacja na rynku

W 2022 roku Spotka zawarta umowy na rynku miejskim na kwote ok. 270 min PLN, w tym m.in. na kontrakty
tramwajowe typu ,buduj” w Dgbrowie Gorniczej o wartosci 62 miln PLN i w Poznaniu o wartosci 59 min PLN
oraz 2 dtugoterminowe kontrakty na utrzymanie infrastruktury tramwajowej i oswietleniowej na tgczna

kwote 142 min PLN.

W pazdzierniku 2022 roku zostat opublikowany projekt programu ,FEnIKS®
(Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko) na lata 2021-2027,
w ktorym przewidziano 2 mld EUR na rozwgj transportu miejskiego w polskich
aglomeracjach, z czego 1,44 mild EUR na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury, w tym gtownie tramwajowey.

Wskazniki realizacji FEnIKS:

1) dtugos¢ wybudowanych linii metra — 3,4 km do 2029 r.

?2) dtugosc nowych linii tramwajowych i metra — 98 km do 2029 r. (w tym 5 km
w 2024 r)

3) dtugosc¢ przebudowanych linii tramwajowych i metra — 126 km do 2029 r.
(wtym 6 km w 2024 r.)

4) miasta z nowymi lub zmodernizowanymi cyfrowymi systemami transportu
—9do 2024 .

Samorzady sg podobnie jak PKP PLK zalezne od realnego pozyskania srodkow
unijnych na nowe inwestycje w perspektywie UE 2021-2027/.

https://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/feniks-2-mld-euro-na-transport-w-polskich-miastach-75576.html

Grupa ZUE - 2022 .
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Rynek kolejowy - Rumunia

W 2027 roku Komisja Europejska zaakceptowata KPO Rumunii na kwote ok. 29 mld EUR z czego czesc
srodkow jest przeznaczona na kolej.

Rumunska sie¢ kolejowa rozpoczeta proces gruntownej modernizacii.

Dtugosc sieci to ok. 10,8 tys. km, z czego ok. 37% linii jest zelektryfikowanych P,

(w Polsce jest to ok. 63%). | - e |

Przez Rumunie przebiegajg 2 europejskie korytarze transportowe: ,Ren — Dunaj’ |
, Morze Srddziemne — Morze Potnocne”.

Strategia kolei rumunskich 2021-2025:

zwiekszenie udziatu kolejowego ruchu towarowego o co najmniej 25% do roku
2026 w porownaniu do roku 2020,

wzrost ilosci pasazerow o 25%,

przeniesienie  komunikacji (jako pierwszego wyboru) z transportu
podmiejskiego autobusowego na kolejowy,

wdrozenie systemu ERTMS.

Rumunia sprawnie absorbuje srodki z UE na modernizacje kolei, co przektada sie na sporg ilosc inwestycji
w modernizacje infrastruktury.

Grupa ZUE - 2022 .
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Portfel zamowien

Portfel zamowien Grupy ZUE wynosi ok. 1,8 mid PLN. ZUE S.A. w 2022 r. zawarta umowy

0 tgcznej wartosci ok. 899 min PLN.

Najwazniejsze umowy zawarte w 2022 roku

Projekty typu "Quick Wins" realizowane w obszarze C.F. Braszow i C.F. Cluj. tgcznie 62 Lot
(czesci). [RUMUNIA]

,Przebudowa torowiska tramwajowego w ciggu ul. Sobieskiego i ul. Krolowej] Jadwigi

w Dgbrowie Gorniczej, od Petli KWK Paryz do Al.. R6z - zadanie nr 2.5 w ramach realizacji
Projektu pn.: ,Zintegrowany Projekt modernizacji i rozwoju infrastruktury tramwajowej

w Aglomeracji Slasko - Zagtebiowskiej wraz z zakupem taboru tramwajowego — etap 11",

Utrzymanie, konserwacja i biezgce naprawy instalacji oraz urzgdzen oswietlenia drog, ulic,

parkow, placow, skwerow, mostow, estakad, tuneli, przejs¢ podziemnych oraz iluminacji
wybranych obiektow Gminy Miejskiej Krakow.

Wykonanie robot budowlanych w zakresie realizacji zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa
terminalu multimodalnego w Zdunskiej Woli — Karsznicach”.

Budowa bocznicy kolejowej wraz z placem przetadunkowym i przytgczem
elektroenergetycznym w rejonie potudniowo-zachodniej czesci podstrefy Jawor WSSE
INVEST-PARK" w poblizu istniejgcego przystanku osobowego na liniinr 137.

Wykonanie robot budowlanych w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Przebudowa trasy

n

tramwajowej: Kornicka — os. Lecha (Odcinek I)". (Poznan)

Utrzymanie, konserwacja i naprawy infrastruktury tramwajowej Miasta Krakowa
w latach 2022 - 2025".

kwota netto
(min PLN)

461

66

21

100

37

59

127

Typ zadania

buduj

buduj

utrzymuj

buduj

buduj

buduj

utrzymuj

Grupa ZUE - 2022r.
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Przetargi

Przetargi, w ktorych ZUE ma obecnie oferty wybrane jako najkorzystniejsze:

kwota netto

Nazwe (min PLN)

Realizacja robot budowlanych oraz wykonanie projektu wykonawczego i realizacja robot

budowlanych na zabudowe urzgdzen sterowania ruchem kolejowym, urzgdzen kolejowych sieci
telekomunikacyjnych, systemu dynamicznej informacji podroznych na odcinku Bedzin - /85,1
Katowice Szopienice Potudniowe w ramach projektu ,Prace na podstawowych ciggach

pasazerskich (E 30 i E 65) na obszarze Slaska, Etap I: linia E”.

Naprawa i remonty drog zarzgdzanych przez ZDMK w Krakowie oraz terenow nalezgcych do
Gminy Miejskiej Krakow w zakresie infrastruktury drogowej — Obszar 2, czesc¢ 1 Podgorze 20,3
obejmujgcy dzielnice VI, IX, X. (Konsorcjum razem z Energopol)

Typ zadania

buduj

utrzymuj

Grupa ZUE - 2022r.
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Agenda > Grupa ZUE - 2022 .
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Podsumowanie

Y

Przychody Grupy ZUE : 921,4 min PLN.
Marza brutto : 4,6%.
EBITDA : 31,9 min PLN.

Zysk netto : 17,3 min PLN.

Gotowka na koniec roku: 60,3 min PLN.

Portfel zamowien Grupy ZUE — ok. 1,8 mld PLN.

Podpisane umowy ZUE w 2022 roku: ok. 899 min PLN.

Najlepsze oferty w przetargach: ok. 0,8 mld PLN

Ekspansja ZUE na kolejowym rynku rumunskim.
Dywersyfikacja odbiorcow ustug kolejowych.

Nowa spotka budowlana w Grupie — Energopol

Grupa ZUE - 2022 .
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Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 1/4

Rynek infrastruktury kolejowe]

Kontrakt Wartosc¢ netto dla ZUE

(min PLN)

Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Dobiegniew - Stonice- sieC trakcyjna. 47
Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu pn. LOT D — Prace
na liniach kolejowych nr 131, 542, 739 na odcinku Rusiec todzki (km 137,500) — Zdunska Wola Karsznice 576
(k' 170,212) w ramach projektu: POIIS 5.1-14 pn.: ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzow Batory —
Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”.
Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla @
projektu POIIS 5.1-16 ,Poprawa przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Kutno, Etap |: prace 92
na linii kolejowej nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz’.
POIiS 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia - O$wiecim - Czechowice Dziedzice". 303
Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna -

L S . | . 419
Sandomierz” przewidzianego do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.
Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach zadania pn. ,Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca - 48

Wtoszczowa Pin.”.

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania nr 1 pn.: ,Prace na odcinku linii kolejowej nr 99 Chabowka -
Zakopane’ oraz dla zadania nr 2 pn.: ,Budowa tgcznicy w Chabowce w ciggu linii kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka 463
— Chabowka i nr 99 Chabowka - Zakopane”.
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Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 2/4 Grupa 2UE - 20221

Rynek infrastruktury kolejowe]

Kontrakt Wartosc¢ netto dla ZUE

(min PLN)

Wykonanie robot budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace 309
na linii kolejowe] E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz’,
realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).
Wykonanie robot budowlanych w zakresie realizacji zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa terminalu

. e | . ) 100
multimodalnego w Zdunskiej Woli — Karsznicach”.
Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robot LOT B w formule ,Projektuj i Buduj”
w ramach projektu POIIS 7.1-19.7.a ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom /8

(LOT A B, F)' - Faza ll.

Budowa bocznicy kolejowej wraz z placem przetadunkowym i przytgczem elektroenergetycznym w rejonie
potudniowo-zachodniej czesci podstrety Jawor WSSE "INVEST-PARK" w poblizu istniejgcego przystanku 37
osobowego na liniinr 137.

Wykonanie rewitalizacji infrastruktury kolejowej na odcinku podg. Dorota - Sosnowiec Dandowka na liniinr 171
w ramach projektu inwestycyjnego pn.: ,Prace na potudniowo-wschodniej obwodnicy GOP wraz z przylegtymi /0
odcinkami”.

Budowa tgcznicy w Kalwarii Zebrzydowskiej w ciggu linii kolejowych nr 97 Skawina -Zywiec i nr 117 Kalwaria
Zebrzydowska Lanckorona -Bielsko Biata Gtowna realizowana w ramach projektu pn. ,prace na liniach kolejowych 23
nr 97,98,99 na odcinku Skawina-Sucha Beskidzka-Chabowka- Zakopane.
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Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 3/4 Grupa 2UE - 20221

Rynek infrastruktury miejskie]

Kontrakt Wartosc¢ netto dla ZUE
(mIn PLN)

Przebudowa torowiska wraz z siecig trakcyjna od pl. Zotnierza do petli Niebuszewo oraz w ciggu pl. Zotnierza 156
Polskiego — ul. Matejki — ul. Pitsudskiego (do pl. Rodta). (Szczecin)

Przebudowa torowiska z trakcjg w ul.: Nabrzeze Wieleckie, Nowa, Dworcowa, Kolumba, Chmielewskiego,
, . . o 215
Smolanska, al. Powstancow Wlkp. z rozbudowa petli Pomorzany w Szczecinie.
Przebudowa drogi wraz z torowiskiem w ul. Chrobrego i ul. Mieszka | w ramach zadania pn. ,System 57 @
zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie WIlkp.”
Utrzymanie, konserwacja naprawa infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2022-2025 121
Wykonanie robot budowlanych w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Przebudowa trasy tramwajowej: Kornicka — 59

0s. Lecha (Odcinek 1)". (Poznan)

| . . | | 19
Konserwacja torow i zwrotnic tramwajowych we Wroctawiu.
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Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 4/4 Grupa 2UE - 20221

Rynek infrastruktury miejskie]

Wartosc¢ netto dla ZUE

Kontrakt (min PLN)
Budowa drog rowerowych i przebudowa infrastruktury drogowej w ciggu ulic: Krolowej Jadwigi i Pitsudskiego
(droga powiatowa) w Dgbrowie Gorniczej w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Promowanie zielonej mobilnosci 76
na terenie Gminy Dgbrowa Gornicza — Etap IlII” Roboty budowlane dla zadania pn.: "Przebudowa torowiska
wydzielonego w ciggu ul. Krolowej Jadwigi i Pitsudskiego w Dgbrowie Gorniczej na odcinku od Al. Roz
do ul. Kasprzaka,.
Zaprojektowanie i wykonanie zadania pod nazwg "‘Budowa Zajezdni Annopol”. 266
Przebudowa torowiska wydzielonego w ciggu ul. Sobieskiego i Krolowej] Jadwigi w Dgbrowie Gorniczej od Petli
KWK Paryz do al. Rz i Budowa drog rowerowych i przebudowa infrastruktury drogowej w ciggu ulic: Sobieskiego 66
| Krolowej Jadwigi (DW 910) w Dgbrowie Gorniczej.
Utrzymanie, konserwacja i biezgce naprawy instalacji oraz urzgdzen oswietlenia drog, ulic, parkow, placow,
skwerow, mostow, estakad, tuneli, przejs¢ podziemnych oraz iluminacji wybranych obiektow Gminy Miejskigj 1

Krakow.
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Zat. 2 — Cele strategiczne Grupy ZUE

Gtowne cele

Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe;.
Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskie;.
Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci — rynki zagraniczne.

Rozwqj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych infrastruktury miejskiej i kolejowe.

Najwazniejsze cele na 2023-2025

Maksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy 2021-2027.
Rozwoj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybuciji i produkcji materiatow torowych.

Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadow komunikacyjnych.

Grupa ZUE - 2022 .
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Zat. 3 — Akcjonariat ZUE S.A. Grupa ZUE - 2022 1

m Wiestaw Nowak

m PKO Bankowy OFE
Fundusze Generali PTE

m Pozostali

Fundusze Generali PTE — na podstawie zawiadomienia o przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gtosow otrzymanego w dn. 6 lutego 2023 r.

PKO Bankowy OFE - na podstawie informacji udostepnionej przez KDPW na potrzeby ZWZ ZUE zwotanego na dzien 22 czerwca 2021 r. —f
7//. GRUPA ZUE




