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grupa

Zastrzezenia prawne zlg.ﬁs.A

O Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spétce ZUE S.A. (dalej: ,,ZUE", ,Spotka™) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,,Grupa ZUE").

Q Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani porada ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

O W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania. Wszelkie decyzje inwestycyjne w papiery wartosciowe Spétki powinny by¢ podejmowane wytgacznie w oparciu o tres¢ zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego (z aneksami), stanowigcego jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajacy informacje o
Spotce i jej papierach wartosciowych, oraz w oparciu o raporty okresowe i biezgce publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

O Ani Spoétka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spoétki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki
lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelnos¢ informacji badzZ opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdw jej organdw, podmiotéw powigzanych Spétki, czy innych osob
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0séb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentaciji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

O Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktdre Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spdtka nie dokonywata weryfikacii i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

O Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji s3 poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki.

Q Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej cze$¢ ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesylane do Standéw Zjednoczonych Ameryki
Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby,
ktére wejda w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

O Niniejsza Prezentacja moze zawieraC o$wiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychodéw. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spoétki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Zespot prezentujacy 2YE .,

&

Wiestaw Nowak Grzegorz Bober Arkadiusz Wiercinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu PRK S.A. Dyrektor ds. Strategii

« Zatozyciel Grupy ZUE - Odpowiedzialny za finanse w » Odpowiedzialny za strategieg

« Wieloletnie doSwiadczenie PRK w Krakowie S.A. w Grupie ZUE
w branzy . Wieloletnie do$wiadczenie w - Bogate do$wiadczenie w

« Odpowiedzialny za dziatalnos¢ branzy na stanowiskach obszarze corporate finance i
operacyjng i strategie rozwoju kierowniczych doradztwie strategicznym
Grupy ZUE - Biegty rewident, posiadacz - Bogate doswiadczenie

dyplomu MBA menedzerskie
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Grupa ZUE — Najwazniejsze informacje (1) ZY5 .

> Potencjal wykonawczy w zakresie projektéw kompleksowej budowy
I modernizacji infrastruktury miejskiej i kolejowej w kraju

> Jeden z liderow krajowego rynku budownictwa infrastruktury Grupa ZUE
miejskiej

SZACOWANY UDZIAL W RYNKU

v' Budowa i remonty torowisk i sieci trakcyjnych
v' Budowa i remonty podstacji trakcyjnych i stacji

transformatorowych Budownictwo Budownictwo
v Biezace utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji e e
trakcyjnych oraz oSwietlenia ulicznego (~30%) (~10%)
v'  Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej
infrastruktury komunikacyjnej
v'  Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia ulicznego Grupa ZUE

oraz sygnalizacji Swietlnych
> Mocna pozycja na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej

v' Budowa i remonty toréw kolejowych

v Budowa i modernizacja stacji kolejowych it gnps ZUE
oraz obiektow inzynieryjnych i kubaturowych K BIUP
(85%) (34%)

v' Budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

www.grupazue.pl 5



AKTUALNE RYNKI

Utrzymanie pozycji jednego z liderow
rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury miejskiej poprzez staty
rozwdj techniczny i technologiczny oraz
utrzymanie korzystnych relacji z klientami
i kontrahentami

Wzmocnienie pozycji na rynku
budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury kolejowej poprzez
wspotprace ZUE i PRK

Zwiekszenie liczby kontraktow
realizowanych w formie generalnego
wykonawstwa (zmniejszenie
podwykonawstwa)

NOWE RYNKI

Rozwd@j ustug budownictwa
drogowego (akwizycja podmiotu
trzeciego lub rozwdj organiczny)

Uczestnictwo w kontraktach budowlanych
zwigzanych z budowg kolei wysokich
predkosci

Dalszy rozwéj ustug budownictwa
energetycznego w zakresie
modernizacji linii energetycznych (niskich,
$rednich i wysokich napiec)

grupa

Grupa ZUE — Najwazniejsze informacje (2) ZY5 .

ORGANIZACIA1
TECHNOLOGIA

- Ciagly rozwéj technologii poprzez
realizacje programu inwestycyjnego

Poprawienie efektywnosci procesow
operacyjnych (doskonalenie struktury
organizacyjnej, zintegrowane systemy
zarzgdzania w zakresie zaopatrzenia,
kooperacji, zarzagdzania zapasami oraz
technicznego przygotowania i planowania
produkcji)

« Doskonalenie zawodowe
pracownikow

Wzrost przychodow ze sprzedazy, w szczegdlnosci poprzez mozliwosS¢ samodzielnej realizacji duzych

kontraktdw na rynku kolejowym

Wzrost rentownosci zwigzany z osiggnieciem efektu skali - zmniejszenie kosztéw ustug obcych zlecanych na
zewnatrz grupy, zwiekszenie sity przetargowej wobec dostawcéw

Wzrost efektywnosci operacyjnej — w tym zintegrowany system zarzadzania

www.grupazue.pl 6
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Najwazniejsze wydarzenia Q1 2011 LYE,

» Podpisanie nowych uméw na kwote ok. 162 min PLN, m.in.

v Remont trasy tramwajowej Targowa/Zieleniecka w Warszawie

v Modernizacja sieci trakcyjnej CMK Olszamowice - Wtoszczowa Struktura algcho hariatu ZUE

v Budowa linii tramwajowej w Poznaniu pozeeth

22,15%
v Szybka Kolej Regionalna Tychy

N
> Projekty oczekujgce na podpisanie uméw, m.in.:
) . . . I PKO .
v Wybor oferty Konsorcjum ZUE S.A. jako najkorzystniejszej BANKOWY VI‘\’I'gs":i‘:V
W
W przetargu na budowe zajezdni tramwajowej w Poznaniu 501FZE/0 72,73%

o wartosci 256,8 min PLN

» Realizacja programu inwestycyjnego

v Zakupione / zamowione Srodki trwate tgcznie na kwote ponad 15 min PLN

> Zmiany w Zarzadzie ZUE S.A.

v Powotanie Pana Jerzego Czeremugi na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ZUE
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Wyniki finansowe za Q1 2011 (1)

grupa

®
L5 s

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy ZUE za Q1 2011 roku
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Wyniki finansowe za Q1 2011 (2)

grupa

®
L5 s
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Wybrane wskazniki finansowe (dane skonsolidowane)
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Wyniki finansowe za Q1 2011 (3) LYE,

Wybrane wskazniki finansowe (dane skonsolidowane)

Wskaznik ptynnosci biezacej Wskaznik zadtuzenia kapitatow
155 - wiasnych
1,5 2 1,6
1,5 r
7 \ 1,1
1,45 - 1
1,4
0
id” 2010 Q1 2011 2010 Q1 2011
Wskaznik ptynnosci szybkiej Wskaznik ogolnego zadtuzenia
1,45 7 0,8 _
1,4 0,6 0,5
1,4 ~ 0,6
1,35 7 0,4 _ > 4
1,3 A 0,2
0
i 2010 Q1 2011 2010 Q1 2011
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Prognoza na 2011 rok Z.ﬁ.’,,ﬁs.A.

Prezentowane wyniki finansowe za 1Q 2011 s3 istotnie wyzsze niz w roku poprzednim.
Specyfika prowadzonej przez Grupe dziatalnosci powoduje, ze pierwszy kwartat charakteryzuje sie
najnizszymi w roku obrotowym przychodami w relacji do poziomu kosztow statych.

2010 2011
tys. PLN Wykonanie Prognoza

Przychody netto 392 393 460 579 +17,4%
EBITDA 32 352 49 069 +51,5%
Zysk netto 17 168 30 622 +78,4%

Kluczowe zatozenia prognozy

> Portfel zamodwien oraz pozyskiwanie nowych zlecen — obecny portfel zaméwien Grupy ZUE na najblizsze lata wynosi
ponad 900 min PLN.

> Istnieje prawdopodobienstwo, iz z uwagi na wptyw czynnikdw takich jak:
v Wzrost cen surowcoéw o raz paliw ptynnych,

v’ Zaktadany przez Zarzad Spoétki wzrost wysokosci stdp procentowych w Polsce o 100-150 p.p. do konca 2011 roku wzgledem poziomu na
koniec 2010 roku,

v' Presja na wzrost wynagrodzen,
v Mozliwos¢ nieterminowego regulowania zobowigzan wobec Grupy ZUE przez jednostki samorzadu terytorialnego,
v OpOznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargdw, w ktorych Grupa ZUE bierze udziat,
faktyczne wyniki finansowe Grupy ZUE moga rdznic sie od wielkosci prognozowanych.
> Spotka bedzie monitorowata mozliwoS¢ wykonania prognozy poprzez biezgce dokonywanie kontroli osigganych
wynikow finansowych, przeptywow pienieznych, zaawansowania procesu realizacji poszczegdlnych kontraktow. W

razie stwierdzenia mozliwosci odstepstwa od ktdrejkolwiek z prognozowanych wartosci o £10%, Spétka opublikuje
niezwtocznie stosowny raport biezacy.

www.grupazue.pl 13




grupa

- Agenda LYE .

Najwazniejsze informacje o Grupie ZUE

Najwazniejsze wydarzenia Q1 2011
Wyniki finansowe za Q1 2011
Kontrakty

Zatgczniki

G 3G,

www.grupazue.pl


http://www.grupazue.pl/?p=51
http://www.grupazue.pl/?p=49
http://www.grupazue.pl/?p=47

grupa

~ Realizowane kontrakty Grupy ZUE (1) ZY5 .

Wartos¢ umowy

Umowny termin

Zamawiajacy Lokalizacja i opis robot netto ; .
zakonczenia
[w min PLN]
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. | ,Modernizacja linii kolejowej nr 4 Centralna Magistrala Kolejowa". 32,4 Grudzien 2011
».Modernizacja wydzielonego torowiska tramwajowego wraz z siecig
Gmina Miasta Szczecin trakcyjng w Szczecinie przebudowa ulic Arkoriskiej i Niemierzynskiej 13,9 Sierpien 2012
w Szczecinie.

~Budowa linii tramwajowej faczacej ul. Brozka oraz Kampus UJ w

Gmina Krakow : ) . ” 121,3 Listopad 2012
Krakowie wraz z systemem sterowania ruchem i nadzoru
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ».Modernizacja linii kolejowej I_Era3r(:](ls<vrvakow Medyka odc. Biadoliny - 177,3 Grudzier 2014
Wykonanie robot budowlanych dla kompleksowej modernizacji
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. stacji i szlakow w obszarze LCS Dziatdowo w ramach projektu 125,5 Marzec 2012

POIIS 7.1-41 "Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku
Warszawa Gdynia - obszar LCS Dziatdowo

Wykonanie robot budowlanych modernizacji infrastruktury
_ kolejowej stacji i szlakéw w obszarze LCS Ciechanéw, Odcinek
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. |Swiercze — Ciechandéw od km 70,780 do km 99,450. LOT A - stacje: 98,8 Wrzesien 2011
~ Gasocin, Ciechandw.
LOT B — szlaki: Swiercze — Gasocin, Ggsocin — Ciechanow,

Zarzad Drog Miejskich i Budowa linii tramwajowej z centrum miasta do dworca kolejowego
Komunikacji Publicznej w Bydgoszcz Gtdwna z rozbudowg ulic Marszatka Focha, 57,7 Listopad 2012
Bydgoszczy Naruszewicza, Dworcowej i Zygmunta Augusta w Bydgoszczy

www.grupazue.pl 15




grupa

Realizowane kontrakty Grupy ZUE (2) LYE s,

Warto$¢ umowy
Zamawiajacy Lokalizacja i opis robot netto
[w min PLN]

Umowny termin
zakonczenia

Modernizacja Linii kolejowej E 8 Odcinek Warszawa Zachodnia -
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. |Warszawa Okecie i Budowa tacznicy Warszawa Stuzewiec - lotnisko 45,7 Wrzesien 2011
Okecie, Faza 3 Roboty budowlane na fgcznicy

Modernizacja linii kolejowej E30/ CE 30 na odcinku O-W-L szlak

e ectaw Sroda Slaska-Malczyce tor nr 1 wraz ze stacjg Malczyce 262 JElPEE AU
Zarzad Infrastruktury Komunalnej Biezace utrzymanie, konserwacja i remonty awaryjne infrastruktury % .y
. . ' . . 19,6 Sierpien 2012
i Trasportu w Krakowie tramwajowej w Krakowie.
i ».Modernizacja linii kolejowej E 65/CE 65 na odcinku Warszawa- o
fle s aifolska SA Gdynia — obszar LCS Ciechandw ,, odc. Gototczyzna - Ciechandw(U) 10 WizesCIRes
- . .. |Wykonanie robot budowlanych objetych zadaniem pn. Szybka Kolej
P_rz_ed§|§b|or_stwp erntil £l Regionalna Tychy — Dgbrowa Gornicza Etap I Tychy Miasto — 27,6 Maj 2012
Miejskiej z siedzibg w Tychach Katowice
Modernizacji sieci trakcyjnej na szlaku Olszanowice - Wtoszczowa
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Pin. W_ tor_ze nr 1 i 2 linii kolejowej nr 4 (CM_K) Grodzisk M_azoyV|e_cI_<_| 3o Grudzien 2011
— Zawiercie realizowanych w ramach zadania pn. Modernizacja linii
kolejowej nr 4 Centralna Magistrala Kolejowa
Wykonanie remontu i przebudowy torowiska tramwajowego w ul.
Tramwaje Warszawskie Sp. Z 0.0. Nowowiejskiej ~ w Warszawie na odcinku od pl. Zbawiciela do pl. 10,7 Lipiec 2011

Politechniki wraz z usunieciem wszelkich kolizji drogowo-
sieciowych”
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- Realizowane kontrakty Grupy ZUE (2) ZY5 .

Warto$¢ umowy

Zamawiajacy Lokalizacja i opis robot netto U?:Ix 2!::;?;'“
[w min PLN]

Remontu i rozbudowa trasy tramwajowej od wezta Targowa /
Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0. Kijowska do wezta Targowa / Zieleniecka wraz z petlg ,Zieleniecka” 30,5 Grudzien 2011
w Warszawie.

Infrastruktura EURO Poznan Wykonanie robot budowlanych w ramach zadania ,,Budowa trasy "
. ; Y . 50 Kwiecien 2012
2012 Sp. z o.0. tramwajowej os. Lecha — Franowo” w Poznaniu.

Zarzq<_:| Infrastruktury Komunalnej  Utrzymanie urzadzen oSwietlenia ulicznego na terenie miasta 10,5 Marzec 2015
i Transportu Sp. z 0.0. Krakowa

Grupa ZUE oczekuje na podpisanie uméw na realizacje robdt w ramach nastepujacych zadan:

> ,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu”. Oferta ztozona przez Konsorcjum, ktérego ZUE

S.A. jest Liderem zostata uznana przez zamawiajgcego jako najkorzystniejsza. WartoS¢ kontraktu:
256,8 min PLN brutto.

> ,Zaprojektowanie i wykonanie modernizacji 3 podstacji prostownikowych zasilajgcych trakcje
trolejbusowgq oraz Centralnej Dyspozytorni Mocy w Lublinie”. Warto$¢ kontraktu: 13,4 min PLN brutto.

www.grupazue.pl 7
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Podsumowanie Z.H.ESA

> Wyniki za Q1 2011 roku istotnie wyzsze niz przed rokiem
> Wypetniony portfel zamdwien na 2011 rok, pozyskiwanie kolejnych zlecen

> Realizacja celéw emisji zgodna z planem - wykorzystanie mozliwosci rynkowych

> Przejrzysta strategia rozwoju ukierunkowana na:
» Wzmocnienie pozycji rynkowej,
> Dywersyfikacje dziatalnosci w oparciu o juz posiadane kompetencje,
> Zachowanie elastycznosci dziatania,
> Systematyczny wzrost efektywnosci,
> Wozrost wartosci dla Akcjonariuszy

www.grupazue.pl 18
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Dziekujemy Z,H.ESA

ZUE S.A.

Adres 30-443 Krakow, ul. Jugowicka 6A
Telefon 48 12 266 39 39

Faks 48 12 269 35 89

Strona internetowa www.grupazue.pl

E-mail zue@zue.krakow.pl

www.grupazue.pl 12
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (1) Z,H.ESA

Budowa i remonty torowisk tramwajowych i sieci trakcyjnych

Nowe technologie konstrukcji torowisk tramwajowych przyczyniajgce sie do obnizenia
poziomu hatasu oraz wyttumienia wibracji podczas przejazdu tramwaju.

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do
wykonania sieci trakcyjnej wraz z dostawg wszystkich
niezbednych elementdw.

(np. Warszawa: trasa W-Z, AL. Jerozolimskie; Krakowski
Szybki Tramwaj)

transformatorowych
Budowa m.in. pierwszej w Polsce podziemnej podstacji zasilajgcej dla tramwaju w
Krakowie. 4

Biezgce utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstaci
trakcyjnych i oSwietlenia ulicznego

Prowadzimy biezgce utrzymanie infrastruktury tramwajowej — m.in. jako pierwsza w kraju firma
prywatna jesteSmy operatorem systemu zasilania pojazdow komunikacji miejskiej.

Prowadzimy réwniez biezgce utrzymanie oSwietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa oraz w
okolicznych gminach — fgcznie ponad 50.000 punktow Swietlnych.

www.grupazue.pl
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (2) Z,H.ESA

Budowa i remonty torow kolejowych

Y
— Kompleksowe wykonawstwo w zakresie robdt torowych, dtugoletnie doswiadczenie

(np. budowa wybranych odcinkéw linii CMK Krakéw Warszawa, modernizacja Linii E20 w
| lokalizacjach: Kramsk, Ktodawa, Zamkdéw, Minsk Mazowiecki-Siedlce , Miedzyrzec-Biata

i Podlaska, modernizacja linii E30 na odcinkach: Okmiany—Bolestawiec, Bolestawiec-
Zebrzydowa, Dabrowa Niemodlinska-Opole, Otawa-Lizawice, Malczyce-Szczedzrzykowice,

E65)

Budowa i modernizacja stacji kolejowych oraz obiektow
inzynieryjnych i kubaturowych

Realizacja skomplikowanych modernizacji stacji kolejowych, m.in. Legionowo, Modlin,
Nowy Dwor Mazowiecki, Malczyce, Opole Zachodnie.

Budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do wykonania sieci trakcyjnej wraz z
dostawg wszystkich niezbednych elementdw.

(np. E-20 odcinki Siedlce-tukéw, tukdw-Miedzyrzec Podlaski)

www.grupazue.pl
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (3) Z,y,,!,=,'sA

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej
infrastruktury komunikacyjnej

Wdrozenie autorskiego systemu monitorowania i nadzorowania urzadzen infrastruktury
tramwajowej, produkcja nowoczesnych sterownikdw zwrotnic i systemow ogrzewania.
(Krakow, Warszawa)

Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia
ulicznego oraz sygnalizacji Swietlnych

W ramach prowadzonych kontraktéw wykonujemy wiasnymi zespotami roboty zwigzane
z budowg oSwietlenia ulicznego, sygnalizacji Swietlnych, teletechniki oraz sieci

energetycznych.

Realizacja skomplikowanych
przedsiewzie¢ inzynieryjnych

Realizacja pilotazowego projektu modernizacji
podtorza torowiska na linii CMK (Psary) — do
predkosci 300 km/h.

: : : Budowa pierwszej w Polsce linii tramwajowej w obiekcie
Wykonanie toru jezdnego bezstykowego Kolei . . -
] ) , oy tunelowym o tgcznej dtugosci 1538 m — oraz wyposazenie
Terenowo-Linowej na Gubatowke oraz na gore Zar. :
go W nowoczesne systemy operacyjne.
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (4) Z,H.ESA

KOMPLEKSOWA REALIZACIA USLtUG BUDOWNICTWA KOMUNIKACYINE)J
INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ] I KOLEJOWE)

INFRASTRUKTURA MIEJSKA INFRASTRUKTURA KOLEJOWA

» Segment dziatalnosci o istotnie wyzszej marzy « Wielkos¢ i gtebokosS¢ rynku

» Unikalne kompetencje w zakresie realizacji » Zamierzenia inwestycyjne PKP PLK powigzane z
inwestycji miejskich planami w zakresie modernizacji linii kolejowych

» Utrzymanie infrastruktury miejskiej - dodatkowe 0 zasiegu MICCAYNEEEE S

zrodto przychodow, stabilizacja cash flow

 Potencjat wzrostu obu rynkow — skala koniecznych inwestycji, wykorzystanie funduszy unijnych
» Mocna pozycja na obu rynkach, obecnos¢ Grupy ZUE na terenie catego kraju
 Potencjat wykonawczy pozwalajgcy na kompleksowg realizacje najwiekszych kontraktow

« Zespot osobowy o duzym doswiadczeniu i kompetencjach w branzy, specjalistyczna baza sprzetowa,
najnowsze technologie, bogate referencje dotyczace realizowanych kontraktow

« Relatywnie wysokie bariery wejscia
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