Warszawa, 15 listopada 2011

GRUPA ZUE

Wvyniki finansowe Grupy ZUE

za 3 kwartaty 2011 roku

www.grupazue.pl



U

Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wylgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem ninigjszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (dalej: ,ZUE", ,Spdtka™) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréow wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania. Wszelkie decyzje inwestycyjne w papiery wartosciowe Spétki powinny by¢ podejmowane wytgcznie w oparciu o treS¢ zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego (z aneksami), stanowigcego jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajgcy informacje o
Spotce i jej papierach wartosciowych, oraz w oparciu o raporty okresowe i biezgce publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ani Spdtka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spdtki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki
lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelno$¢ informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spoétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdw jej organdw, podmiotéw powigzanych Spoétki, czy innych osob
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0séb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentaciji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osdb trzecich, ktdre Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacii i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢ ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Standw Zjednoczonych Ameryki
Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby,
ktére wejda w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyska¢ informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegad.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC o$wiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spétki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.

www.grupazue.pl




Zespot prezentujacy
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GRUPA ZUE

Wiestaw Nowak
Prezes Zarzadu

« Zatozyciel Grupy ZUE

« Wieloletnie doswiadczenie
w branzy

» Odpowiedzialny za dziatalno$¢
operacyjng i strategie rozwoju
Grupy ZUE

www.grupazue.pl

&

Grzegorz Bober Arkadiusz Wiercinski
Wiceprezes Zarzadu PRK S.A. Dyrektor ds. Strategii
Odpowiedzialny za finanse w PRK » Odpowiedzialny za strategie w

w Krakowie S.A. Grupie ZUE

Wieloletnie do$wiadczenie w « Bogate doswiadczenie w obszarze
branzy na stanowiskach corporate finance i doradztwie
kierowniczych strategiczn,yn_w _

Biegty rewident, posiadacz « Bogate doswiadczenie

dyplomu MBA menedzerskie
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Grupa ZUE — Najwazniejsze informacje (1)

W

GRUPA ZUE

> Potencjat wykonawczy w zakresie projektow kompleksowej budowy i
modernizacji infrastruktury miejskiej i kolejowej w kraju

> Jeden z liderow krajowego rynku budownictwa infrastruktury miejskiej
v' Budowa i remonty torowisk i sieci trakcyjnych
v Budowa i remonty podstacji trakcyjnych i stacji transformatorowych

v'  Biezace utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji trakcyjnych
oraz oSwietlenia ulicznego

v' Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej infrastruktury
komunikacyjnej

v'  Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia ulicznego oraz
sygnalizacji Swietlnych

» Mocna pozycja na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej
v'  Budowa i remonty toréw kolejowych

v Budowa i modernizacja stacji kolejowych
oraz obiektow inzynieryjnych i kubaturowych

v Budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

www.grupazue.pl
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Wybrane projekty Grupy ZUE

W

GRUPA ZUE

Wartos¢ umowy netto

Zamawiajacy Lokalizacja i opis robot przypadajaca Grupie

Umowny termin
zakonczenia

[w min PLN]

,Budowa linii tramwajowej taczacej ul. Brozka oraz Kampus UJ w Krakowie 1213
wraz z systemem sterowania ruchem i nadzoru” !
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.  |,Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakéw Medyka odc. Biadoliny — Tarnéw” 177,3
Wykonanie robét budowlanych dla kompleksowej modernizacji stacji i
szlakdw w obszarze LCS Dziatdowo w ramach projektu POIiS 7.1-41
"Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa Gdynia -
obszar LCS Dziatdowo
Budowa linii tramwajowej z centrum miasta do dworca kolejowego
Bydgoszcz Gtéwna z rozbudowg ulic Marszatka Focha, Naruszewicza, 57,7
Dworcowej i Zygmunta Augusta w Bydgoszczy
Modernizacji sieci trakcyjnej na szlaku Olszanowice - Witoszczowa Pin. W
torze nr 1i 2 linii kolejowej nr 4 (CMK) Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie

Gmina Krakow

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 125,5

Zarzad Drdg Miejskich i Komunikacji
Publicznej w Bydgoszczy

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. : : Ag—-—" : : 32,3

realizowanych w ramach zadania pn. Modernizacja linii kolejowej nr 4

Centralna Magistrala Kolejowa
Remontu i rozbudowa trasy tramwajowej od wezta Targowa /
Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0. Kijowska do wezta Targowa / Zieleniecka wraz z petlg ,Zieleniecka” w 30,5
Warszawie.

InfrastruktursapELZJF;OoPoznan 2018 Budowa trasy tramwajowej os. Lecha — Franowo” w Poznaniu. 50,3
Miejskie Przedsiebiorstwo w poznaniu|  Wykonanie robét budowlanych w ramach zadania ,,Budowa zajezdni 107.9
Sp. z 0.0. tramwajowej Franowo w Poznaniu”. !

Infrastruktura Euro Pozna 2012 Sp. Wykonanl_e robot budgwl_anych w ra_mach zadanl_a .Przedtuzenie trasy
B o tramwajowej Poznanskiego Szybkiego tramwaju (PST) do dworca 76,8

i zachodniego w Poznaniu”

Przebudowe infrastruktury stacji Katowice w obrebie peronu 2,3,4 w

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A ramach programu inwestycyjnego: ,Modernizacja uktadu torowego na 49,6

liniach nr 1,137, 139 i infrastruktury stuzacej do obstugi podréznych w
obrebie stacji Katowice Osobowa”.

www.grupazue.pl
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Wyniki finansowe za Q3 2011 (1)

W

GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodow GRUPY ZUE

www.grupazue.pl

Wyszczegodlnienie

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy
Koszty zarzadu

EBITDA

EBIT

Zysk brutto

Zysk netto

Wskazniki rentownosci

Marza brutto na sprzedazy
Rentowno$¢ EBITDA
Rentowno$¢ EBIT

Marza brutto

Marza netto

ROA

ROE

ROCE*

* ROCE= EBIT / Kapitat staty

392 253
40 003
14 793
32 352
25616
21 149
17 168

10,2%
8,2%
6,5%
5,3%
4,4%
4,1%
10,5%
13,9%

237 197
24 368
11 263
18 991
13677
9 268
7 061

10,3%
8,0%
5,8%
3,9%
3,0%
2,0%
10,6%
8,2%

dane w tys. PLN

389 742
26 369
12 559
20479
14 582
13 935
11 186

6,8%
5,3%
3,7%
3,6%
2,9%
2,7%
6,4%
6,5%

Zmiana

Q32011 /
Q3 2010

64%

8%
11%
8%
7%
50%
58%

Zmiana

Q32011 /
Q3 2010

-3,4 p.p.
- 2,7 p.p.
-2,1p.p.
-0,3 p.p.
-0,1 p.p.
0,7 p.p.
-4,2 p.p.
-1,7 p.p.




Wyniki finansowe za Q3 2011 (2)
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GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy ZUE
dane w tys. PLN

Wyszczegolnienie

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat podstawowy

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania razem

76 460

Kapitat pracujacy 73 981 35415 82 105
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,2 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,1 1,4

www.grupazue.pl

134 531
284 464
418 995
5500
163 688
44 824
210 483
255 307

137 987
223 107
361 095
4000
66 720
106 683
187 692
294 375

Dtug netto ( w tys. PLN) 13 159
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wiasnych 1,6
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,4
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,5
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1

154 911
263 507
418 419
5500
174 873
62 143
181 402
243 545

Zmiana

Q32011 /
2010

15%
-7%
0%
0%
7%
39%
- 14%
- 5%

Zmiana

Q32011 /
Q3 2010

12%
18%
16%
37%
162%
- 42%
- 3%
- 17%

0,8
4,4
0,2
0,5
0,3

25 468

0,6
1,4
0,4
0,4
0,1

10




Wyniki finansowe za Q3 2011 (3)
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Wybrane dane finansowe Grupy ZUE

Przychody ze sprzedazy (w tys. PLN)

500 000
400 000
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389 742

237 197

Q3 2010
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Zysk netto (dane w tys. PLN)
11 186

7 061

.

Q3 2010 Q3 2011

www.grupazue.pl

EBITDA (w tys. PLN)

Ly 20479
20 500
20 000
19 500 18 991 +8%
19 000
18 500
18 000
Q32010 Q3 2011
o &4
ERe Rentownos¢ EBITDA
7
! 8,0%
5
4 -2,7 p.p.
3 \
2
1
0

Q32010

Q3 2011

15000

14 500

14 000

13 500

13 000

EBIT (dane w tys. PLN)

14 582
13 677 y
Q3 2010 Q3 2011
Marza netto
3,0% 2,9%

Q3 2010

Q3 2011

11




W

Prognoza na 2011 rok

GRUPA ZUE

dane w tys. PLN

Wczesniejsza

Wyszczegolnienie (w roanoza Nowa prognoza Zmiana prognhozy Wykonanie nowej
tys. PLN) P 2?)11 2011 (%) prognozy 2011
Przychody netto 389 742 460 579 583 000 +26,6% 67%
EBITDA 20 479 49 069 35 900 -26,8% 57%
Zysk netto 11 186 30 622 21 600 -29,4% 52%

Glowne czynniki ktore wplynely na zmiane prognozy wynikow finansowych na rok 2011
> Wazrost zmiennosci czynnikdéw rynkowych, na ktorych oparte zostaty wczesniejsze prognozy,

> Wzrost cen kluczowych dla dziatalnoSci Grupy ZUE surowcow, materiatdw oraz paliw plynnych powyzej wartosci
pierwotnie zaktadanych,

> Wahania kursu EUR/PLN (posrednio poprzez ceny dostawcow i podwykonawcow),

> Zaostrzajgca sie walka konkurencyjna na etapie pozyskiwania projektow

Ponadto na zmiane prognozy wynikow finansowych na rok 2011 miaty wplyw:
> Spadek rentownosci z uwagi na ucigzliwos¢ prac w terenie w okresie nasilonych opadow,

> Wstrzymanie realizacji wybranych kontraktow na skutek ujawnienia dodatkowych prac, ktore winny by¢ poddane
procesowi przetargowemu,

> Wydtuzenie okresu realizacji prac na wybranych kontraktach przez lideréw konsorcjow, ktdrych strong sg spotki Grupy

Spotka bedzie monitorowata mozliwos¢ wykonania prognozy poprzez biezgce dokonywanie kontroli osigganych wynikéw finansowych,
przeptywow pienieznych, zaawansowania procesu realizacji poszczegdlnych kontraktéw. W razie stwierdzenia mozliwosci odstepstwa od
ktorejkolwiek z prognozowanych wartosci o £10%, Spotka opublikuje niezwlocznie stosowny raport biezacy.

www.grupazue.pl 12
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Podsumowanie

GRUPA ZUE

» Wyniki za Q3 2011 roku wyzsze niz w analogicznym okresie roku 2010
> Obecny portfel zamowien Grupy ZUE ok. 1 mid PLN

> KoniecznosS¢ zmiany prognoz finansowych na rok 2011 z uwagi na wystgpienie
niekorzystnych czynnikdw rynkowych

> Przejrzysta strategia rozwoju ukierunkowana na:
» Wzmocnienie pozycji rynkowej
> Dywersyfikacje dziatalnosci w oparciu o posiadane kompetencje
> Elastycznos¢ dziatania
> Wozrost efektywnosci
> Wozrost wartosci dla Akcjonariuszy

www.grupazue.pl 13




Dziekujemy

ZUE S.A.

Adres

Telefon

Faks

Strona internetowa

E-mail

www.grupazue.pl

30-443 Krakow, ul. Jugowicka 6A
48 12 266 39 39

48 12 269 35 89
www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (1)

Budowa i remonty torowisk tramwajowych i sieci trakcyjnych

Nowe technologie konstrukcji torowisk tramwajowych przyczyniajgce sie do obnizenia
poziomu hatasu oraz wyttumienia wibracji podczas przejazdu tramwaiju.

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do
wykonania sieci trakcyjnej wraz z dostawg wszystkich
niezbednych elementdw.

(np. Warszawa: trasa W-Z, AL. Jerozolimskie; Krakowski
Szybki Tramwaj)

Budowa i ren{onty bodstacji trakcyjnych i stacji
transformatorowych

Budowa m.in. pierwszej w Polsce podziemnej podstacji zasilajgcej dla tramwaju w
Krakowie.

Biezgce utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji
trakcyjnych i oSwietlenia ulicznego

Prowadzimy biezgce utrzymanie infrastruktury tramwajowej — m.in. jako pierwsza w kraju firma
prywatna jesteSmy operatorem systemu zasilania pojazdow komunikacji miejskiej.

Prowadzimy réwniez biezgce utrzymanie oSwietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa oraz w
okolicznych gminach — fgcznie ponad 50.000 punktéw $wietlnych.

www.grupazue.pl 16




W

Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (2)

GRUPA ZUE

Budowa i remonty torow kolejowych

WJAXADOOORIOCOKXX

L~ _ Kompleksowe wykonawstwo w zakresie robot torowych, diugoletnie doswiadczenie
B rynkowe, realizacja prestizowych kontraktéw w réznych regionach Polski.

(np. budowa wybranych odcinkéw linii CMK Krakéw Warszawa, modernizacja Linii E20 w
lokalizacjach: Kramsk, Ktodawa, Zamkdéw, Minsk Mazowiecki-Siedlce , Miedzyrzec-Biata
| Podlaska, modernizacja linii E30 na odcinkach: Okmiany—Bolestawiec, Bolestawiec-
Zebrzydowa, Dabrowa Niemodlinska-Opole, Otawa-Lizawice, Malczyce-Szczedzrzykowice,

E65)

Budowa i modernizacja stacji kolejowych oraz obiektow
inzynieryjnych i kubaturowych

Realizacja skomplikowanych modernizacji stacji kolejowych, m.in. Legionowo, Modlin,
Nowy Dwor Mazowiecki, Malczyce, Opole Zachodnie.

.if“f'i gl  Budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do wykonania sieci trakcyjnej wraz z
dostawg wszystkich niezbednych elementdw.

(np. E-20 odcinki Siedlce-tukow, tukow-Miedzyrzec Podlaski)

www.grupazue.pl 17
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GRUPA ZUE

Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (3)

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej
infrastruktury komunikacyjnej

WdroZzenie autorskiego systemu monitorowania i nadzorowania urzadzen infrastruktury
tramwajowej, produkcja nowoczesnych sterownikdw zwrotnic i systemdw ogrzewania.
(Krakéw, Warszawa)

Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia
ulicznego oraz sygnalizacji Swietlnych

W ramach prowadzonych kontraktéw wykonujemy wiasnymi zespotami roboty zwigzane
z budowg osSwietlenia ulicznego, sygnalizacji S$wietlnych, teletechniki oraz sieci
energetycznych.

Realizacja skomplikowanych
przedsiewziec inzynieryjnych

Realizacja pilotazowego projektu modernizacii
podtorza torowiska na linii CMK (Psary) — do
predkosci 300 km/h.

O\

R o it herstvkowedo  Kolei Budowa pierwszej w Polsce linii tramwajowej w obiekcie
Te»;enowo-Linowe' raa Gubgk')wk ortz:/z . g(’)r Sar tunelowym o facznej dtugosci 1538 m — oraz wyposazenie
) & " go w nowoczesne systemy operacyjne.

www.grupazue.pl 18




