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Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wylgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem ninigjszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (dalej: ,ZUE", ,Spdtka™) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréow wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania. Wszelkie decyzje inwestycyjne w papiery wartosciowe Spétki powinny by¢ podejmowane wytgcznie w oparciu o treS¢ zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego (z aneksami), stanowigcego jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajgcy informacje o
Spotce i jej papierach wartosciowych, oraz w oparciu o raporty okresowe i biezgce publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ani Spdtka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spdtki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki
lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelno$¢ informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spoétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdw jej organdw, podmiotéw powigzanych Spoétki, czy innych osob
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0séb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentaciji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osdb trzecich, ktdre Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacii i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢ ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Standw Zjednoczonych Ameryki
Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby,
ktére wejda w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyska¢ informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegad.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC o$wiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spétki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.

www.grupazue.pl




Zespot prezentujacy

W

GRUPA ZUE

Wiestaw Nowak
Prezes Zarzadu

« Zatozyciel Grupy ZUE

« Wieloletnie doswiadczenie
w branzy

» Odpowiedzialny za dziatalno$¢
operacyjng i strategie rozwoju
Grupy ZUE

www.grupazue.pl

&

Grzegorz Bober Arkadiusz Wiercinski
Wiceprezes Zarzadu PRK S.A. Dyrektor ds. Strategii
Odpowiedzialny za finanse w PRK » Odpowiedzialny za strategie w

w Krakowie S.A. Grupie ZUE

Wieloletnie do$wiadczenie w « Bogate doswiadczenie w obszarze
branzy na stanowiskach corporate finance i doradztwie
kierowniczych strategiczn,yn_w _

Biegty rewident, posiadacz « Bogate doswiadczenie

dyplomu MBA menedzerskie
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Grupa ZUE — Najwazniejsze informacje =4

> Potencjat wykonawczy w zakresie projektow kompleksowej budowy i modernizacji
infrastruktury miejskiej i kolejowej w kraju

> Jeden z liderow krajowego rynku budownictwa infrastruktury miejskiej

v
v
v

Budowa i remonty torowisk i sieci trakcyjnych
Budowa i remonty podstacji trakcyjnych i stacji transformatorowych

Biezgce utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji trakcyjnych oraz
osSwietlenia ulicznego

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej infrastruktury
komunikacyjnej

Budowa i remonty sieci energetycznych, o$wietlenia ulicznego oraz sygnalizacji
Swietlnych

> Mocna pozycja na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej

v
v

Budowa i remonty toréw kolejowych

Budowa i modernizacja stacji kolejowych
oraz obiektéw inzynieryjnych i kubaturowych

Budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

www.grupazue.pl

SZACOWANY UDZIAL W RYNKU

Budownictwo Budownictwo
Infrastruktury Infrastruktury
Miejskiej Kolejowej
(~50%) (~10%)

grupa

— T N J 4
L5 sn

Przedsigbiorstwo Biuro Railway
Rob6t Inzynieryjnych Technology

Komunikacyjnych Ustug Projektowych International

w Krakowie S.A. Sp.zo0.0. Sp. z 0.0.

(85%) (49%) (51%)

Pozostali__—
22,15%
L1

PKO /
BANKOWY

OFE
5,12%

Wiestaw
Nowak
72,73%
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Projekty zakonczone w 2011 roku

GRUPA ZUE

Do kontraktow zakonczonych przez Grupe ZUE w 2011
roku nalezg m.in.:

»Budowa linii tramwajowej KST N-S Etap IIA: Rondo
Grzegorzeckie — Most Kotlarski — Klimeckiego — ul. Lipska, wraz
z przebudowg pasa drogowego i budowg ul. Kuklinskiego oraz
budowg estakady w ciggu ulicy Nowohuckiej — Powstancow
Wielkopolskich w Krakowie;

»Budowa stacja zasilania "Milenijn@" wraz z budowg systemu
zasilania stacji prostownikowej SN oraz zasilania trakcji
tramwajowej nn we Wroctawiu;

»Przebudowa i remont ul. Nowowiejskiej na odcinku
pl. Politechniki pl. Zbawiciela w Warszawie;

»0Odbudowa i modernizacja linii kolejowej E30/CE30 na odcinku
Opole - Wroctaw — Legnica, szlak Sroda Slgska - Malczyce nr 1,
wraz ze stacjg Malczyce.

www.grupazue.pl




Nowe kontrakty zawarte w 2011 i 2012 roku W

GRUPA ZUE

> ,Budowa trasy tramwajowej os. Lecha — Franowo”
v Zamawiajacy: Infrastruktura EURO Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
v' Wykonawca: Konsorcjum — Bilfinger Berger Budownictwo S.A. (Lider), ZUE S.A. (Partner), PeBeKa S.A. (Partner)
v Warto$¢ kontraktu netto: 182,9 min PLN
v/ Wartos¢ kontraktu netto przypadajaca ZUE S.A.: 50,3 min PLN
> ,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu”
v'Zamawiajacy: Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z 0.0.
v'Wykonawca: Konsorcjum — ZUE S.A. (Lider), Elektrobudowa S.A. (Partner)
v'Wartos¢ kontraktu netto: 208,8 min PLN
v'Wartos$¢ kontraktu netto przypadajgca ZUE S.A.: 107,9 min PLN
> ,Przedtuzenie trasy tramwajowej Poznanskiego Szybkiego tramwaju (PST) do dworca zachodniego w Poznaniu”
v'Zamawiajacy: Infrastruktura EURO Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu
v'Wykonawca: ZUE S.A.
v'Wartos$¢ kontraktu netto: 76,8 min PLN

> Przebudowa infrastruktury stacji Katowice w obrebie peronu 2,3,4 w ramach programu inwestycyjnego: , Modernizacja
ukiadu torowego na liniach nr 1,137, 139 i infrastruktury stuzacej do obstugi podréznych w obrebie stacji Katowice
Osobowa”

v'Zamawiajacy: PKP polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie
v'"Wykonawca: Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.
v'Wartosc¢ kontraktu netto: 49,6 min PLN

> ,Przebudowa bocznicy kolejowej oraz wewnetrznych drég dojazdowych w Elektrowni ,Rybnik” S.A. wraz z przynalezna
infrastrukturag”

v'Zamawiajgcy: Elektrownia ,Rybnik” S.A. z siedzibg w Rybniku
v'"Wykonawca: Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.
v'Wartos¢ kontraktu netto: 90 min PLN

www.grupazue.pl




Wybrane realizowane projekty Grupy ZUE w

GRUPA ZUE

\/

Wartos¢ umowy netto

. . . z . . Umowny termin
Zamawiajacy Lokalizacja i opis robot przvasd;iﬁc:Lﬁliuple zakohczenia

Gmina Krakéw »~Budowa linii tramwajowej tgczacej ul. Brozka oraz Kampus UJ w Krakowie

" : o 121,3 Listopad 2012
wraz z systemem sterowania ruchem i nadzoru
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. |, Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakéw Medyka odc. Biadoliny — Tarnow”) 177,3 Grudzien 2014
Wykonanie robot budowlanych dla kompleksowej modernizacji stacji i
. . szlakdw w obszarze LCS Dziatdowo w ramach projektu POIiS 7.1-41
R (ol Sjowe S.A. "Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa Gdynia - 1zes Moo

obszar LCS Dziatdowo
Budowa linii tramwajowej z centrum miasta do dworca kolejowego
Bydgoszcz Gtéwna z rozbudowg ulic Marszatka Focha, Naruszewicza, 57,7 Listopad 2012
Dworcowej i Zygmunta Augusta w Bydgoszczy

Zarzad Drdg Miejskich i Komunikacji
Publicznej w Bydgoszczy

Infrastruktura EURO Poznan 2012

Sp. 7 0.0 Budowa trasy tramwajowej os. Lecha — Franowo” w Poznaniu. 50,3 Kwiecien 2012
Miejskie Przedsiebiorstwo w poznaniu|  Wykonanie rob6t budowlanych w ramach zadania ,,Budowa zajezdni .
. ) e 107,9 Lipiec 2013
Sp. z 0.0. tramwajowej Franowo w Poznaniu”.
z Wykonanie robot budowlanych w ramach zadania ,,Przedtuzenie trasy
IR Ezu:)ooPoznan AL A tramwajowej Poznanskiego Szybkiego tramwaju (PST) do dworca 76,8 Grudzien 2012

zachodniego w Poznaniu”
Przebudowe infrastruktury stacji Katowice w obrebie peronu 2,3,4 w
- . ramach programu inwestycyjnego: ,Modernizacja uktadu torowego na .
EKPPCISREgEERaoIcjowe 5.A liniach nr 1,137, 139 i infrastruktury stuzacej do obstugi podréznych w 28 S i 20
obrebie stacji Katowice Osobowa”.
Elektrownia "Rybnik" S.A. z siedzibg | ,Przebudowa bocznicy kolejowej oraz wewnetrznych drég dojazdowych w 899 Sierpieh 2013
w Rybniku Elektrowni ,Rybnik” S.A. wraz z przynalezng infrastrukturg” !
Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0. z Budowa elementdw infrastruktury trakcyjnej trasy tramwajowej na Moscie
Al - Marii Sktodowskiej — Curie (wczesniej: Pdtnocnym)wraz ze stacja 8,3 Grudzien 2012
siedzibg w Warszawie ] "
prostownikowg ,Obrazkowa
Odbudowa i modernizacja linii kolejowej E 30 i C — E 30 odcinek Legnica —
Wroctaw — Opole — przebudowa toru Nr 1 szlaku Jelcz Mitoszyce — Czernica
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A  |Wroctawska wraz z torem Nr 1, 2 i 3 na stacji Czernica Wroctawska na linii 14,8 Listopad 2012
kolejowej C — E 30 nr 277 Opole Groszowice — Wroctaw Brochéw wraz Z
robotami towarzyszacymi”

Obecnie backlog Grupy ZUE na lata 2012 - 2014 wynosi blisko 1 mid PLN

www.grupazue.pl 9
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Strategia rozwoju Grupy ZUE

W

GRUPA ZUE

AKTUALNE RYNKI

« Utrzymanie pozycji jednego z liderow
rynku budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury miejskiej poprzez staty
rozwoj techniczny i technologiczny oraz
utrzymanie korzystnych relacji z klientami
i kontrahentami

+ Wzmocnienie pozycji na rynku
budownictwa komunikacyjnej
infrastruktury kolejowej poprzez
wspdtprace ZUE i PRK

- Zwiekszenie liczby kontraktow
realizowanych w formie generalnego
wykonawstwa (zmniejszenie
podwykonawstwa)

T——

NOWE RYNKI

Rozwoj ustug budownictwa
drogowego (akwizycja podmiotu
trzeciego lub rozwdj organiczny)

Uczestnictwo w kontraktach budowlanych
zwigzanych z budowg kolei wysokich
predkosci

Dalszy rozwéj ustug budownictwa
energetycznego w zakresie
modernizacji linii energetycznych (niskich,
$rednich i wysokich napiec)

ORGANIZACJA I TECHNOLOGIA

Ciagty rozwoj technologii poprzez
realizacje programu inwestycyjnego

Poprawienie efektywnosci procesow
operacyjnych (doskonalenie struktury
organizacyjnej, zintegrowane systemy
zarzadzania w zakresie zaopatrzenia,
kooperacji, zarzagdzania zapasami oraz
technicznego przygotowania i planowania
produkcji)

Doskonalenie zawodowe
pracownikow

7’,

«  Wazrost przychodow ze sprzedazy, w szczegdlnosci poprzez mozliwo$¢ samodzielnej realizacji duzych kontraktéw na rynku

kolejowym

«  Wazrost rentownosci zwigzany z osiggnieciem efektu skali - zmniejszenie kosztéw ustug obcych zlecanych na zewnatrz grupy,
zwiekszenie sity przetargowej wobec dostawcow

«  Wazrost efektywnosci operacyjnej — w tym zintegrowany system zarzadzania

www.grupazue.pl
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Perspektywy rynku tramwajowego

GRUPA ZUE

Wybrane planowane przetargi dla infrastruktury miejskiej w Polsce:

»>Grudzigdz
Zadanie: Modernizacja sieci tramwajowej w Grudzigdzu
Planowany koszt: ok. 40 min PLN

> Bydgoszcz

Zadanie: Budowa dwutorowej linii tramwajowej do dzielnicy Fordon na odcinku od ul. Wyscigowej (petla tramwajowo - autobusowa) w rejon ulic:
Geodetdw, Bora Komorowskiego, Brzegowa (petla koficowa tramwajowo - autobusowa ,Mariampol” ze stanowiskiem przeglagdowym i zapleczem
socjalnym) oraz budowie zintegrowanego wezta transportowego — wiaduktu tramwajowego z platformg przesiadkowg, tzw. Wezta Wschodniego

Planowany koszt: ok. 400 min PLN

> Krakow
Zadanie: Modernizacja linii tramwajowej od ronda Mogilskiego do pl. Centralnego w Krakowie
Planowany koszt: ok. 224 min PLN

>Aglomeracja Slaska
Zadanie: Kompleksowa modernizacja infrastruktury i taboru
Planowany koszt: ok. 600 min PLN

»Warszawa
Zadanie: Budowa linii tramwajowej na Tarchomin i uktadu drogowego ul. Swiatowida i Projektowanej + zakup 60 tramwajow
Planowany koszt: ok. 279 min PLN

Szacowana wartosc¢ rynku: ok. 1 mid PLN

www.grupazue.pl 12




Perspektywy rynku kolejowego

W

GRUPA ZUE

»>Wedtug danych na 2010 rok eksploatacji podlega 19 276 km linii kolejowych (fgcznie 37 150 km toréw)
>Zalegtosci naprawcze wynoszg ok. 11 800 km toréw
»>W 2011 roku zmodernizowano 1 017 km toréw
»>Koszt modernizacji torow w 2011 roku wynidst 3 613 min PLN (przy planowanych 4 785 min PLN)
»>Planowane modernizacje w 2012 roku majg obja¢ 1 027 km toréw w tym:

v'Montaz okoto 600 rozjazdéw

v'"Modernizacje okoto 200 perondéw

v'Ponad 80 wiaduktéw i przepustow
v'Zaplanowane wydatki na inwestycje kolejowe 2012 majg wynies¢ 6 000 min PLN

Produkcja budowlano - montazowa w z tytutu
budownictwa kolejowego w Polsce (w min PLN)

6 000

4 000 4 000 4 000

3613
* * * *

2 525
2003 2279 | g0
1174I I I I
SRS r

o < *
F & QLS r 5
G MG S O T U S N ,LQ@ & %Qx"
Zrddfo: Na podstawie raportu: ,Budownictwo kolejowe w Polsce 2012 — Prognozy rozwoju na lata 2012 -2014”, PMR
Publications, 2012 oraz opracowania wiasnego

www.grupazue.pl

* Szacunki PKP PLK

** Szacunki Zarzadu ZUE S.A.
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Perspektywy rynku energetycznego

GRUPA ZUE

»>PSE Operator przewiduje naklady inwestycyjne zwigzane z sieciami przesylowymi w latach 2011 — 2025 na
poziomie ok. 22,5 mid PLN w tym:

v'W latach 2011 — 2015 na poziomie 9 — 9,5 mid PLN,
v'W latach 2016 — 2020 na poziomie 7,7 mid PLN,
v'W latach 2021 — 2025 na poziomie 5 — 5,2 mid PLN.

v Inwestycje obejmujg m.in. budowe ok. 1 000 km linii pracujacych na napieciu 400 kV

v'Podziat naktadow przewidzianych na lata 2011 - 2025:
v ok. 30% - inwestycje zwigzane z bezpieczenstwem pracy systemu przesytlowego
v'ok. 40% - inwestycje zwigzane z przytgczeniem nowych zroédet wytworczych

v'ok. 30% - przedsiewziecia dotyczace budowy potgczen transgranicznych i zwigzane z nimi inwestycje w rozbudowe krajowego
systemu przesytowego

v'Czas budowy 100 km linii przesytowej 400 kV wynosi ok. 1 roku, przy czasie przygotowania inwestycji ok. 3
lat

Zrédto: wnp.pl na podstawie opracowanego przez PSE Operator planu rozwoju sieci przesytowej na lata 2011-2025

www.grupazue.pl 14
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Wyniki finansowe za 2011 (1)

W

GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodow GRUPY ZUE

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto na sprzedazy
Koszty zarzadu

EBITDA

EBIT

Zysk brutto

Zysk netto

Wskazniki rentownosci mm Zmiana 2011 / 2010

Marza brutto na sprzedazy
Rentowno$¢ EBITDA
Rentowno$¢ EBIT

Marza brutto

Marza netto

ROA

ROE

ROCE*

* ROCE= EBIT / Kapitat staty

www.grupazue.pl

392 253
40 003
14 793
32 352
25616
21 149
17 168

10,2%
8,2%
6,5%
5,3%
4,4%
4,1%
10,5%
13,9%

dane w tys. PLN

Wyszczegodlnienie mm Zmiana 2011 / 2010

525 341 34%
44 836 12%
18 398 24%
35 563 10%
28 696 12%
27 325 29%
21 665 26%

8,5% -1,7 p.p.
6,8% -1,4 p.p.
5,5% -1,0 p.p.
5,2% -0,1 p.p.
4,1% -0,3 p.p.
5,1% 1,0 p.p.
11,7% 1,2 p.p.
12,5% -1,4 p.p.

Przychody ze sprzedazy
(w tys. PLN)
600 000 25 000
525 341
500 000 20 000
392 253
400 000
15 000
300 000 +34%
/ 10 000
200 000
100 000 5 000
0 0
2010 2011
Marza brutto na
sprzedazy .
12 10,2 % 8
7
10 8,5 % A
8 5
6 -1,7 p.p. :
4
\ 2
2 1
0 0
2010 2011

Zysk netto
(dane w tys. PLN)
21 665
17 176
2010 2011
Rentownos$¢ EBITDA
8,2 %
6,8 %
1 I
2010 2011
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Wyniki finansowe za 2011 (2)

W

GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy ZUE

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat podstawowy

Kapitat wiasny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania razem

Wskazniki ptynnosci m 2011

Kapitat pracujacy 73 981 92 166
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,4

www.grupazue.pl

134 531
284 464
418 995
5500
163 688
44 824
210 483
255 307

136 744
289 728
426 472
5500
185 353
43 557
197 562
241 119

dane w tys. PLN

Wyszczegolnienie mm Zmiana 2011 / 2010

2%
2%
2%
0%
13%
-3%
-6%
-6%

Wskazniki zadluzenia mm

Dtug netto ( w tys. PLN)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

13 159
0,6
1,6
0,4
0,5
0,1

5 394
0,6
1,3
0,4
0,5
0,1
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Prognoza na 2011 rok

W

GRUPA ZUE

dane w tys. PLN

Wyszczegodlnienie (w Wykonanie Wykonanie
tys. PLN) 2011 IS T oAth 2 prognozy 2011

Przychody netto 525 341 583 000 90,1 %
EBITDA 35563 35900 99,1 %
Zysk netto 21 665 21 600 100,3 %

> Nizszy niz zaktadany poziom przychoddw ze sprzedazy w 2011 roku wynika ze zmian w harmonogramach realizacyjnych

projektow

»>Realizacja prognozy na poziomie zysku EBITDA oraz zysku netto

> Wplyw zdarzenia jednorazowego na wartosci zysku EBITDA oraz zysku netto w postaci sprzedazy nieruchomosci — tgczny

zysk z tych transakcji: ok. 2,5 min PLN

>ZUE S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2012

www.grupazue.pl
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Podsumowanie

GRUPA ZUE

» Wyniki za 2011 roku wyzsze niz w roku poprzednim
> Obecny portfel zamowien Grupy ZUE wynosi blisko 1 mid PLN
» Przejrzysta strategia rozwoju ukierunkowana na:
» Wzmocnienie pozycji rynkowej
> Dywersyfikacje dziatalnosci w oparciu o posiadane kompetencje
> Elastycznos¢ dziatania
> Wazrost efektywnosci
> Wazrost wartosci dla Akcjonariuszy

www.grupazue.pl 19




Dziekujemy

ZUE S.A.

Adres

Telefon

Faks

Strona internetowa

E-mail

www.grupazue.pl

30-048 Krakow, ul. K. Czapinskiego 3
48 12 266 39 39

48 12 269 35 89

www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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Agenda =

Grupa ZUE — najwazniejsze
Projekty
Perspektywy rozwoju

Wyniki finansowe za 2011 rok

www.grupazue.pl 21
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (1)

Budowa i remonty torowisk tramwajowych i sieci trakcyjnych

Nowe technologie konstrukcji torowisk tramwajowych przyczyniajgce sie do obnizenia
poziomu hatasu oraz wyttumienia wibracji podczas przejazdu tramwaiju.

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do
wykonania sieci trakcyjnej wraz z dostawg wszystkich
niezbednych elementdw.

(np. Warszawa: trasa W-Z, AL. Jerozolimskie; Krakowski
Szybki Tramwaj)

Budowa i ren{onty bodstacji trakcyjnych i stacji
transformatorowych

Budowa m.in. pierwszej w Polsce podziemnej podstacji zasilajgcej dla tramwaju w
Krakowie.

Biezgce utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji
trakcyjnych i oSwietlenia ulicznego

Prowadzimy biezgce utrzymanie infrastruktury tramwajowej — m.in. jako pierwsza w kraju firma
prywatna jesteSmy operatorem systemu zasilania pojazdow komunikacji miejskiej.

Prowadzimy réwniez biezgce utrzymanie oSwietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa oraz w
okolicznych gminach — fgcznie ponad 50.000 punktéw $wietlnych.

www.grupazue.pl 22




W

Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (2)

GRUPA ZUE

Budowa i remonty torow kolejowych

WJAXADOOORIOCOKXX

L~ _ Kompleksowe wykonawstwo w zakresie robot torowych, diugoletnie doswiadczenie
B rynkowe, realizacja prestizowych kontraktéw w réznych regionach Polski.

(np. budowa wybranych odcinkéw linii CMK Krakéw Warszawa, modernizacja Linii E20 w
lokalizacjach: Kramsk, Ktodawa, Zamkdéw, Minsk Mazowiecki-Siedlce , Miedzyrzec-Biata
| Podlaska, modernizacja linii E30 na odcinkach: Okmiany—Bolestawiec, Bolestawiec-
Zebrzydowa, Dabrowa Niemodlinska-Opole, Otawa-Lizawice, Malczyce-Szczedzrzykowice,

E65)

Budowa i modernizacja stacji kolejowych oraz obiektow
inzynieryjnych i kubaturowych

Realizacja skomplikowanych modernizacji stacji kolejowych, m.in. Legionowo, Modlin,
Nowy Dwor Mazowiecki, Malczyce, Opole Zachodnie.

.if“f'i gl  Budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do wykonania sieci trakcyjnej wraz z
dostawg wszystkich niezbednych elementdw.

(np. E-20 odcinki Siedlce-tukow, tukow-Miedzyrzec Podlaski)

www.grupazue.pl 23
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GRUPA ZUE

Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (3)

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej
infrastruktury komunikacyjnej

WdroZzenie autorskiego systemu monitorowania i nadzorowania urzadzen infrastruktury
tramwajowej, produkcja nowoczesnych sterownikdw zwrotnic i systemdw ogrzewania.
(Krakéw, Warszawa)

Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia
ulicznego oraz sygnalizacji Swietlnych

W ramach prowadzonych kontraktéw wykonujemy wiasnymi zespotami roboty zwigzane
z budowg osSwietlenia ulicznego, sygnalizacji S$wietlnych, teletechniki oraz sieci
energetycznych.

Realizacja skomplikowanych
przedsiewziec inzynieryjnych

Realizacja pilotazowego projektu modernizacii
podtorza torowiska na linii CMK (Psary) — do
predkosci 300 km/h.

O\

R o it herstvkowedo  Kolei Budowa pierwszej w Polsce linii tramwajowej w obiekcie
Te»;enowo-Linowe' raa Gubgk')wk ortz:/z . g(’)r Sar tunelowym o facznej dtugosci 1538 m — oraz wyposazenie
) & " go w nowoczesne systemy operacyjne.
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