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Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wylgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem ninigjszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (dalej: ,ZUE", ,Spdtka™) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréow wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania. Wszelkie decyzje inwestycyjne w papiery wartosciowe Spétki powinny by¢ podejmowane wytgcznie w oparciu o treS¢ zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego (z aneksami), stanowigcego jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajgcy informacje o
Spotce i jej papierach wartosciowych, oraz w oparciu o raporty okresowe i biezgce publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ani Spdtka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spdtki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki
lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelno$¢ informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spoétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdw jej organdw, podmiotéw powigzanych Spoétki, czy innych osob
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0séb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentaciji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osdb trzecich, ktdre Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacii i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢ ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Standw Zjednoczonych Ameryki
Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby,
ktére wejda w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyska¢ informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegad.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC o$wiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spétki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Grupa ZUE — Najwazniejsze informacje (1)

W

GRUPA ZUE

> Potencjat wykonawczy w zakresie zadan kompleksowego projektowania, budowy
i modernizacji szynowej infrastruktury miejskieji kolejowej oraz sieci energetycznych

> Jeden z liderow krajowego rynku budownictwa infrastruktury miejskiej

v
v
v

Projektowanie, budowa i remonty torowisk i sieci trakcyjnych
Budowa i remonty podstacji trakcyjnych i stacji transformatorowych

Biezgce utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji trakcyjnych oraz
oswietlenia ulicznego

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej infrastruktury
komunikacyjnej

Projektowanie, budowa i remonty sieci energetycznych, oSwietlenia ulicznego
oraz sygnalizacji Swietlnych

> Mocna pozycja na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej

v
v

v

Projektowanie, budowa i remonty toréw kolejowych

Projektowanie, budowa i modernizacja stacji kolejowych
oraz obiektéw inzynieryjnych i kubaturowych

Projektowanie, budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

www.grupazue.pl

SZACOWANY UDZIAL W RYNKU

Budownictwo Budownictwo
Infrastruktury Infrastruktury
Miejskiej Kolejowej
(~50%) (~10%)
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Grupa ZUE — Najwazniejsze informacje (2)

GRUPA ZUE
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Wybrane nowe projekty zawarte w 2012 roku

GRUPA ZUE

Wartos¢ umowy netto .
Umowny termin

zakonczenia

Zamawiajacy Lokalizacja i opis robot przypadajaca Grupie
[w min PLN]

Elektrownia ,Rybnik” S.A. z siedzibg | Przebudowa bocznicy kolejowej oraz wewnetrznych drég dojazdowych w

w Rybniku Elektrowni ,Rybnik” S.A. wraz z przynalezng infrastrukturag S e A
Swietelsky Baugesellschaft M.B.H Sp.
Z 0.0. oddziat w Polsce z siedzibg w Przebudowe stacji Tarnéow Moscice (km 72,8 — 74,6) 21,7 Grudzien 2014
Krakowie

Wykonanie przebudowy stacji Pyskowice wraz z wymiang sieci trakcyjnej w
torze nr 1 i 2 szlaku Pyskowice — Paczyna do km 44,480 oraz wzmocnienia
podtorza w torach nr 1 i 2 w km 43,100 — 43,500 na linii nr 132 w ramach 27,4 Listopad 2012
zadania inwestycyjnego ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 132/135 na odcinku
Gliwice tabedy — Strzelce Opolskie — Opole Groszowice”

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z
siedzibg w Warszawie

Zarzad Infrastruktury Komu_nalne] i Utrzymanie, konserwacja i naprawy awaryjne infrastruktury tramwajowej w 26,9 Kwiecier 2015
Transportu w Krakowie Krakowie
Wykonanie przebudowy infrastruktury kolejowej na linii nr 61 odcinek

PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A

e . Koniecpol - Turéw w ramach zadania "Rewitalizacja toru nr 1 linii kolejowej 17,6 Listopad 2012
z siedzibg w Warszawie

nr 61”

www.grupazue.pl




W

Potencjalne kontrakty (1)

GRUPA ZUE

Ogtoszone przetargi

. Termin Termin
Nazwa zadania A s .
realizacji rozstrzygniecia

Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych w ramach
projektu: ,,Polepszenl_e ]aKOSC|_u§+ug p_rzew_ozowych poprzez 230 dni 6.09.2012
poprawe stanu technicznego linii kolejowej Nr 1 na odcinku
Koluszki — Czestochowa”
Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w realcji Wschod -
Zachdd (Retkinia - Olechdw) wraz z systemem zasilania oraz - 6.09.2012
systemem obszarowego sterowania ruchem
Budowa trakgji trolejbusowej i zasilania, oraz przebudowa
oswietlenia drogowego na ulicach: Jana Pawta II (od
Armii Krajowej do Nadbystrzyckiej), Krochmalnej (od
Zarzad Drdg i Mostow w Nadbystrzyckiej do Miynskiej), Mtynskiej (od Krochmalnej
Lublinie do Dworcowej) oraz na skrzyzowaniach Miyiska — Krochmalna
— Gazowa i Mtynska — Dworcowa w Lublinie w
ramach projektu Zintegrowany System Miejskiego Transportu
Publicznego w Lublinie
Wykonanie przebudowy ,pod klucz” dwutorowej linii
Tauron Polska Energia napowietrznej 110 kV S 103 / S 104 / S 107 Przybkéw - 40 miesiecy 5.09.2012
Katy Wroctawskie - Klecina
Zarzad Drdg Miejskich i | Przebudowa ulicy Gdanskiej w Bydgoszczy wraz z torowiskiem

PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z siedzibg w
Warszawie

Miasto +6dz - Zarzad Drog
i Transportu

= 12.09.2012

Komunikacji Publicznej w tramwajowym na odcinku 30.04.2013 7.09.2012
Bydgoszczy od Al. Mickiewicza do ul. Chodkiewicza
Urzad Miasta Szczecin Budowa ,Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju” 24 miesigce 12.09.2012
Budowa dwutorowej linii 400 KV Ostroteka — Olsztyn Matki z
PSE Operator Czasowag pracy jednego 26.09.2016 26.09.2016

toru na napieciu 220 KV w relacji Ostroteka — Olsztyn

PKP Polskie Linie Kolejowe| Przebudowa stacji Tunel w ramach zadania pn.: ,Modernizacja
S.A. z siedzibg w stacji Tunel na linii kolejowej nr 8 Warszawa Zachodnia — 14 miesiecy 10.09.2012
Warszawie Krakow Gtéwny Osobowy

www.grupazue.pl
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Potencjalne kontrakty (2)

GRUPA ZUE

Ogloszone przetargi

. Termin Termin
Nazwa zadania A s .
realizacji rozstrzygniecia

Zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach projektu

PKP Polskie Linie Kolejowe

S.A. 7 siedzibg w Polepszenie _jakosci u_s%_l_Jg pr_zequowych poprzez popraw 240 dni 10.09.2012
W . stanu technicznego linii kolejowej nr 143 odcinek Kalety
R 1c Kluczbork"

Zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach projektu
PKP Polskie Linie Kolejowe| "Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe
S.A. z siedzibg w stanu technicznego na liniach kolejowych nr 1, 133, 160, 186 728 dni 11.09.2012
Warszawie na odcinku Zawiercie _Dabrowa Gornicza Zgbkowice-
Jaworzno Szczako
PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z siedzibg w
Warszawie
PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z siedzibg w

Modernizacja linii kolejowej linii nr 273 na odcinku Gtogdéw —
Zielona Gora - Rzepin — Dolna Odra odc. Nowa Sét Niedoradz Slshiecilie it 0

Rewitalizacja linii kolejowej nr 207modc. Torun Wsch- -
Bydgoszcz, odc, Chetmza — Grudzigdz 20imEet2 200

Warszawie
Mieiski Zarzad Dréa w Przebudowa i rozbudowa uktadu drogowego oraz sieci
) Toru?nu 9 uzbrojenia podziemnego w rejonie ulic Polna — Réwnina — 18 miesiecy 26.09.2012
Morwowa

Opracowanie dok. projekt. wraz z elementami dokumentacji
przetargowej w ramach zadania pn: ,,Wymiana nawierzchni
wraz z robotami towarzyszacymi na stacjach i szlakach w torze | 28.12.2012 03.09.2012
nr 1 linii kolejowej nr 272 Kluczbork - Poznan od km 131,500 do
km 181,781" w zakresie od km 177,170 do km 181,781

PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z siedzibg w
Warszawie

www.grupazue.pl
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Wyniki finansowe za H1 2012 (1)

Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodow Grupy ZUE
dane w tys. PLN

Wyszczegélnienie H12011 | H12012 Zm'a:‘; 2(1)1220 o]
Przychody ze Zysk netto (w tys.

Przychody ze sprzedazy 206 996 233903 13,0% sprzedazy (w tys. PLN) PLN)
Zysk brutto na sprzedazy 14 096 14 023 -0,5% 250 000 - 233 903 5000 - 4570
206 996 4 149
Koszty zarzadu 8 640 8 753 1,3% 200 000 4000 -
EBITDA 9475 7326 -22,7% LSO % AL %
100 000 -+ 2 000 -
EBIT 5616 3824 -31,9%
50 000 - 1000 A
Zysk brutto 5680 5332 -6,1% 0 0
Zysk netto 4 570 4 149 -9,2% H1 2011 H1 2012 H1 2011 H1 2012
Zmiana H1 2011 /
Wskazniki rentownosci mm H1 2012 - .
. - 0.8 Marza brutto na Rentownosc EBITDA
Marza brutto na sprzedazy 6,8% 6,0% -0,8 p.p. sprzedazy (%) (%)
Rentownosc EBITDA 4,60/0 3,10/0 '1,5 p.p. 8,00% - - 5,00% A 4,6%
(]
Rentownos¢ EBIT 2,7% 1,6% -1,1p.p. 6,0% 400% -
6,00% - ! 3,1%
Marza brutto 2,7% 2,2% -0,5 p.p. 3,00% -
4,00% - 08pp 15pp
Marza netto 2,2% 1,8% -0,4 p.p. 2,00% -
2,00% -4 4
ROA 1,2% 0,9% -0,3 p.p. [ 1,00%
= 0,00% 0,00%
ROE 2,7% 2,2% 0,5 p.p. e b H1 2011 H1 2012
ROCE* 2,6% 1,6% -1,0 p.p.

* ROCE= EBIT / Kapitat staty

www.grupazue.pl 11




Wyniki finansowe za H1 2012 (2)
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GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy ZUE

dane w tys. PLN

Wyszczegodlnienie H1 2011 2011 H1 2012 Zmiana 2011 / H1 2012

Aktywa trwate 145 060
Aktywa obrotowe 246 263
Aktywa razem 391 323
Kapitat podstawowy 5500
Kapitat wiasny 168 257
Zobowigzania dtugoterminowe 49 419
Zobowigzania krétkoterminowe 173 647
Zobowigzania razem 223 066
waisiniapymoici | #2013 | 2013 | #2012 |
Kapitat pracujacy 72 616 92 166 97 515
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,5 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,4 1,3

Wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych
(ujecie skonsolidowane): 41,2 min PLN

www.grupazue.pl

136 744 140 634 3%
289728 336 646 16%
426 472 477 280 12%

5500 5500 0%
185 353 190 683 3%
43 557 47 466 9%
197 562 239131 21%
241 119 286 597 19%

Wskazniki zadtuzenia H1 2011 m H1 2012

Dtug netto ( w tys. PLN) 49 687 5394 32 252
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,6 0,6 0,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wiasnych 1,3 1,3 1,5
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,4 0,4 0,4
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,5 0,5
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1 0,1

12
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Podsumowanie

GRUPA ZUE

» Wyniki za H1 2012 roku nieznacznie nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego
» Obecny portfel zamoéwien Grupy ZUE wynosi ponad 0,7 mid PLN
> Aktywne poszukiwanie nowych rynkow dziatania
» Przejrzysta strategia rozwoju ukierunkowana na:
» Wzmocnienie pozycji rynkowej
> Dywersyfikacje dziatalnosci w oparciu o posiadane kompetencje
> Ekspansje na rynki zagraniczne
> Elastycznos¢ dziatania
> Wazrost efektywnosci
» Wzrost wartosci dla Akcjonariuszy

www.grupazue.pl 13




Dziekujemy

ZUE S.A.

Adres

Telefon

Faks

Strona internetowa

E-mail

www.grupazue.pl

30-048 Krakow, ul. Kazimierza Czapinskiego 3
48 12 266 39 39

48 12 269 35 89

www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (1)

Projektowanie, budowa i remonty torowisk tramwajowych i sieci
trakcyjnych

Nowe technologie konstrukcji torowisk tramwajowych przyczyniajgce sie do obnizenia
poziomu hatasu oraz wyttumienia wibracji podczas przejazdu tramwaju.

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do
wykonania sieci trakcyjnej wraz z dostawg wszystkich
niezbednych elementdw.

(np. Warszawa: trasa W-Z, AL. Jerozolimskie; Krakowski
Szybki Tramwaj, )

Budowa m.in. pierwszej w Polsce podziemnej podstacji zasilajgcej dla tramwaju w Krakowie oraz
budowa stacji ,Milenijna” oraz ,Dworska” we Wroctawiu.

Biezgce utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji trakcyjnych
i oSwietlenia ulicznego

Prowadzimy biezgce utrzymanie infrastruktury tramwajowej — m.in. jako pierwsza w kraju firma
prywatna jesteSmy operatorem systemu zasilania pojazdow komunikacji miejskiej.

Prowadzimy réwniez biezgce utrzymanie oSwietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa oraz w
Jerzmanowicach — tgcznie okoto 66.000 punktow Swietlnych.

www.grupazue.pl 16
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (2)

GRUPA ZUE

Projektowanie, budowa i remonty torow kolejowych

JAXADOCOOORDOCXXX
T st Kompleksowe projektowanie i wykonawstwo w zakresie robot torowych, dtugoletnie
. — doswiadczenie rynkowe, realizacja prestizowych kontraktéw w réznych regionach Polski.
(np. budowa wybranych odcinkéw linii CMK Krakéw Warszawa, modernizacja Linii E20 w
lokalizacjach: Kramsk, Ktodawa, Zamkdéw, Minsk Mazowiecki-Siedlce , Miedzyrzec-Biata
| Podlaska, modernizacja linii E30 na odcinkach: Okmiany—Bolestawiec, Bolestawiec-
Zebrzydowa, Dabrowa Niemodlinska-Opole, Otawa-Lizawice, Malczyce-Szczedzrzykowice,
linia E65 — LCS Ciechandw odc. Gofotczyzna- Ciechandw, St. Gasocin , St. Ciechandw,

Swiercze — Gasocin)

Budowa i modernizacja stacji kolejowych oraz obiektow
inzynieryjnych i kubaturowych

Realizacja skomplikowanych modernizacji stacji kolejowych, m.in. Legionowo, Modlin,
Nowy Dwor Mazowiecki, Malczyce, Opole Zachodnie, Kolbuszowa, Wadowice, COG
Medyka.

Vil
N

Projektowanie, budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do wykonania sieci trakcyjnej wraz z
dostawg wszystkich niezbednych elementdw.

MY

(np. E-20 odcinki Siedlce-tukow, tukdw-Miedzyrzec Podlaski)

www.grupazue.pl 17
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GRUPA ZUE

Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (3)

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej
infrastruktury komunikacyjnej

WdroZzenie autorskiego systemu monitorowania i nadzorowania urzadzen infrastruktury
tramwajowej, produkcja nowoczesnych sterownikdw zwrotnic i systemdw ogrzewania.
(Krakéw, Warszawa)

Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia
ulicznego oraz sygnalizacji Swietlnych

W ramach prowadzonych kontraktéw wykonujemy wiasnymi zespotami roboty zwigzane
z budowg osSwietlenia ulicznego, sygnalizacji S$wietlnych, teletechniki oraz sieci
energetycznych.

Realizacja skomplikowanych
przedsiewziec inzynieryjnych

Realizacja pilotazowego projektu modernizacii
podtorza torowiska na linii CMK (Psary) — do
predkosci 300 km/h.

O\

R o it herstvkowedo  Kolei Budowa pierwszej w Polsce linii tramwajowej w obiekcie
Te»;enowo-Linowe' raa Gubgk')wk ortz:/z . g(’)r Sar tunelowym o facznej dtugosci 1538 m — oraz wyposazenie
) & " go w nowoczesne systemy operacyjne.
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