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Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wylgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (dalej: ,ZUE", ,Spdtka”) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania. Wszelkie decyzje inwestycyjne w papiery wartosciowe Spétki powinny by¢ podejmowane wytgcznie w oparciu o tres¢ zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego (z aneksami), stanowigcego jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajgcy informacje o
Spotce i jej papierach wartosciowych, oraz w oparciu o raporty okresowe i biezgce publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ani Spdtka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spdtki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki
lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelno$¢ informacji badzZ opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spoétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdw jej organdw, podmiotéw powigzanych Spoétki, czy innych osob
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0séb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentaciji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osdb trzecich, ktdre Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacii i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢ ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Standéw Zjednoczonych Ameryki
Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby,
ktére wejda w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegad.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oSwiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spoétki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Grupa ZUE - struktura

GRUPA ZUE

Struktura akcjonariatu ZUE S.A.

grupa
FgUE
Pozostali /
22.15% nreisrenl S.AA.
\
- Budowa i remonty torowisk i sieci trakcyjnych
BANKOWY Wiestaw Budowa i remonty podstaciji trakcyjnych i stacji transformatorowych

OFE
5,12%

Nowak Biezace utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji trakcyjnych oraz
72,73% oswietlenia ulicznego
Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej infrastruktury komunikacyjnej
Budowa i remonty sieci energetycznych, o$wietlenia ulicznego oraz sygnalizacji
Swietlnych

Przedsigbiorstwo Biuro Biuro Projektow Railway Technology
Robét Inzynieryjnych Komunikacyjnych w International

Komunikacyjnych Ustug Projektowych Poznaniu

w Krakowie S.A. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

(87%) (49%) (62%) (51%)

Budowa i remonty toréw kolejowych
Budowa i modernizacja stacji kolejowych
oraz obiektow inzynieryjnych i kubaturowych
Projektowanie, budowa i remonty kolejowych sieci
trakcyjnych

Projektowanie, torowisk i sieci trakcyjnych
Projektowanie toréw kolejowych, stacji
kolejowych oraz obiektéw inzynieryjnych i
kubaturowych
Projektowanie, kolejowych sieci trakcyjnych oraz
energetycznych, oswietlenia ulicznego i (100%)

sygnalizacji $wietinych

Railway
Technology
International
Germany GmbH

Pozyskiwanie i realizacja
projektéw zagranicznych

www.grupazue.pl
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Nowe i potencjalne projekty (1)

GRUPA ZUE

Zawarte umowy

> Modernizacja linii kolejowej nr 274 Wroclaw — Zgorzelec na odcinku Wroclaw — Jelenia Gora — modernizacja sieci
trakcyjnej wraz z robotami towarzyszacymi, tor nr 2 odcinek Smolec — Katy Wroctawskie

v'Zamawiajgcy: PKP Polskie Linie Kolejowe z siedzibg w Warszawie
v'Wartos¢ kontraktu netto: 9,2 min PLN
¥'Termin realizacji: 31 maja 2013 roku

Wybdér najkorzystniejszych ofert

> Przebudowa torowiska tramwajowego i sieci trakcyjnej na terenie Zakladu Tramwajowego nr II przy ul. Stlowianskiej
16 we Wroctawiu

v'Zamawiajacy: MPK Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
v'Wartos¢ ztozonej oferty netto: 7,4 min PLN
v'Termin realizacji: 30 wrzes$nia 2013

> Kompleksowe wykonanie drogi publicznej - branzy torowej (bez robot drogowych) z dwukrotnym wbudowaniem
rozjazdow tymczasowych ogrzewanych oraz branzy energetyki trakcyjnej przy inwestycji Zintegrowane Centrum
komunikacyjne w Poznaniu

v'Zamawiajgcy: Poznan City Center I Sp. z o.0.
v'Wartosc ztozonej oferty netto: 9,5 min PLN
v'Termin realizacji: Lipiec 2013
> Budowa 2 linii metra Warszawa — odcinek C9-C13 (czes¢ zakresu torowego)
v'Zamawiajacy: AGP Metro
v'Wartos¢ ztozonej oferty netto: 32 min PLN
v'Termin realizacji: Sierpien 2013

www.grupazue.pl




Nowe i potencjalne projekty (2)

Ziozone oferty z najnizsza cena (ofe na etapie rozstrzygniec

W

GRUPA ZUE

> Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowych Nr 1, 133, 160, 186 na

odcinku Zawiercie — Dgbrowa Godrnicza Zagbkowice — Jaworzno Szczakowa
v'Zamawiajgcy: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
v'Wartosc¢ ztozonej oferty netto: 357,4 min PLN
v'Termin realizacji: 728 dni
> Modernizacja stacji Tunel na linii kolejowej nr 8 Warszawa Zachodnia — Krakéw Gtowny Osobowy
v'Zamawiajgcy: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
v'Wartos¢ ztozonej oferty netto: 42,0 min PLN
v'Termin realizacji: 13 miesiecy
> Budowa trakcji trolejbusowej i zasilania, oraz przebudowa oswietlenia drogowego w Lublinie
v'Zamawiajgcy: Zarzad Drég i Mostéw w Lublinie
v'Wartos¢ ztozonej oferty netto: 10,1 min PLN
v'Termin realizacji: 15 grudnia 2014

www.grupazue.pl




Nowe i potencjalne projekty (3)
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GRUPA ZU

Ogtoszone przetargi

realizacji

+Modernizacja torowiska tramwajowego wydzielonego linii 15, 21, 24,
27 w ciggu ul. 3 Maja, CWK w Sosnowcu wraz z peronami”,
»Modernizacja przejazdéw na terenie Sosnowca: ul. 3 Maja,

skrzyzowanie z ul. Parkowa i ul. Moscickiego (zadanie nr 28)”,
»+Modernizacja linii tramwajowej w Sosnowcu na ul. 3 Maja, od CWK do
Petli Zagorze (zadanie nr 29)”

,Modernizacja torowiska w ul. Wolnosci od ul. Kondratowicza do granicy
z Gliwicami” (zadanie nr 50),

,Modernizacja torowiska tramwajowego w ul. 3 Maja w Zabrzu”(zadanie
51)

Tramwaije Slaskie

Tramwaije Slaskie 12 miesiecy

Zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach projektu ,Polepszenie
PKP Polskie Linie Kolejowe | jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii 31.12.2014
kolejowej nr 132 na odcinku Btotnica Strzelecka — Opole Groszowice”

Budowa trakgji trolejbusowej wraz z zasilaniem i podstacjg ,Poreba”
Zarzad Drog i Mostow w oraz przebudowa o$wietlenia drogowego
Lublinie na ulicach: Jana Pawia II (od Armii Krajowej do Granitowej), Armii
Krajowej (od Jana Pawta II do Orkana)i Granitowej w Lublinie

~Modernizacja torowiska tramwajowego w Katowicach od Wesotego

- Miasteczka do petli Zachodniej przy Stadionie Slaskim” (zadanie nr 1),

Tramwaje Slaskie »Modernizacja torowiska na odcinku od przystanku Chorzéw AKS do
przystanku Chorzéw Chopina” (zadanie nr 8), ,Modernizacja torowiska
na odcinku od Petli Stonecznej do Ronda w Katowicach” (zadanie nr

37),
Rozbudowa i modernizacja trasy tramwaju w relacji Wschdd-Zachdd
(Retkinia - Olechdow) wraz z systemem zasilania oraz systemem 30.06.2015
obszarowego sterowania ruchem — zaprojektuj i wybuduj
Wykonanie robét budowlanych wraz z opracowaniem projektéw
wykonawczych dla Projektu POIIS 7.1-21

pn. ,Budowa potaczenia kolejowego MPL ,Krakéw-Balice” z Krakowem,
odcinek Krakow Gtdwny — MydIniki—Balice” wraz z nadzorem autorskim.

23 miesigce

Miasto £6dz - Zarzad Drég i
Transportu

PKP Polskie Linie Kolejowe 18 miesiecy

www.grupazue.pl
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Sytuacja finansowa (1)
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Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodow GRUPY ZUE

dane w tys. PLN

Zmiana 1-3Q
Wyszczegolnienie 2011 / 1-3Q
2012
Przychody ze sprzedazy 389 742 376 195 -3,5%
Zysk brutto na sprzedazy 26 369 18 239 -30,8%
Koszty zarzadu 12 559 12 650 0,7%
EBITDA 20479 10 645 -48,0%
EBIT 14 582 5354 -63,3%
Zysk brutto 13935 6 211 -55,4%
Zysk netto 11 186 4 478 -60,0%

Zmiana 1-3Q

Wskazniki rentownosci 2011/ 1-3Q
2012

Marza brutto na sprzedazy 6,8% 4,8% -2 ,0 p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 5,3% 2,8% -2,5 p.p.
Rentownos$¢ EBIT 3,7% 1,4% -2,3 p.p.
Marza netto 2,9% 1,2% -1,7 p.p.
ROA 2,7% 0,9% -1,8 p.p.
ROE 6,4% 2,3% -4,1 p.p.
ROCE 6,5% 2,3% -4,2 p.p.

Zysk brutto na sprzedazy (w tys. PLN)

30000 -
1017
2 4 2045
pad 22571
] 4 332{ -
20000 18 239 W Projekt poznanski
15000 - uBPK
Trasa W-Z
10000 -
Inne
5000 - *Zysk brutto na sprzedazy za Q32012 przy zatozeniu
marzy brutto na sprzedazy osiggnietej po Q22012
(6%)
0 T . . )

1-3Q2011 *1-3Q2012

1-3Q2012

Dodatkowo, wptyw na wysoko$¢ zysku netto miato zdarzenie jednorazowe w przedmiocie wykorzystania gwarancji w wysokosci 405 tys. PLN na projekcie ,Budowa
z projektowaniem linii szybkiego tramwaju w istniejgcym obiekcie tunelowym pomiedzy Rondem Mogilskim a ul. Pawig w Krakowie wraz z wykonczeniem tunelu”

www.grupazue.pl
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Sytuacja finansowa (2)
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Wybrane wskazniki finansowe Grupy ZUE

Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 82 105 97 366 Diug netto ( w tys. PLN)
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,4 Wskaznik ogonean e
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,3 - N e
Wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym
Wartosc¢ niewykorzystanych linii kredytowych: ok. 15,2 min PLN Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

30 000
20 000

10 000

-10 000
-20 000
-30 000

-40 000

www.grupazue.pl

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Cash flow operacyjny

Q3 Q42040 Q12011 Q22011 /Q32011 Q42011 2012 iﬂ()lZ/QBZOlZ

25 468 41 271
0,6 0,6
1,4 1,6
0,4 0,4
0,4 0,5
0,1 0,1

e Grupa ZUE
ZUE S.A.

It
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Podsumowanie =

GRUPA ZUE

» Wyniki za 3 kwartaty 2012 roku nizsze niz w analogicznym okresie roku 2011

> Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen wptywajacych negatywnie na wyniki
finansowe

» Stabilna sytuacja finansowa po 3 kwartatach 2012 roku
> Posiadany backlog w wysokosci ok. 500 min PLN

> Oczekiwanie na rozstrzygniecia przetargow na tgczng kwote ponad 450 min
PLN, w ktérych Grupa ZUE ztozyta najkorzystniejsze oferty i oczekuje na
ostateczne rozstrzygniecia oraz zadan, w przypadku ktorych trwajg jeszcze
negocjacje z Zamawiajgcymi

www.grupazue.pl 12




Dziekujemy

ZUE S.A.

Adres

Telefon

Faks

Strona internetowa

E-mail

www.grupazue.pl

30-048 Krakow, ul. Kazimierza Czapinskiego 3
48 12 266 39 39

48 12 269 35 89

www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (1)

Projektowanie, budowa i remonty torowisk tramwajowych i sieci
trakcyjnych

Nowe technologie konstrukcji torowisk tramwajowych przyczyniajgce sie do obnizenia
poziomu hatasu oraz wyttumienia wibracji podczas przejazdu tramwaju.

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do
wykonania sieci trakcyjnej wraz z dostawg wszystkich
niezbednych elementdw.

(np. Warszawa: trasa W-Z, AL. Jerozolimskie; Krakowski
Szybki Tramwaj)

Budowa m.in. pierwszej w Polsce podziemnej podstacji zasilajgcej dla tramwaju w Krakowie oraz
budowa stacji ,,Milenijna” oraz ,Dworska” we Wroctawiu.

Biezgce utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji trakcyjnych
i oSwietlenia ulicznego

Prowadzimy biezgce utrzymanie infrastruktury tramwajowej — m.in. jako pierwsza w kraju firma
prywatna jesteSmy operatorem systemu zasilania pojazdow komunikacji miejskiej.

Prowadzimy réwniez biezgce utrzymanie osSwietlenia ulicznego na terenie miasta Krakowa oraz w
Jerzmanowicach — tacznie okoto 66.000 punktow Swietlnych.

www.grupazue.pl 15
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Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (2)

GRUPA ZUE

Projektowanie, budowa i remonty torow kolejowych

\Y)KWXXXXXX XIXKXX XA

| _ Kompleksowe projektowanie i wykonawstwo w zakresie robodt torowych, dtugoletnie
1 doswiadczenie rynkowe, realizacja prestizowych kontraktéw w réznych regionach Polski.
(np. budowa wybranych odcinkéw linii CMK Krakéw Warszawa, modernizacja Linii E20 w
lokalizacjach: Kramsk, Ktodawa, Zamkdw, Minsk Mazowiecki-SiedIce , Miedzyrzec-Biata
| Podlaska, modernizacja linii E30 na odcinkach: Okmiany—Bolestawiec, Bolestawiec-

Zebrzydowa, Dabrowa Niemodlinska-Opole, Otawa-Lizawice, Malczyce-Szczedzrzykowice,
E65)

Budowa i modernizacja stacji kolejowych oraz obiektow
inzynieryjnych i kubaturowych

Realizacja skomplikowanych modernizacji stacji kolejowych, m.in. Legionowo, Modlin,
Nowy Dwor Mazowiecki, Malczyce, Opole Zachodnie.

Projektowanie, budowa i remonty kolejowych sieci trakcyjnych

Kompleksowa realizacja inwestycji - od projektu do wykonania sieci trakcyjnej wraz z
dostawg wszystkich niezbednych elementdw.

(np. E-20 odcinki Siedlce-tukow, tukow-Miedzyrzec Podlaski)

www.grupazue.pl 16




Zakres dziatalnosci Grupy ZUE (3) »

GRUPA ZUE

\/

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej
infrastruktury komunikacyjnej

Wdrozenie autorskiego systemu monitorowania i nadzorowania urzadzen infrastruktury
tramwajowej, produkcja nowoczesnych sterownikdw zwrotnic i systemdw ogrzewania.
(Krakéw, Warszawa)

Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia
ulicznego oraz sygnalizacji Swietlnych

W ramach prowadzonych kontraktéw wykonujemy wiasnymi zespotami roboty zwigzane
z budowg osSwietlenia ulicznego, sygnalizacji $wietlnych, teletechniki oraz sieci
energetycznych.

Realizacja skomplikowanych
przedsiewziec inzynieryjnych

Realizacja pilotazowego projektu modernizacii
podtorza torowiska na linii CMK (Psary) — do
predkosci 300 km/h.

O\

R i bezstvkowedo  Kolei Budowa pierwszej w Polsce linii tramwajowej w obiekcie
Te»;enowo-Linowe' raa Gubgk')wk ortz:/z i g(’)r Sar tunelowym o tacznej dtugosci 1538 m — oraz wyposazenie
) & gore ~ar. go w nowoczesne systemy operacyjne.
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