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Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (dalej: ,,ZUE", ,Spdtka”™) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub
na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnoS¢ lub rzetelno$¢ informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oSwiadczenia lub gwarancje Spétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdéw jej organdw, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osdb
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. oséb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od oséb trzecich, ktére Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacji i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informaciji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji s poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spoiki.
Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej cze$¢, ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesylane do Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore
wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegad.

Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ oSwiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegdlnosci do strategii Spétki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktaddw inwestycyjnych lub przysztych przychoddw. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spoétki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spétki lub na
jej zlecenie nie zapewniaja, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Grupa ZUE

GRUPA ZU

Akcjonariat ZUE S.A.
Pozostali /

Y B N A= ®
¥ z UE
—— i S.AA.

PKO / Budowa i remonty torowisk i sieci trakcyjnych

BANKOWY Wiestaw Budowa i remonty podstacji trakcyjnych i stacji transformatorowych )
ScinEﬂ/o 7"‘;;’330'/( jezace utrzymanie torowisk tramwajowych, sieci i podstacji trakcyjnych oraz oswietleH
' e ulicznego
Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu miejskiej infrastruktury komunikacyjnej
Budowa i remonty sieci energetycznych, oswietlenia ulicznego oraz sygnalizacji
Swietlnych

grupa

Przedsigbiorstwo Biuro Biuro Projektow Ralnaiicehnaln
Robot Inzynieryjnych Komunikacyjnych w 'Iv,\:tgmationm =

Komunikacyjnych Ustug Projektowych Poznaniu

w Krakowie S.A. Sp. z o.0. Sp. z 0.0. Sp. z o.0.

(87%) (49%) (62%) (51%)

Budowa i remonty toréw kolejowych
Budowa i modernizacja stacji kolejowych
oraz obiektéw inzynieryjnych i kubaturowych Projektowanie, torowisk i sieci trakcyjnych
Projektowanie, budowa i remonty kolejowych sieci Projektowanie toréw kolejowych, stacji
trakcyjnych kolejowych oraz obiektéw inzynieryjnych i
kubaturowych
Projektowanie, kolejowych sieci trakcyjnych oraz
energetycznych, oswietlenia ulicznego i (100%)
sygnalizacji $wietlnych

Railway
Technology
International
Germany GmbH

Pozyskiwanie i realizacja
projektéw zagranicznych
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Dane finansowe

GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodow GRUPY ZUE

dane w tys. PLN

Wyszczegolnienie mn ZOiTI/ag(a)IZ Wskazniki rentownosci nm 20§I1nlla'21312

Przychody ze sprzedazy 525 341 518 140 -1,4% Marza brutto na sprzedazy 8,5 % 4,3% -4,2 p.p.
Zysk brutto na sprzedazy 44 836 22 207 -50,5% Rentownos$¢ EBITDA 6,8 % 2,1% - 4,7 p.p.
Koszty zarzadu 18 398 16 584 -9,9% Marza netto 4,1% 0,7% - 3,4 p.p.
EBITDA 35 563 11 122 -68,7% ROA 5,1% 0,7% - 4,4 p.p.

Zysk netto 21 665 3426 -84,2% ROE 11,7% 1,8% -9,9 p.p.

Wybrane wskazniki finansowe Grupy ZUE

Wskazniki zadtuzenia mm

Zysk brutto na sprzedazy (w tys. PLN)

50000 -
44 836 Dtug netto ( w tys. PLN) 5394 -1 456
40000 - 2l p -
30 407 Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,6 0,6
30000 A e ; . ;
22 207 Wskaznik pokrycia v?/fatgnwyor;\l kapitatem 0,4 0,4
20000 A
Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 0,5 0,5
10000 -
Wskaznik zadtuzenia dugoterminowego 0,1 0,1
0 - T T )
2011 2012* 2012
B Projekt miejski ™ Projekt miejski 2 M Projekt kolejowy © Inne Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 92 166 70 346
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,3
* Zysk brutto na sprzedazy za rok 2012 bez uwzglednienia zdarzeri jednorazowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,2

Wartosc¢ niewykorzystanych linii kredytowych: ok. 40 min PLN
(na poziomie skonsolidowanym)

www.grupazue.pl
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Kontrakty w roku 2012

GRUPA ZUE

Znaczace kontrakty zawarte przez Grupe ZUE w 2012 roku

Wartos¢
przypadajaca

Nazwa zadania Grupie ZUE Termin realizacji
(netto)

Wykonanie prac budowlanych w ramach realizacji zadania: Przebudowa

Elektrownia ,Rybnik” S.A. | bocznicy kolejowej oraz wewnetrznych drég dojazdowych w Elektrowni 90,0 min PLN Sierpien 2013
4+Rybnik” S.A., wraz z przynalezng infrastrukturg”

Budowa elementoéw infrastruktury trakcyjnej trasy tramwajowej na

BRI | avvokie Sp. 2 Moscie Marii Sktodowskiej - Curie(wczedniej Pétnocnym),wraz ze stacjg 8,3 min PLN Styczen 2013

e prostownikowg ,Obrazkowa”
Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych, w ramach realizacji
zadania:” Zaprojektuj
Swietelsksky Baugesellschaft| i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw -Medyka- oo s
M.B.H. granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300-80,200 w 21,7 min PLN Grudzien 2014
ramach Projektu” Modernizacja linii kolejowej E30/C —E30,0dcinek
Krakow- Rzeszdéw, etap II
Wykonanie przebudowy stacji Pyskowice wraz z wymiang sieci trakcyjnej
I ) w torze 1 i 2 szklaku Pyskowice- Paczyna do km 44,4480 oraz
PKP P°|Sk'eSL'Ar”e Kolejowe | \zmocnienia podtorza w torach nr 12 w km 43,100-43,500 na linii nr 27,4 min PLN Listopad 2012
i 132 w ramach zadania inwestycyjnego Gliwice Labedy-Strzelce Opolskie
-Opole Groszowice.”
Zarzad Infrastruktury Biezace utrzymanie, konserwacje i naprawy awaryjne infrastruktury —
Komunalnej i Transportu w tramwajowej w Krakowie 27,0 min PLN Kwiecien 2015
Krakowie

PKP Polskie Linie Kolejowe | Wykonanie przebudowy infrastruktury kolejowej na linii nr 61 odcinek

S.A. Koniecpol-Turdw w ramach zadania ,Rewitalizacja toru nr 1 linii 17,6 min PLN Listopad 2012

kolejowej nr 61”

PKP Polskie Linie Kolejowe Modernizacja linii kolejowej nr 274 Wroctaw-Zgorzelec na odcinku

S.A. Wroctaw-Jelenia Gora- modernizacja sieci trakcyjnej wraz robotami 9,2 min PLN Maj 2013

towarzyszacymi, tor nr 2 odcinek Smolec-Katy Wroctawskie.
Roboty budowlane: zakres prac obejmuje kompleksowe wykonanie drogi
publicznej: Kompleksowe wykonanie prac z zakresu branzy torowej
TriGranit Development (tramwajowej - bez branzy drogowej) wraz z dwukrotnym 9,6 min PLN Sierpien 2013
wbudowaniem tymczasowych ogrzewanych rozjazdow oraz
kompleksowe wykonanie prac z zakresu Branzy Elektryki Trakcyjnej

www.grupazue.pl
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Perspektywy rynku miejskiego

GRUPA ZUE

Wybrane ogtoszone przetargi dla infrastruktury miejskiej w Polsce

\EFAVERLLENIE] Termin realizacji U
rozstrzygniecia

Wykonanie robot budowlanych polegajacych na
: ) przebudowie torowisk tramwajowych w Szczecinie: I e
Urzad Miasta Szczecin Piastéw, Wawrzyniaka i skrzyzowania Bohateréw 6 miesiecy 18 kwietnia 2013

Warszawy z Jagielloriska
Przebudowa ukfadu drogowo-torowego w ul.

Miasto LE)I'SaZn-s ZgrrtzL?d Drog i Kopernika na odc. Od al.. Wtdkniarzy do ul. Wrzesier 2014 17 kwietnia 2013
p Zeromskiego
Budowa trakgji trolejbusowej wraz z zasilaniem i
ZDiM w Lublinie podstacjg ZANA oraz przebudowa o$wietlenia Grudzien 2014 9 maja 2013

drogowego na ulicach: Zana i Filaretéw w Lublinie

Wybrane planowane przetargi dla infrastruktury miejskiej w Polsce

m Nazwa zadania Termin ogtoszenia

i Modernizacja torowiska wbudowanego w jezdnie ul. Jana Sobieskiego
Tramwaje Slaskie sp. z o.0. w Sosnowcu od potaczenia torowego do granic miasta z Katowicami Maj 2013
(wraz z dobudowa drugiego toru). Przebudowa sieci trakcyjnej
Modernizacja torowiska wbudowanego w jezdnie ul. Kosciuszki od Al.

Tramwaje Slaskie sp. z 0.0. Gornoslaskiej do wiaduktu kolejowego w Katowicach. Przebudowa sieci Kwiecien 2013
trakcyjnej
g Modernizacja torowiska w ciggu ul. Gliwickiej od przystanku
Tramwaje Slaskie sp. z 0.0. tramwajowego "Lisa" do granic miasta Katowice z Chorzowem. Kwiecier/ maj 2013

Przebudowa sieci trakcyjnej.
Zarzad Infrastruktury Komunalnej i| Budowa odcinka Krakowskiego Szybkiego Tramwaju, czyli trasy Lipska- . )
Transportu w Krakowie Wielicka wraz z estakadg taczaca Podgorze i Plaszow Kwiecien/maj 2013

Tramwaje Warszawskie sp. z 0.0. Budowa trasy tramwajowej w ciggu ul. Kasprzaka i Ordona I1I kwartat 2013

Szacunkowa wartosc projektow na rynku miejskim w roku 2013 lezacych w obszarze
zainteresowania Grupy ZUE wynosi blisko 1 mid PLN

www.grupazue.pl 10
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Perspektywy rynku kolejowego

GRUPA ZUE

Wedtug danych Ministerstwa Transportu z dnia 30 stycznia 2013 roku koszt przedsiewzig¢ zwigzanych z robotami
kolejowymi za lata 2012 - 2015 ma wynie$¢ 31,6 mld PLN i zosta¢ przeznaczona na projekty:

v Poli$ (25,7 mid PLN)
v RPO (1,2 mid PLN)
v' Inne (4,7 mid PLN)

Wartos¢ przedsiewziec¢ zwigzanych z siecig kolejowa w
Polsce na lata 2012 — 2015 (w mid PLN)

2012 2013 2014 2015

Wybrane ogtoszone przetargi dla infrastruktury kolejowej w Polsce

Nazwa zadania Termin realizacji Termin
] rozstrzygniecia

Przebudowa sieci trakcyjnej oraz urzadzen eor na

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.| stacii Zelistawice i linlii kolejowej nr 61 na odcinku Sierpien 2014 6 maja 2013
Zelistawice - Koniecpol

www.grupazue.pl
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Perspektywy rynku sieci energetycznych

GRUPA ZUE

26 wrzesnia 2012 r. PSE Operator zatwierdzit Plan Zamierzen Inwestycyjnych na lata 2013 — 2017, obejmujacy swoim
zakresem fgcznie 287 zadan przewidujgcych m.in. wybudowanie:

v 10 linii przesytowych 400 kV (ok. 1 051 km tj.: 1 897 km toréw pradowych),
v 4 linii przesytowych 220 kV (ok. 92 km tj.: 141 km toréw pradowych),

v' 10 stacji elektroenergetycznych.

oraz zmodernizowanie:
v" 9 linii przesytowych 400 kV,
v' 26 linii przesytowych 220 kV,

v 30 stacji elektroenergetycznych (o réznym napieciu).

taczne nakitady planowane na inwestycje w latach 2013 - 2017 wynoszg okoto 9,9 mid PLN

Wybrane planowane przetargi na rynku energetycznym w Polsce

\EFAVERELEDTE] Termin realizacji FISEIIT
rozstrzygnigcia

PSE S.A. Modernizacja stacji 220/110kV MOKRE 31 maja 2016 7 maja 2013

www.grupazue.pl 12
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Ztozone oferty

GRUPA ZUE

Ztozone oferty przez Grupe ZUE

> Budowa linii tramwajowej do dzielnicy Fordon z przebudowgq ukitadu drogowego w ciggu ulic Fordonskiej, Lewinskiego, Akademickiej, Andersa
i weztem integracyjnym w obszarze stacji kolejowej , Bydgoszcz Wschod” w Bydgoszczy

v Zamawiajacy: Tramwaj Fordon Sp. z o.0.
v'Szacowana wartos¢ zamdwienia netto: 400 min PLN
v'Termin realizacji: 24 miesigce od daty podpisania umowy

v'Uwagi: Obecnie trwa badanie ztozonych wnioskdw. Do drugiego etapu przechodzi 5 firm.

> Budowa linii 220 kV Glinki — Reclaw
v'Zamawiajacy: PSE S.A.
v'Szacowana warto$¢ zaméwienia netto: 130 min PLN
v'Termin realizacji: Pazdziernik 2018
v'Uwagi: Przetarg w trakcie rozstrzygania

Ztozone najkorzystniejsze oferty przez Grupe ZUE

> Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu ,Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
technicznego linii kolejowych Nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie — Dgbrowa Gornicza Zabkowice — Jaworzno Szczakowa”

v Zamawiajgcy: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
v'Wartosc oferty ztozonej przez Grupe ZUE: 357,4 min PLN
v'Termin realizacji: 728 od daty podpisania umowy
UMOWA NA PRZEDMIOTOWE ZADANIE ZOSTAtA PODPISANA W DNIU 25 MARCA 2013 ROKU

> Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych polegajacych na przebudowie obiektéw Zajezdni Pogodno w Szczecinie w ramach projektu
pn. Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, Nr sprawy 40/ZP/GZ/4/UM/2012"

v'’Zamawiajacy: Urzad Miasta Szczecin
v'Szacowana wartos¢ zamdwienia netto: 110 min PLN

v'Termin realizacji: 31 stycznia 2015 roku

www.grupazue.pl 13
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Podsumowanie

GRUPA ZUE

> Stabilna sytuacja ptynnosciowa
» Bezpieczna wartos¢ backlogu na poziomie ponad 430 min PLN

» Wartos¢ ofert przed roztrzygnieciem ztozonych przez Grupe ZUE na
poziomie prawie 470 min PLN

» Stabilna sytuacja na rynku miejskim rokujgca pozyskiwanie kolejnych
projektow

» Jasne perspektywy rozwoju inwestycji na rynku kolejowym oraz
energetycznym

» Ekspansja na rynki zagraniczne

www.grupazue.pl 15




Dziekujemy

ZUE S.A.

Adres

Telefon

Faks

Strona internetowa

E-mail

www.grupazue.pl

30-048 Krakow, ul. Kazimierza Czapinskiego 3
48 12 266 39 39
48 12 269 35 89
www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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