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Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wylgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (dalej: ,,ZUE”, ,Spdtka™) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykgcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentdw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub
na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos$¢ lub rzetelno$¢ informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze by¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdéw jej organdw, podmiotdw powigzanych Spotki, czy innych osob
dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0sob nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktore mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osdb trzecich, ktdre Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spotka nie dokonywata weryfikacji i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informaciji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji s poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki.
Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢, ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Standéw Zjednoczonych Ameryki

Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore
wejda w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oswiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegodlnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychoddéw. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujacy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spoétki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spoétki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Grupa ZUE — obecnie

GRUPA ZUE

Dziatalnosc¢
wykonawcza

grupa

— I ¥ 7 4
L5 s

Budowa i remonty torowisk i sieci trakcyjnych
Budowa i remonty podstacji trakcyjnych i stacji
transformatorowych
Biezace utrzymanie torowisk tramwajowych,
sieci i podstacji trakcyjnych oraz oswietlenia
ulicznego.

Ustugi w zakresie sterowania i monitoringu
miejskiej infrastruktury komunikacyjnej
Budowa i remonty sieci energetycznych,
oswietlenia ulicznego oraz sygnalizacji
Swietinych

Przedsiebiorstwo Robot
Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

(87%)

Budowa i remonty toréw kolejowych
Budowa i modernizacja stacji kolejowych
oraz obiektow inzynieryjnych i kubaturowych
Projektowanie, budowa i remonty kolejowych
sieci trakcyjnych

www.grupazue.pl

Dziatalnosc¢
projektowa

Biuro Inzynieryjnych Ustug
Projektowych Sp. z o.o.

(49%)

Biuro Projektow Komunikacyjnych w
Poznaniu Sp. z o.o.

(84%)
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Biuro Projektow Kolejowych w
Gdarisku Sp. z o.0. (w likwidacji)

(53%)

Projektowanie, torowisk i sieci trakcyjnych
Projektowanie torow kolejowych, stagji
kolejowych oraz obiektéw inzynieryjnych i
kubaturowych
Projektowanie, kolejowych sieci trakcyjnych
oraz energetycznych, o$wietlenia
ulicznego i sygnalizacji $wietlnych

Dziatalnosc¢
zagraniczna

Railway Technology International
Sp. z o.0.

(51%)
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Railway Technology International
Germany GmbH

(100%)

Pozyskiwanie i realizacja projektow
zagranicznych




Grupa ZUE — po potgczeniu

Dziatalnosc¢
wykonawcza

Budowa, modernizacja i remonty
infrastruktury tramwajowej i kolejowej wraz
z robotami towarzyszacymi: tordw, sieci
trakcyjnych, stacji i linii zasilajgcych,
obiektéw inzynieryjnych, systeméw nadzoru
i sterowania

Biezgce utrzymanie infrastruktury
tramwajowej, kolejowej oraz oswietlenia
ulicznego

Budowa, remonty i modernizacja obiektow
energetycznych

Budowa, remonty systeméw monitoringu i
sterowania komunikacjg miejska,
sygnalizacji i oSwietlenia ulicznego

www.grupazue.pl

Dziatalnosc¢
projektowa

Kompleksowe projekty w zakresie
infrastruktury tramwajowej i kolejowej oraz
obiektow towarzyszacych

Kompleksowe projekty w zakresie energetyki

Projektowanie drog oraz obiektow
inzynieryjnych i kubaturowych

Projektowanie systemdéw osSwietlenia
ulicznego sygnalizacji ulicznej, kolejowych
systemow SRK, systemu monitoringu i
informacji pasazerskiej

Pozyskiwanie i realizacja projektow

GRUPA ZUE

Dziatalnosc¢
zagraniczna

zagranicznych
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Dane finansowe (1) =

GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodéw GRUPY ZUE

dane w tys. PLN

Zmiana

Wyszczegdlnienie H12012/ Wskazniki rentownosci

H12013

Prggf?é)i;li yze 233903 | 518 140 157 058 -32,9% Marza brutto na sprzedazy 6,0% 4,3% 13,1% 7,1%
- Rentownoé¢ EBITDA 3,1% 2,1% 8,3% 5,2%
Wy;‘;,'?zii?ati‘; - S 2078201585 i Marza netto 18% | 07% | 50% 3,2%
Koszty zarzadu 8 753 16 584 9326 6,5% ROA 0,9% 0,7% 2,0% 1,1%
EBITDA 7 326 11122 13 075 78,5% ROE 2,2% 1,8% 4,1% 1,9%
Zysk netto 4 149 3426 7 877 89,9%

Wybrane wskazniki finansowe Grupy ZUE

Wskazniki zadtuzenia mmm Wskazniki ptynnosci mmm

Dtug netto ( w tys. PLN) 32 252 -1 456 18 422 Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 97 515 70 346 103 545
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,6 0,6 0,5 Wekaznlk Qugeericzace] 14 13 L7
= ) ] : Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,2 i3
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,4 0,4 0,5
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,5 0,5 0,4 Wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych: ok. 28 min PLN

N . ) (na poziomie skonsolidowanym)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1 0,1

www.grupazue.pl 7
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Dane finansowe (2)

GRUPA ZUE
Przychody ze sprzedazy EBITDA Zysk netto
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
233903 13 075
7 877
-32,9%
i 157 058
+78,5%
7 32 ' +89,9%
© /-, 4149 /'
H12012 H12013 H12012 H12013 H12012 H12013
Marza brutto na sprzedazy Rentownos¢ EBITDA Marza netto
(w %) (w %) (w %)
13,1% 8,3% 5,0%

6,0%

7

2% %

3,1%

1,8%

H12012 H12013 H12012 H12013 H12012 H12013
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Kontrakty w 2013 roku

Znaczgce kontrakty zawarte przez Grupe ZUE w 2013 roku

Wartosc
przypadajaca
Grupie ZUE
(netto)

W\ EYAVERZLELIE

Termin realizacji

Wykonanie prac budowlanych w ramach realizacji zadania: Budowa
trakgji trolejbusowej i zasilania, oraz przebudowa o$wietlenia drogowego
na: Jana Pawia II (od Armii Krajowej do Nadbystrzyckiej), Krochmalnej
Gmina Lublin (od Nadbystrzyckiej do Mtyriskiej), Mtynskiej (od Krochmalnej do 10,1 min zt Grudzieh 2014
Dworcowej) oraz na skrzyzowaniach Mtyiska — Krochmalna - Gazowa
i Mtynska —Dworcowa w Lublinie” w ramach projektu Zintegrowany
System Miejskiego Transportu Publicznego w Lublinie

. . Wykonanie robot budowlanych w ramach zadania: Modernizacja stacji
PKP Polskiie Linie Kolejowe s A A ) : 7
i ] Tunel na linii kolejowej nr 8 V(\gasgst.)zgvv\\lls Zachodnia - Krakow Gtowny 41,9 min zt Listopad 2013

Wykonanie robdt budowlanych w ramach zadania: Modernizacja
torowiska w ul. Wolnosci od ul. Kondratowicza do granicy z
i Gliwicami” (zadanie nr 50) w Zabrzu” oraz "Modernizacja torowiska
Tramwaje Slaskie S.A. tramwajowego w ul. 3 Maja 16,6 min zt Styczen 2014
w Zabrzu (zdanie nr 51) oraz ,Modernizacja infrastruktury tramwajowej i
trolejbusowej w Aglomeracji Gornoslaskiej wraz z infrastrukturg
towarzyszaca
Wykonanie robot budowlanych w ramach zadania: Modernizacja
torowiska tramwajowego wydzielonego linii 15,21,24,27 wciaggu ul. 3-go
Maja, CWK w Sosnowcu wraz z peronami”, ,Modernizacja przejazdéw na
L . terenie Sosnowca: ul. 3-go Maja, skrzyzowanie z Parkowg i o
Tramwaje Slaskie S.A. Moscickiego” (zadanie nr 28), ,Modernizacja linii tramwajowej w 26,3 min zt Wrzesien 2014
Sosnowcu na ulicy 3-go Maja, od CWK do Petli Zagorze” (zadanie nr
29), ,Modernizacja infrastruktury tramwajowej i trolejbusowej w
Aglomeracji Gornoslaskiej wraz z infrastrukturg towarzyszaca
Wykonanie robot budowlanych w ramach zadania: Przebudowa
MPK we Wroctawiu Sp. z 0.0. torowiska tramwajowego i sieci trakcyjnej na terenie Zaktadu 7,4 min zt Wrzesier 2013
Tramwajowego Nr II przy ul. Stowianskiej 16 we Wroctawiu
Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu
PKP Polskie Linie Kolejowe ~Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
S.A. technicznego linii kolejowych Nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie 357,1 min zt Marzec 2015
— Dabrowa Godrnicza Zabkowice — Jaworzno Szczakowo
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Oferty (1)

GRUPA ZUE

Ziozone najkorzystniejsze oferty przez Grupe ZUE

> Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych polegajacych na przebudowie obiektow Zajezdni Pogodno w Szczecinie w ramach projektu
pn. Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, Nr sprawy 40/ZP/GZ/4/UM/2012"

v'Zamawiajacy: Urzad Miasta Szczecin

v'Szacowana warto$¢ zamowienia netto: 110 min PLN

v'Termin realizacji: 31 stycznia 2015 roku

v'"Wybor najkorzystniejszej oferty w dniu 6 maja 2013 roku (Raport biezacy nr 15/2013)

> Wykonanie robot budowlanych polegajacych na przebudowie torowisk tramwajowych w Szczecinie: Piastow, Wawrzyniaka i skrzyzowania
Bohaterow Warszawy z Jagielloniska

v'’Zamawiajgcy: Tramwaje Szczecinskie
v'Szacowana wartos¢ zamowienia netto: 33 min PLN

v'Termin realizacji: 31 grudnia 2013 roku

Potencjalne kontrakty

» Modernizacja petli tramwajowej Motoarena w Toruniu
v'Zamawiajacy: MZK w Toruniu Sp. z 0.0.
v'Szacowana warto$¢ zaméwienia netto: -
v'Termin realizacji: do 30 wrzesnia 2015 roku

v'Rozstrzygniecie: 30 sierpnia 2013 roku

> “Modernizacja torowiska w ciggu ul. Gliwickiej od przystanku tramwajowego ,Lisa” do granic miasta Katowice z Chorzowem. Przebudowa sieci
trakcyjnej” (zadanie nr 11a), ,Modernizacja torowiska wbudowanego w jezdnie ul. Wolnosci od granicy ze Swietochtowicami do ul. Bolestawa
Chrobrego w Chorzowie” (zadanie nr 62), ,Modernizacja torowiska tramwajowego na przejezdzie tramwajowym w ul. Brackiej w Katowicach”.

v'Zamawiajacy: Tramwaje Slaskie S.A.

v'Szacowana wartos¢ zaméwienia netto: -

v'Termin realizacji: 20 miesiecy od daty podpisania umowy.
v'Rozstrzygniecie: 11 wrzesnia 2013 roku

www.grupazue.pl 12




Oferty (2)

> Budowa nowej linii tramwajowej na osiedle Morena w Gdansku >
v'Zamawiajacy: Gdanskie Inwestycje Komunalne
v'Szacowana warto$¢ zamowienia netto: -
v'Termin realizacji: do 2015 roku
v'Rozstrzygniecie: 27 sierpnia 2013 roku

> Budowa linii tramwajowej na Tarchomin
v'Zamawiajacy: Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0.
v'Szacowana wartosS¢ zamdwienia netto: 70 min PLN
v‘Termin realizacji: 10 miesiecy od udzielenia zamowienia

v'Rozstrzygniecie: 27 sierpnia 2013 roku

» Budowe Jinii 400 kV Jasiniec — Grudziadz Wegrowo
v'Zamawiajacy: Polskie Sieci Elektroenergetyczne
v'Szacowana warto$¢ zamowienia netto: -
v'Termin realizacji: 30 grudnia 2019 roku
v'Rozstrzygniecie: 28 sierpnia 2013 roku

> Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu POIi$ 7.1-79
pn.: ,Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
technicznego linii kolejowej nr 272 na odcinku Kluczbork -
Ostrzeszow

v'Zamawiajacy: PKP Polskie Linie kolejowe S.A.
v'Szacowana wartos¢ zamowienia netto: -
v'Termin realizacji: 19 miesiecy

v'Rozstrzygniecie: 17 wrzesnia 2013 roku

www.grupazue.pl

GRUPA ZUE

Modernizacja linii kol. nr 274 Wroctaw-Zgorzelec na odc. Wroctaw-
Jelenia Gora - modernizacja nawierzchni kol. wraz 2z robotami
towarzyszacymi , tor nr 1 szlak Walbrzych Miasto - Walbrzych

Fabryczny, rewitalizacja wiaduktu w km 68,168 oraz wzmocnienie

wiaduktu w km 77,685" Nr Projektu 120
v'Zamawiajacy: PKP Polskie Linie kolejowe S.A.
v'Szacowana warto$¢ zamdwienia netto: -
v'Termin realizacji: 30 lipca 2014 roku
v'Rozstrzygniecie: 2 pazdziernika 2013 roku

Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 61 Kielce - Fosowskie na
odcinku Koniecpol - Czestochowa Stradom w ramach zadania
inwestycyjnego pn.: "Rewitalizacja linii kolejowej nr 61 i 572 na
odcinku Wloszczowa Poéinoc - Czestochowa Stradom”

v'Zamawiajacy: PKP Polskie Linie kolejowe S.A.
v'Szacowana warto$¢ zamdwienia netto: -
v'Termin realizacji: 28 listopada 2014 roku
v'Rozstrzygniecie: 14 pazdziernika 2013 roku

13




Grupa ZUE
Dane finansowe
Kontrakty

Perspektywy rozwoju

Podsumowanie

www.grupazue.pl 14




Podsumowanie

GRUPA ZUE

» Zdecydowana poprawa wynikow finansowych w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego

» Bezpieczna wartos¢ backlogu na poziomie ok. 800 min PLN*
» Dobre perspektywy rozwoju inwestycji

> Efekty synergii wynikajgce z potgczenia spotek wykonawczych
| projektowych

» Ekspansja na rynki zagraniczne

*z uwzglednieniem projektu przebudowy obiektow Zajezdni Pogodno, w przypadku ktérego oferta ZUE zostata wybrana
6 maja 2013 roku jako najkorzystniejsza (Szacowana wartos¢ zamdwienia netto: 110 min PLN)
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Dziekujemy

GRUPA ZUE

www.grupazue.pl

ZUE S.A.

Adres

Telefon

Faks

Strona internetowa

E-mail

30-048 Krakow, ul. Kazimierza Czapinskiego 3
48 12 266 39 39
48 12 269 35 89
www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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