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Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (dalej: ,,ZUE", ,Spdtka”™) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub
na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnoS¢ lub rzetelno$¢ informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oSwiadczenia lub gwarancje Spétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdéw jej organdw, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osdb
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. oséb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od oséb trzecich, ktére Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacji i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informaciji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji s poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spoiki.
Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej cze$¢, ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesylane do Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore
wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegad.

Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ oSwiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegdlnosci do strategii Spétki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktaddw inwestycyjnych lub przysztych przychoddw. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spoétki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spétki lub na
jej zlecenie nie zapewniaja, ze przewidywania te zostang spetnione.

www.grupazue.pl
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Grupa ZUE — po potgczeniu

Dziatalnosc¢
wykonawcza

b

ZUE S.A.

Budowa, modernizacja i remonty
infrastruktury tramwajowej i kolejowej wraz
z robotami towarzyszacymi: toréw, sieci
trakcyjnych, stacji i linii zasilajgcych,
obiektow inzynieryjnych, systemoéw nadzoru
i sterowania

Biezgce utrzymanie infrastruktury
tramwajowej, kolejowej oraz oswietlenia
ulicznego

Budowa, remonty i modernizacja obiektow
energetycznych

Budowa, remonty systemow monitoringu i
sterowania komunikacjg miejska,
sygnalizacji i o$wietlenia ulicznego

www.grupazue.pl

Dziatalnosc¢
projektowa

b

BIUP + BPK Poznan

(planowane polgczenie w roku 2014)

Kompleksowe projekty w zakresie
infrastruktury tramwajowej i kolejowej oraz
obiektow towarzyszacych

Kompleksowe projekty w zakresie energetyki

Projektowanie drég oraz obiektow
inzynieryjnych i kubaturowych

Projektowanie systemow oswietlenia
ulicznego sygnalizacji ulicznej, kolejowych
systeméw SRK, systemu monitoringu i
informacji pasazerskiej

GRUPA ZUE

Dziatalnosc¢
zagraniczna

N‘*

Pozyskiwanie i realizacja projektow
zagranicznych




ZUE — nowy schemat organizacyjny

www.grupazue.pl
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ZUE — struktura akcjonariatu

GRUPA ZUE

Struktura akcjonariatu ZUE S.A. Akcjonariat ZUE S.A.
Wiestaw Nowak 14 400 320 62,53% e
Amplico OFE 1 461 659 6,35%
PKO BP Bankowy OFE 1126 144 4,89% I
Pozostall 6 041 960 26,23% el = _ 4 Wesiay
Ogdtem 23 030 083 100,00% ' 62,53
Amplico OFE

6,35%

» Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ZUE S.A. w drodze emisji 1.030.083 akcji potgczeniowych serii C
> Zakonczenie potgczenia ZUE i PRK w dniu 20 grudnia 2014 roku (wpis potgczenia do KRS)

> Zwiekszenie stanu posiadania akcji ZUE powyzej progu 5% kapitatu zaktadowego przez Amplico OFE

www.grupazue.pl
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Dane finansowe (1)

GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodow ZUE w roku
2013

dane w tys. PLN

Aot * Zmiana Zmiana
Wyszczegolnienie 2012 m 2012/2013 Wskazniki rentownosci mn 2012/2013

Przychody ze ) Marza brutto na sprzedazy 4,1% 5,9% 1,8 p.p.
sprzedazy 509 440 402 796 20,9%
Marza netto 0,5% 1,9% 1,4 p.p.
Wynik brutto na
sprzedazy 21 029 23751 12,9% ROA 0,6% 2,0% 1,4 p.p.
Zysk netto 2 768 7 642 176,1%
Przychody ze sprzedazy Zysk netto Marza brutto na sprzedazy
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
509 440
-209% 402 796 7 642 5,9%

+176,1%

/"

2012 2013 2012 2013 2012 2013

2768

*Wybrane skonsolidowane wyniki segmentu dziatalnosci budowlanej ZUE S.A. za rok obrotowy 2012

www.grupazue.pl 8
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Dane finansowe (2)

GRUPA ZUE

Wybrane dane finansowe sprawozdania z catkowitych dochodow GRUPY ZUE

dane w tys. PLN

Wyszczegolnienie mm zozin;'/az%an Wskazniki rentownosci mm zozln;/azr?m

Przychody ze sprzedazy 518 140 410 547 -20,8% Marza brutto na sprzedazy 4,3% 5,5% 1,2 p.p.
Wynik brutto na sprzedazy 22 208 22 695 2,2% Rentownos¢ EBITDA 1,9% 3,5% 1,6 p.p.
Koszty zarzadu 17 605 19 735 12,1% Marza netto 0,5% 1,4% 0,9 p.p.
EBITDA 10 101 14 518 43,7% ROA 0,5% 1,4% 0,9 p.p.

Zysk netto 2 405 5607 133,1% ROE 1,2% 2,9% 1,7 p.p.

Wybrane wskazniki finansowe Grupy ZUE

Wskazniki zadtuzenia mm Wskazniki ptynnosci mm

Diug netto ( w tys. PLN) -1 456 2 356 Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 69 325 94 389
Wskaznik pt Sci biezacej 1,3 1,6
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,6 0,5 Skaznik BRgEerticace]

) . Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,2 1,5

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wtasnym 0,4 0,5
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,5 04 Wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych: ok. 32,6 min PLN

) (na poziomie skonsolidowanym)

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,1 0,1

www.grupazue.pl




Dane finansowe (2)

W

GRUPA ZUE

Przychody ze sprzedazy
(w tys. PLN)

518 140

-20,8%

™~

410 547

EBITDA
(w tys. PLN)

14 518

10101 +43,7%

/I

2012 2013

Marza brutto na sprzedazy
(w %)

5,5%

/

2012 2013

www.grupazue.pl

2012 2013

Rentownos$c¢ EBITDA
(w %)

3,5%

/I

2012 2013

Zysk netto
(w tys. PLN)

5607

+133,1%

/"

2405

2012 2013

Marza netto
(w %)

1,4%

/

2012 2013

10
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Kontrakty w 2013 roku

W

GRUPA ZUE

Wybrane znaczace kontrakty zawarte przez Grupe ZUE w 2013 roku

Wartosc¢
przypadajaca

Nazwa zadania Grupie ZUE Termin realizacji

(netto)
PKP PO Lite Kolefowe. | Y onTIe oFL PLOo/Ch b amech acena Modemliagk mac) .
S.A. Ui ke GEIOV/E) oasobswj achodnia - Krakow Gtowny 41,9 min PLN Listopad 2013

Wykonanie rewitalizacji toru nr 2 linii kolejowej nr 61 Kielce — Fosowskie

na odcinku Koniecpol — Czestochowa Stradom w ramach zadania N
inwestycyjnego pn.: ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 61 i 572 na odcinku Tl L Listopeciet

Wtoszczowa Potnoc — Czestochowa Stradom”

Wykonanie robét budowlanych w ramach zadania: Modernizacja
torowiska tramwajowego wydzielonego linii 15,21,24,27 wciggu ul. 3-go
Maja, CWK w Sosnowcu wraz z peronami”, ,Modernizacja przejazdéow na

terenie Sosnowca: ul. 3-go Maja, skrzyzowanie z Parkowq i =
Moscickiego” (zadanie nr 28), ,Modernizacja linii tramwajowej w 26,3 min PLN Wrzesien 2014
Sosnowcu na ulicy 3-go Maja, od CWK do Petli Zagdrze” (zadanie nr
29), ,Modernizacja infrastruktury tramwajowej i trolejbusowej w
Aglomeracji Gérnoslaskiej wraz z infrastrukturg towarzyszaca

Wykonanie robét budowlanych w ramach zadania: Modernizacja
torowiska w ul. Wolnosci od ul. Kondratowicza do granicy z
Gliwicami” (zadanie nr 50) w Zabrzu” oraz "Modernizacja torowiska
tramwajowego w ul. 3 Maja 16,6 min PLN Styczen 2014
w Zabrzu (zdanie nr 51) oraz ,Modernizacja infrastruktury tramwajowej i
trolejbusowej w Aglomeracji Gornoslaskiej wraz z infrastrukturg
towarzyszaca
Kompleksowa przebudowsa sieci trakcyjnej w torze nr 2 linii kolejowej nr
CTL Service Sp. z 0.0. e - F(_)so_wskie ne pdcinku Koniecpol " Cz_est_oc_:_howa_ Stra_dom Wy 19,7 min PLN Listopad 2014
ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 61 i
572 na odcinku Wioszczowa Pétnoc — Czestochowa Strom”
Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu

PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A.

Tramwaije Slaskie S.A.

Tramwaje Slaskie S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe +Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
S.A. technicznego linii kolejowych Nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie |  327,1 min PLN Marzec 2015
— Dabrowa Gornicza Zgbkowice — Jaworzno Szczakowo
Gina Mista Saczeon | Focei | Eaebucons ool o Sececrie WepOsonar et | 110 minpLn Styere 2015
Wykonanie robot budowlanych polegajacych na przebudowie torowisk
Gmina Miasta Szczecin tramwajowych w Szczecinie: Piastow, Wawrzyniaka i skrzyzowania 36,2 min PLN Maj 2014

Bohaterow Warszawy z Jagiellorska

www.grupazue.pl

12




W

Kontrakty w 2014 roku

GRUPA ZUE

Wybrane znaczace kontrakty zawarte przez Grupe ZUE w 2014 roku

Wartosc
przypadajaca

\EVAVER £ EIF] Termin realizacji

Grupie ZUE
(netto)

Wykonanie czesci prac budowlanych w zakresie robot trakcyjnych i

Mota — Engil Central Europe torowych w realizowanym przez Mota — Engil Central Europe S.A. B

zadaniu pn.: “Rozbudowa linii Tramwajowej KST Etap II B wraz z 26,7 min PLN Sierpien 2015
uktadem drogowym (ul. Lipska — ul. Wielicka) w Krakowie”

Tramwaje Warszawskie Sp. z . ) . . ] e
0.0. Budowa linii tramwajowej na Tarchomin w Warszawie 52,2 min PLN Grudzien 2014

Pomorskie Przedsiebiorstwo |\wykonanie robét budowlanych dla odcinka V stacja Grodzisk Mazowiecki p
Mechaniczno — Torowe Sp. z 71,6 min PLN Wrzesien 2015

0.0.

Kompleksowe wykonanie robot wchodzacych w zakres zadania
] realizowanego przez Budimex S.A. pn.: . ,Przebudowa Linii .
Budimex S.A. Tramwajowej na odcinku Rondo Mogilskie — Al. Jana Pawta IT — Plac 11,9 min PLN Grudzien 2014
Centralny wraz z systemem sterowania ruchem w Krakowie”

»Modernizacja linii kolejowej nr 274 Wroctaw Zgorzelec na Odcinku
o ) Wroctaw — Jelenia Géra” — modernizacja nawierzchni kolejowej wraz z
PKP Polskie Linie Kolejowe | ropotami towarzyszacymi, podg. Smolec, tor nr 1 szlak Smolec — Katy 42,4 min PLN Pazdziernik 2015
S.A. Wroctawskie, tor nr 1 szlak Katy Wroctawskie — Mietkdw oraz tor nr 3 w

stacji Boguszow Gorce Zachdd

Ztozone najkorzystniejsze oferty przez Grupe ZUE
> ,Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice — Oltarzew”
v'Zamawiajacy: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
v'Wartos¢ netto oferty:469 min PLN
v'Termin realizacji: 30 czerwca 2019 roku
PROJEKT NA ETAPIE ZAWIERANIA UMOWY

www.grupazue.pl 13
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Perspektywy rozwoju

/!

GRUPA ZUE

> Zgodnie z nowa perspektywq finansowania UE powstanie nowy instrument ,t3czac Europe”, w ktorego skiad wchodzi¢ bedq
srodki w wysokosci 33,3 mld EUR. Zostanie on wykorzystany m.in. do finansowanie budowy drdg, linii kolejowych, sieci

elektroenergetycznych.

> Inwestycje w ramach sektora energetyki beda wspierane ze srodkéw osi nr V POIi$ 2014-2020. Wsparcie w tym obszarze
bedzie przeznaczone m.in. na rozwoj inteligentnych systemow dystrybuowania energii elektrycznej. Proponowana alokacja w

ramach tych srodkéw to 1 mid EUR.

> Unia Europejska w latach 2014 — 2020 przeznaczy 17,5 mild EUR z budzetu ok. 27,5 mid PLN na inwestycje zwigzane z

infrastruktura, w tym:
v/drogi (37,6 mid PLN),
v’kolej (36-38 mid PLN),

v'usprawnienie komunikacji w miastach (m.in. transport tramwajowy).

Wydatki na inwestycje kolejowe
(w mid PLN)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015%*

EPlanowane M Rzeczywiste Zrédo: PKP PLK

* Szacunki ZUE S.A.

www.grupazue.pl
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Potencjalne kontrakty

W

GRUPA ZUE

Nazwa zadania

Przetargi w trakcie realizacji

Szacunkowa
wartosc¢

Otwarcie

ofert

Termin
realizacji

Budowa IKD Koszyce, Plac Maratonu Mieru — plac

stacyjny

KE, Modernizacja linii tramwajowych,
dokumentacja projektowa + realizacja

Modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie
miasta Krakowa w ramach programu SOWA

Wykonanie robot budowlanych na linii
kolejowej nr 272 na odc. Sroda WIk-Kornik
od km 166,653-181,781 w ramach zadania
pn: "Wymiana nawierzchni wraz z robotami

towarzyszacymi na stacjach i szlakach w
torze nr 1 linii kolejowej nr 272 Kluczbork-
Poznan od km 131,500 do km 181,781"
Opracowanie projektow wykonawczych i
realizacja robot dla LCS Radom — Lot B w ramach
Projektu 7.1-19.1.a pn.: ,Modernizacja linii
kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie —

Radom (LOT A, B, F)

Odcinek A obejmujacy ulice Witosa — Ptoskiego -
Sikorskiego i Tuwima w ramach Projektu:
»Modernizacja i rozwoj zintegrowanego systemu
transportu zbiorowego w Olsztynie
Odcinek ,,C"” obejmujacego ciag ulic: Zotnierska —
Kosciuszki - pl. Konstytucji 3 Maja — Dworcowa —
Towarowa w ramach Projektu: ,,Modernizacja i
rozwaj zintegrowanego systemu transportu
zbiorowego w Olsztynie

www.grupazue.pl

33,3 min EUR

41,6 min EUR

Do 5 min EUR

46,0 min PLN

Powyzej 20 min EUR

Powyzej 20 min EUR

Powyzej 20 min EUR

Buduj

Projektuj i buduj

Projektuj i buduj

Buduj

Projektuj i buduj

Buduj

Buduj

Stowacja

Stowacja

Polska

Polska

Polska

Polska

Polska

03.03.2014

03.03.2014

22.04.2014

24.04.2014

14 miesiecy

14 miesiecy

I etap:
31.12.2014
I etap:
30.09.2015

31.10.2015

20 miesiecy

400 dni

400 dni

Po sprawdzeniu czesci
formalnej zostang
odczytanelz loferty cenowe;
waznos¢ zwigzania z
oferta - 4 miesiace.

Po sprawdzeniu czesci
formalnej zostang
odczytane oferty cenowe.

Przetarg nieograniczony.

Przetarg ograniczony.
Otrzymanie zaproszenia
do zlozenia oferty.

Przetarg ograniczony.
Oczekiwanie na przestanie
zaproszenia od
zamawiajacego do
ztozenia oferty cenowej.
Przetarg ograniczony.
Oczekiwanie na
zaproszenie do ztozenia
oferty cenowe;j.

Przetarg ograniczony.
Oczekiwanie na
zaproszenie do ztozenia
oferty cenowej.
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Podsumowanie

GRUPA ZUE

> Poprawa wynikow finansowych w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego

> WartoS¢ backlogu na poziomie blisko 1,3 mild PLN (z uwzglednieniem
projektu: ,Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice — Ottarzew”, dla
ktorego oczekuje sie podpisania umowy w najblizszym czasie)

> Wejscie na rynek energetycznych sieci przesytowych wysokiego napiecia
» Zakonczony sukcesem etap potaczenia ZUE i PRK

» Obiecujgce perspektywy zwigzane z nowg perspektywg finansowg UE

» Ekspansja na rynki zagraniczne

www.grupazue.pl 18




Dziekujemy

ZUE S.A.

Adres

Telefon

Faks

Strona internetowa

E-mail

www.grupazue.pl

30-048 Krakow, ul. Kazimierza Czapinskiego 3
48 12 266 39 39
48 12 269 35 89
www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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