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Zastrzezenia prawne

GRUPA ZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wylgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osdb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spdtce ZUE S.A. (dalej: ,ZUE", ,Spotka”) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,,Grupa ZUE").

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréow wartosciowych
Spotki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani porada, ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczacych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania.

Ani Spédtka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spdtki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki
lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelnos¢ informacji badzZ opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkdw jej organdw, podmiotéw powigzanych Spétki, czy innych osob
dziatajgcych w imieniu Spétki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0séb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentaciji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osdb trzecich, ktdre Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spétka nie dokonywata weryfikacii i
nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki.
Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢, ani ich kopie nie mogag byc przekazywane lub przesytane do Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby,
ktore wejda w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oSwiadczenia dotyczace przysztosci odnoszace sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychodéw. Os$wiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.

www.grupazue.pl
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Struktura Grupy Kapitalowej ZUE
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Realizowane cele

>
>
>

Utrzymanie pozycji jednego liderow rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej
Wzmocnienie pozycji na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej

Rozpoczecie dziatalnosci na rynku dystrybucji materiatéw kolejowych - procedowane przejecie
RAILWAY gft Polska sp. z o.0.

Zwiekszanie liczby kontraktdw realizowanych w formie generalnego wykonawstwa

Rozwoj ustug budownictwa energetycznego w zakresie modernizacji linii energetycznych (niskich,
Srednich i wysokich napie¢) — pozyskanie w I potroczu 2014 roku kontraktu na budowe linii WN
o wartosci 469 min PLN

Program inwestycyjny — 13,2 min w 2014 roku

Poprawienie efektywnoséci procesow operacyjnych (doskonalenie struktury organizacyjnej,
zintegrowane systemy zarzadzania w zakresie zaopatrzenia, kooperacji, zarzadzania zapasami oraz
technicznego przygotowania i planowania produkcji)

www.grupazue.pl

Struktura akcjonariatu ZUE S.A.

Liczba akcji Udziat w kapitale

Wiestaw Nowak 14 400 320 62,53%
PKO BP Bankowy OFE 1 500 000* 6,51*
MetlLife OFE 1 400 000** 6,08%**
Pozostali 5729763 24,88%
Ogdtem 23 030 083 100,00%

* - Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
glosow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku
przekazanym w raporcie bieZzacym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku.

* * - Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
glosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 8 grudnia 2014 roku
przekazanym w raporcie bieZzacym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 roku.

Procentowy udziat w kapitale ZUE S.A.

B Wiestaw Nowak
H MetLife OFE
B PKO Bankowy OFE

MW Pozostali
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Strategia do 2020 roku

GRUPA ZUE
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Realizowane inwestycje

GRUPA ZUE

______________________________________________________________

Inwestycje w aktywa trwate w 2014 roku Podbijarka Unimat 4s

1
1
:
> Maszyny, urzadzenia i srodki transportu na taczna kwote 11,8 min PLN, :
giéwne zakupy: :
Podbijarka Unimat (5,7 min PLN) "
4 koparki (1,3 min PLN) :
15 wagondéw wytadowczych 426Va (1,7 min PLN) !
Sprzet specjalny Mercedes Unimog (0,2 min PLN) |
14 samochoddw osobowych (1,2 min PLN) i
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> Budynki i budowle na taczng kwote 0,9 min PLN

> Wartosci niematerialne i prawne na taczng kwote 0,5 min PLN - gtownie
oprogramowanie i licencje

» Inwestycja w Railway gft Polska — patrz ,Pozostate informacje” http://obrazki.elektroda.pl/5115806000_1416771716.jpg

Wagony wyladowcze 426Va

taczna wartos¢ inwestycji w 2014 roku wyniosta
13,2 min PLN, w tym 46 % inwestycji zostato
pokryte ze srodkow wtasnych

Inwestycje w aktywa trwale
(min PLN)

15 13,8 13,2

10 5,7
.l
OFSt T T r

2012 2013 2014

Zrodio: http.//adamusadam.pl/system/assets/1381435128 normal. jpg

www.grupazue.pl
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Dane finansowe Grupa ZUE 1/3 o

GRUPA ZUE

T e } B T e : N :
: Wartosé zawartych kontraktow przez I : Sprzedaz Grupy ZUE (tys. PLN I : Koszty zarzadu s. PLN I
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*Kontrakty w 2015 roku.

- kontrakt na wykonanie robot budowlanych o wartosci 1,8 min PLN zawarty w styczniu 2015.
- przetarg na rewitalizacje linii kolejowej nr 137 na odcinku Katowice — Chorzow Batory (42,5 min PLN), w ktdrym
oferta ZUE S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza. Nie wniesiono odwotari ze strony innych uczestnikow przetargu.

www.grupazue.pl
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Dane finansowe Grupa ZUE 2/3

GRUPA ZUE

Zysk brutto na sprzedaz s. PLN EBITDA (tys. PLN) /rentownos$c Zysk netto (tys. PLN) / rentownos¢

| I I |
: / marza brutto na sprzedazy (%) : : EBITDA (% : : netto (%) :
| & 352% I 1,65% |
| 40000 - . | | 25000 - g | | 12000 - ool i
I 35000 - 34173 bl e N Ok |
: ) — | : 20000 | : 10000 A |
| 30000 -~ 4,29% 5,509% = I 3,50% I |
| | 8000 - 90,10% |
| 25000 { 22208 22695 | - 14518 il L 40% - |
I — I 1,95% ) I |
I 20000 - I 10 101 I 6000 - 5607 |
! L'l 10000 A @ L | '
15000 y
| i | | 4000 {  0%% |
10000 | | 2 405 |
l I : 5000 + | : 2000 - '
| | |
| 0 I 0 I 0 |
: 2014 : : 2012 2013 2014 : : 2012 2013 2014 :

. Zmiana . .

Aktywa trwat 180 758 147 370 159 515 8,24%
Pfg;’;‘é‘l’;;e 518 140 410 547 644 131 56,90% el 15 i
. Aktywa obrotowe 287 493 251 537 275 206 9,41%
LU 22 208 22 695 34 173 50,58%
sprzedazy Aktywa razem 468 251 398 907 434 721 8,98%
RSty 7 e e VS A9:89=5 Kapitat whasny 187 826 191 055 201 450 5,44%
" —
EBITDA 10 101 14 518 22 673 56,17% Zobowiazania .. s - 0,72%
dtugoterminowe
EBIT 2 849 6977 13 991 100,53% —
EiRauiezania 218 168 157 147 182 200 15,94%
Zysk brutto 3603 7 473 14 102 88,71% krotkoterminowe
Zysk netto 2 405 5 607 10 659 90,10% Zobowigzania razem 280 425 207 852 233 271 12,23%

www.grupazue.pl 9




Dane finansowe Grupa ZUE 3/3
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Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (tys. PLN) 9 707 68 600
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (tys. PLN) -6 696 -3710
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (tys. PLN) -23 054 -43 210
Przychody / Kapitat obrotowy (tys. PLN) Kapitat obrotowy (w tys. PLN) 94 389 93 006
120000 $rodki pienigzne na poczatek okresu (tys. PLN) 69 761 49 729
Srodki pieniezne na koniec okresu (tys. PLN) 49 729 71 405
pE— /\ 100 000 Wskaznik ptynnosci biezacej 1,60 1,51
\ / \/ Wskaznik plynnosci szybkiej 1,49 1,41
! ! 80000
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— — 60 000
/ Dtug netto ( w tys. PLN) 2 356 -54 409
W \ / Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,52 0,54
g 40 000
- Wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem wiasnym 0,48 0,46
20000 Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,39 0,42
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Wartosc niewykorzystanych linii kredytowych: ok. 105 min PLN (na poziomie skonsolidowanym)

www.grupazue.pl
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Realizowane kontrakty w 2014

W

GRUPA ZUE

Wybrane realizacje

Rynek infrastruktury miejskiej

Budowa trakgji trolejbusowej i zasilania oraz przebudowe oswietlenia drogowego
na ulicach: Jana Pawta II (od Armii Krajowej do Nadbystrzyckiej), Krochmalnej
(od Nadbystrzyckiej do Mtynskiej), Mtynskiej (od Krochmalnej do Dworcowej) oraz
na skrzyzowaniach Miynska - Krochmalna - Gazowa i Miyfnska - Dworcowa w
Lublinie.

Budowa trakgcji trolejbusowej wraz z zasilaniem i podstacja "Poreba" oraz
przebudowa o$wietlenia drogowego na ul. Jana Pawta II (od Armii Krajowej do
Granitowej), Armii Krajowej (od JPII do Orkana) i Granitowej w Lublinie.

Przebudowa torowisk tramwajowych zlokalizowanych w ciggach komunikacyjnych
tras tramwajowych w Szczecinie: al. Piastow, ul. Wawrzyniaka, skrzyzowania ul.
Bohaterow Warszawy z ul. Jagiellofiska.

»Modernizacja torowiska w ul. Wolnosci od ul. Kondratowicza do granicy z
Gliwicami” (zadanie nr 50) w Zabrzu, ,Modernizacja torowiska tramwajowego w
ul. 3 Maja w Zabrzu” (zadanie nr 51).

Budowa zajezdni Franowo w Poznaniu.

Modernizacja torowiska tramwajowego wydzielonego linii 15, 21, 24, 27 w ciagu
ul. 3-go Maja, CWK w Sosnowcu wraz z peronami, Modernizacja przejazdéw na
terenie Sosnowca: ul. 3-go Maja, skrzyzowanie z Parkowg i Moscickiego” (zadanie
nr 28), Modernizacja linii tramwajowej w Sosnowcu na ulicy 3-go Maja, od CWK
do Petli Zagorze” (zadanie nr 29).

Przebudowa zajezdni Pogodno w Szczecinie.

Modernizacja petli tramwajowej Motoarena w Toruniu.

Modernizacja torowiska w ciggu ul. Gliwickiej od przystanku tramwajowego “Lisa”
do granic miasta Katowice z Chorzowem. Przebudowa sieci trakcyjnej” (zadanie nr

11a), “Modernizacja torowiska tramwajowego na przejezdzie tramwajowym w ul.
Brackiej w Katowicach.

www.grupazue.pl

Rynek infrastruktury kolejowej

Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakéw Medyka odc. Biadoliny — Tarnow.

Przebudowa infrastruktury kolejowej na linii nr 61 odcinek Koniecpol - Turéw w
ramach zadania "Rewitalizacja toru nr 1 linii kolejowej nr 61.

Przebudowa stacji Tarnéw Moscice (km 72,8 — 74,6) w zakresie robot torowych,
odwodnieniowych  oraz  budowlanych, w ramach realizacji zadania:
»Zaprojektowanie i wykonanie robdét budowlanych na linii kolejowej Krakow —
Medyka — granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200
w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakow—
Rzeszow, etap II1”.

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu ,Polepszenie
jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowych
nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie - Dabrowa Gornicza Zabkowice-
Jaworzno Szczakowa”.

Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 61 Kielce — Fosowskie na odcinku
Koniecpol — Czestochowa Stradom w ramach zadania inwestycyjnego pn.:
+Rewitalizacja linii kolejowej nr 61 i 572 na odcinku Wioszczowa Pétnoc —
Czestochowa Stradom”.

Kompleksowa przebudowa sieci trakcyjnej w torze nr 2 na odcinku Koniecpol -
Turdw linii kolejowej nr 61 Kielce — Fosowskie.

Rynek infrastruktury energetycznej
Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice — Ottarzew.

Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych, petnienie nadzoru
autorskiego nad przyszig realizacjg zadania: ,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj —
Nisko (linia przebiegajaca 9,034 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat
Zamosc).

Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych, petnienie nadzoru
autorskiego nad przysztg realizacjg zadania: ,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj —
Nisko (linia przebiegajaca 34,846 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat
Rzeszéw).
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Nowe kontrakty

GRUPA ZUE

Wybrane kontrakty zawarte przez Grupe ZUE w 2014 roku
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Rynek infrastruktury miejskiej Rynek Infrastruktury kolejowej

> Przebudowa Linii Tramwajowej na odcinku Rondo Mogilskie — Al. Jana > Wykonanie rob6t budowlanych dla odcinka V stacja Grodzisk

Pawla II — Plac Centralny wraz z systemem sterowania ruchem w Mazowiecki
Krakowie o Zamawiajacy: Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno — Torowe
o Zamawiajacy: Budimex S.A. Sp. z 0.0.

o Wartos¢: 11,9 min PLN
o Termin realizacji: Czerwiec 2015 o Termin realizacji: Wrzesien 2015
> Rozbudowa linii Tramwajowej KST Etap II B wraz z ukladem drogowym
(ul. Lipska ul. Wielicka) w Krakowie.
o Zamawiajacy: Mota — Engil Central Europe S.A.
o Wartosc¢: 26,5 min PLN
o Termin realizacji: Sierpien 2015 roku

» Modernizacja linii kolejowej nr 274 Wroclaw Zgorzelec na Odcinku
Wroctaw — Jelenia Gora
o Zamawiajacy: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
o Wartos¢: 42,4 min PLN

1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
| o Wartoé¢: 71,6 min PLN
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
| o Termin realizacji: Pazdziernik 2015
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> Budowa linii Tramwajowej na Tarchomin w Warszawie
o Zamawiajacy: Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0.
o Wartos¢: 52,2 min PLN
o Termin realizacji: Maj 2015

Rynek infrastruktury energetycznej

o Zamawiajacy: Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
o Wartosc¢: 469,0 min PLN
o Termin realizacji: Czerwiec 2019

> Budowa IKD Koszyce, Plac Maratonu Mieru — plac stacyjny (kontrakt
zawarty 4 lipca 2014 roku)
o Zamawiajacy: Miasto Koszyce (Mesto KoSice)
o Wartos¢: ok. 138 min PLN (33,3 min EUR)
o Wartosc¢ przypadajgca ZUE: ok. 41 min PLN
o Termin realizacji: Wrzesien 2015

1
|
1
. > Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice Oltarzew
1
1
1
1
1
1

Struktura sprzedazy na 2015 rok**
(stan na dzien 16.03.2015)

Projekty
energetyczne
8%

Nowo zawarte umowy w roku 2014 o wartosci okofo 727 min PLN
Obecny backlog o wartosci okoto 760 min PLN* Grupa ZUE Projekty

miejskie
52%
* - Z catosciowym uwzglednieniem projektu ,,Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice Oftarzew” Projekty

kolejowe
40%

**- 7 uwzglednieniem kontraktu na rewitalizacje linii kolejowej nr 137 na odcinku Katowice — Chorzow Batory w ramach
zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacia linii kolejowych nr 134, 137 i 138 na odcinku Gliwice tabedy - Katowice -
WwWWwW W_g ru pa Zue. pl Sosnowiec Jezor’, w ktdrym oferta ZUE S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza.




Nowe przetargi

W

GRUPA ZUE

Grupa ZUE jako:

Partner w konsorcjum

Lider konsorcjum

Generalny Wykonawca

Generalny Wykonawca

Generalny Wykonawca

Generalny Wykonawca

Generalny Wykonawca

Generalny Wykonawca
Wykonawca

Wykonawca

Ponadto w dniu 6 marca oferta ZUE S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu na rewitalizacje linii kolejowej nr 137
na odcinku Katowice — Chorzow Batory w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja linii kolejowych nr 134, 137/ 138 na

www.grupazue.pl

Przetargi w toku i planowane

Nazwa zadania

Modernizacja linii nr 20 w obrebie stacji PKP Warszawa Gdanska

Wykonanie robo6t budowlanych na odcinku Krakéw Mydlniki - Krakow Gtowny
Towarowy

Wykonanie dokumentacji projektowej i robdt budowlanych na szlaku Chojna-
Krzywin Gryfinski-Dolna Odra w torze nr 1, oraz st. Krzywin Gryfinski- dolna
Odra w torze nr 2 na linii nr 273 w ramach zadania pn. Modernizacja linii

kolejowej nr 273 na odcinku Gtogow-Zielona Gora-Rzepin-Dolna Odra

Rewitalizacja linii kolejowej nr 272 na odcinku Ostrzeszow - Ostrow WIkp. Na
odcinku Antonin - Ostréw WIkp. Od km 70,000 do km 85,690 w torze nr 1
Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 131 na odcinku Tarnowskie Gory —
Kalety, przebudowa Stacji Borondw oraz przebudowa 18 rozjazdow w stagcji
Tarnowskie Gory” w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja linii

kolejowej nr 131 Chorzéw Batory - Tczew, odcinek Bydgoszcz Gtéwna -
Zdunska Wola - Chorzéw Batory
Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice — Zwardon, w torze nr 1i2, w
km 14,289 — 48,370 w wybranych lokalizacjach wraz z robotami
towarzyszacymi i obstugg Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng wiodaca typu
AHM-800R i oczyszczarki ttucznia RM80, stanowigcych potencjat
Zamawiajgcego - Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie
Przebudowa toru nr 1 linii klejowej nr 149 na odcinku Knuréw — Leszczyny w
ramach projektu pn.: "Udroznienie podstawowych ciggéw wywozowych w
ruchu towarowym na terenie Slaska, etap IV"

Przebudowa trasy tramwajowej na odcinku Dworzec Wilefiski - Zerarh Wschodni

Utrzymanie i konserwacja infrastruktury tramwajowej w Krakowie na lata 2015-
2018
Utrzymanie, konserwacja i biezace naprawy urzadzen oswietlenia ulicznego i
iluminacji na terenie Gminy Miejskiej Krakow.

Typ zadania

Buduj

Buduj

Projektuj, buduj

Projektuj, buduj

Projektuj, buduj

Projektuj, buduj

Projektuj, buduj

Buduj
Utrzymanie

Utrzymanie

odcinku Gliwice tabedy - Katowice - Sosnowiec Jezor”.

Wartosc oferty : 42,5 min PLN.

Wartos¢ inwestycji

Na dzien 17 marca 2015 r.

nieznana

250 min PLN

39,5 min PLN

35,8 min PLN

Na dzien 17 marca 2015 r.

nieznana

Na dzien 17 marca 2015 r.

nieznana

25 min PLN

Na dzien 17 marca 2015 r.

nieznana

Na dzien 17 marca 2015 r.

nieznana

Na dzien 17 marca 2015 r.

nieznana
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Sektor infrastruktury miejskiej -

Infrastruktura miejska

> Drzieki dofinansowaniu unijnemu, ktére wynosi 85%, w
osrodkach posiadajacych linie tramwajowe preferowanym
kierunkiem  rozwoju  systemu  transportowego bedzie
infrastruktura tramwajowa

. Gdansk (0,7 mid PLN)

> Weditug danych Ministerstwa Infrastruktury i rozwoju na . Szczecin (0,6 mid PLN)
inwestycje w sektor tramwajowy wydano z pieniedzy unijnych
w latach 2007 — 2013 ok. 5,3 mid PLN .Grudziqdz (0,2 mid PLN)
> W nowej perspektywie unijnej na lata 2014 — 2020 na rozwoj
sieci tramwajowych w Polsce samorzady beda miaty do Bydgoszcz (0,9 mid PLN) .
wydania ok 13 mid PLN. .Tomﬁ @
> 60% linii tramwajowych wymaga modernizacji
» Planowane jest budowa 100 km nowych linii oraz modernizacja

200 km

. Poznan (0,3 — 0,4 mid PLN)
. Warszawa (2,2 mid P

. £6dz (1,4 mid PLN)

Wybrane plany miast na lata 2014 - 2020

» Warszawa w latach 2014 — 2020 planuje naktady inwestycyjne
w sektor tramwajowy w wysokosci 2,2 mid PLN z czego m.in.
ma zostaC wybudowanych lub zmodernizowanych 16 km
torowisk

. Wroctaw (1 mid PLN)

> Naktady inwestycyjne w sektor tramwajowy todzi majg wynies¢
1,4 mid PLN

> Wroctaw planuje zainwestowac ok. 1 mld PLN z czego m.in. ma
zosta¢ wybudowanych 8 km dwutorowych tras tramwajowych

. GOP (0,7 mid PLN)
. Krakéw (0,8 mid PLN)

Planowane naktady inwestycyjne
(z dofinansowaniem UE) w sektor
tramwajowy w miastach w latach
2014 - 2020

» Torun planuje przebudowe prawie potowy sieci i budowe
dwaéch nowych linii tramwajowych:
o trasy w kierunku nowo powstajacego os. Jar (pierwszy etap
z centrum do petli w rejonie ul. Polnej i Legiondw)
o trasy faczaca trase nr 1 i nr 2 we wschodniej czesci miasta
(pomiedzy petlami tramwajowymi ,Olimpijska” i ,Elana”)

Zrédio: http.//www.polbus.pl/images/iayout/polbus_mapa._polska.gif; Gazeta Wyborcza; Newsweek Polska, zdgtor.pl

www.grupazue.pl 16




Sektor infrastruktury kolejowej B

GRUPA ZUE
e B R ——————————
Kolej
GDYNIA
» Z budzetu UE na lata 2014-2020 Polska otrzyma ponad 80 mld SLUPSK '.
EUR w ramach unijnej polityki spojnosci. Na kolej ma zostac O GDARSK
przeznaczonych okoto 8 mld EUR (razem z CEF) £
) SWINOUJSCIE 7 , TCZEW. KORSZE J
» PKP PLK zmodernizuje w latach 2014-2015 1,8 tys. km torow, c ) 3 e ¢\ ALK

2700 rozjazdow, 1200 przejazdow kolejowych. W samym
2015 roku inwestycje maja wynies¢ okoto 9 mid PLN,
natomiast od 2017 roku srednio 7-8 mid PLN rocznie

> We wrzesniu 2014 r. ruszyt CEF (Connecting Europe Facility) —
fundusz obejmujacy inwestycje transportowe, wspierajgce
projekty, ktére pomoga tworzy¢ spoéjng, europejskg sie¢
transportowa (do 3 mld EUR na polska kolej). Do pierwszego
konkursu CEF PKP PLK zgtosito projekty dotyczace:
o linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw-Poznan, etap
1V, odcinek Rawicz-Czempin;
o linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan,
odcinek Sochaczew-Swarzedz;
o linii kolejowej Warszawa Wtochy-Grodzisk Mazowiecki
(linia nr 447);
o linii obwodowej w Warszawie (odcinek Warszawa
Gotabki - Warszawa Zachodnia-Warszawa Gdanska);
o linii E75 na odcinku Sadowne-Biatystok;

WEGLINIEC

O

o prac na odcinku Warszawa Rembertdw-Sadowne; VECNICA O LUBLIN
> Plany budowy catkowicie nowych linii kolejowych do 2020 roku r - WROCtAW

o wartosci 14 mld zt (Podteze — Piekietko, Katowice — :

Pyrzowice, t6dz Fabryczna — t6dz Kaliska, Modlin — Ptock, ol 8 STALOWA WOLA

Jaktorow — kowicz)

————————————————————————————————————————————————— ! »
1
1 4
Nakiady inwestycyjne PKP PLK (mid PLN) ; ) & PRZEWORSK
Naktady inwestycyjne PKP PLK (mid PLN = Projekty z funduszy UE . X $ C F
I (ISPA, PHARE, SPOT, POIi$) zrealizo- g . TARNOW RZESZOW ‘
9.0 ! wane lub w trakcie realizacji o . 5 ‘ 4l :
73 8 == projekty z funduszy UE planowane do realizagji ? Y R INOWY.SACZ
! wlatach 2014-2020 (bez RPO) J ket o
| *= Wybrane inne zadania (modernizacja poza Srodkami ZAKOPANE '
22 2,8 2,7 2,7 1 UE oraz rewitalizacje) realizowane do kofica 2014 . '
1
1,0 & - Projekty rewitalizacyjne planowane do realizacji w perspektywie

i finansowej UE na lata 2014-2020 w Zrédto: PKP PLK, RBF
1

* *

S EFLL PN I ! B : . ,
,-\/Q ,-\/Q ,-\/Q ,-\/Q ,\/Q ,-19 ,-19 ,-19 ,-1/0 Q'\r Q'\r Zrddto: http.//serwisy.gazetaprawna.pl/transport/galerie/ 702729, duzezdjecie, 1,mapa_wielkiej_modernizacji_na_kolei_10_lat_utrudnien_na_torach. htmi;
@Y, ) PKP PLK; Puls Biznesu, rynek-kolejowy.pl, transport-publiczny.pl, forsal.pl, wnp.pl

* Naktady planowane

www.grupazue.pl 17




Sektor sieci energetycznych 1/2 -

Polskie Sieci Elektroenergetyczne

taczne naktady inwestycyjne w latach 2014 - 2018 maja
siegna¢ 7-8 mid PLN. Inwestycje dotyczg m.in.:

Budowy ok. 1 600 km toréw pradowych linii 400 kV
Budowy ok. 170 km toréw pradowych linii 220 kV
Modernizacji ok. 200 km toréw pradowych linii 400 kV
Modernizacji ok. 1 220 km toréw pradowych linii 220 kV

Zgodnie z planem rozwoju sieci przesyfowej na lata
2010 - 2025 wydatki na rozbudowe i modernizacje
sieci przesyfowych siegna 23 mld PLN

YV VYV

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
I e e e e ——— == = 1 I
1
1
1
1
1
1
- = 1
Naktady inwestycyjne PSE (min PLN) i
1
1
740 ;
700 :
1
597 !
1
1
1
1 s -
| .1
-~ JMIK
: . L F V. _"crc
1 S I\_
1 AT
| 806, - l
: Legenda: : o * s L
1 - . ol L5 "
| 750 KV \ ) Ar’ [fop -
! 400 kV . . E7 vy .
1 220 kV ) oLy @ 2N r:—d-
2005-2012* 2013 2014** 1 N
! 400 KV wo pracujaca na napigciu 220 kV o [/ 1/ 14 . _
1 linia 220 kV czasowo pracujgca na napigeiu 110 kV NOS,:’ Y /
* Naktady Srednioroczne d kabel stalopradowy 450 kV ot e ” PR / ('\
** Naktady planowane : inwestycje planowane do realizaci w latach 2014-2018 / ) o N AN \-1 |
! I LJ LEM e N
! | |
1
1
1

Zrddfo: Polskie Sieci Elektroenergetyczne, opracowanie wiasne b e

www.grupazue.pl
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Sektor sieci energetycznych 2/2

W

GRUPA ZUE

Pieciu glownych operatorow sieci dystrybucyjnych oraz Polskie Sieci Elektroenergetyczne (operator sieci przesytowych) zainwestuje

ponad 41 mid PLN do 2019 r. w rozwdj sieci energetycznych zgodnie z porozumieniem z URE

Enea Operator

Energa Operator na lata 2014-2019 planuje naktady inwestycyjne

1
1
I
1
5,3 mld PLN, co zaktada roczne wydatki w wysokosci Srednio 900 min PLN. W :
1
1
1
1
1
1

na poziomie

| :
W tym m.in.:

i > 18 % z planowanych naktadéw, na budowe lub modernizacje sieci $redniego ramach zatozen na lata 2014 — 2019 Energa Operator planuje m.in.:

! napiecia » Wybudowac i zmodernizowac okoto 11 000 km linii napowietrznych i kablowych
! > 23% z planowanych naktadow w sie¢ i stacje transformatorowe wysokiego » Kompleksowo zmodernizowac ponad 1 000 stacji elektroenergetycznych

1 mEpiEeE R Bt ieiaieieieieiniateteiadeiede ittt R L L E e O oo S o s nonn oo oo =

1

RWE Stoen Operator
Tauron Dystrybucja

Na lata 2014-2019 Tauron Dystrybucja planuje wyda¢ na inwestycje ponad

10 mid PLN w tym m.in. na:

> Budowe 7 tys. km odcinkéw linii elektroenergetycznych rdznych napiec¢ oraz 2
tys. szt. stacji elektroenergetycznych

> Modernizacie ponad 23 tys. km linii oraz okoto 5 tys. stacji
elektroenergetycznych

elektroenergetycznej ponad 1,6 mild PLN w tym m.in.:
Budowa ponad 165 km linii wysokiego napiecia
Budowa 512 km linii $redniego napiecia

Budowa 1 332 km linii niskiego napiecia

VVVVYVY

oraz niskiego napiecia

taczne planowane nakfady inwestycyjne na rozwaj sieci
energetycznych (mlid PLN)

Energa Operator

1

:

1

! Energa Operator na lata 2014-2019 zaktada wydatki inwestycyjne na rozwdj
! i modernizacje sieci energetycznej w wysokosci ok. 8 mld PLN w tym m.in.:
1
1
1
1
1

> 21% planowanych wydatkdw na modernizacje sieci dystrybucyjnej
> Budowe 11 148 km nowych linii i przytaczy wszystkich napie¢
> Modernizacje ponad 7,6 tys. km linii wszystkich napiec¢

20 7,4 7,6 o 7,7%
6,3 d
‘ \ | | ‘ \ ‘ \ Zrédio: PAP; URE; wnp.pl

2014 2015 2016 2017 2018 2019 * - szacunki ZUE S.A.

www.grupazue.pl

RWE Stoen Operator, w latach 2014-2019, zainwestuje w rozwoj warszawskiej sieci

Budowa oraz modernizacja 24 stacji elektroenergetycznych wysokiego napiecia
Budowa oraz modernizacja 843 stacji elektroenergetycznych sredniego napiecia
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Rynki zagraniczne

TEN-T = Transeuropejska siec¢ transportowa

1

|

i Program unijny dotyczacy sieci drogowych, kolejowych,
i wodnych i powietrznych (obecnie CEF - Connecting Europe
I Facility). Zatozenia:

: » Do 2030 roku — przeniesienie 30% drogowego transportu
! towaréw m.in. na kolej
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

CONNECTING
EUROPE

» Do 2030 roku — trzykrotny wzrost istniejacej sieci szybkich
kolei w UE

taczne naklady inwestycyjne ze srodkow UE na TEN-T
(CEF) w latach 2014 — 2020 na kwote 21,7 mid EUR.

Fundusz Spéjnosci UE

1

1

|

i » W ramach Funduszu Spéjnoéci UE przeznaczy w latach
' 2014 — 2020 kwote 63,4 mld EUR na infrastrukture
' (w tym kolejowa) w UE.

1
1

I ———— =TT T1TTTITIIIIIIIL s N __ : ! g’gﬁmﬁ'
Stowacja i : S TR

1

1 1
1 1
! |
1

! » Z budzetu UE na lata 2014-2020 Stowacja otrzyma |
: 11,5 mld EUR w ramach unijnej polityki spéjnosci. !
! > 3,6 tys. km szlakéw kolejowych
1
1
1
1
1
1
1

Grupa ZUE realizuje (jako partner) pierwszy projekt o wartosci
138,2 min PLN (dla ZUE 41,5 min PLN) - Budowa IKD
Koszyce, Plac Maratonu Mieru — plac stacyjny.

1

1

:

1

| > Z budzetu UE na lata 2014-2020 Butgaria otrzyma
i 6,7 mld EUR w ramach unijnej polityki spdjnosci.

! > 4 tys. km szlakéw kolejowych
1

1

1

1

1

1

1

> Kraje Unii Afrykanskiej w 2012 roku przyjety program rozwoju
GRUPA ZUE - infrastruktury o wartosci 360 mid $ (do 2020 roku 68 mid $)

W ramach programu ma powsta¢ m.in. 30 tys. km potaczen kolejowych
Grupa ZUE negocjuje warunki wspotpracy w jednym z krajoéw afrykanskich
(project management)

> Spdtka z Grupy ZUE realizuje (jako partner) 2 zadania
projektowe

Zrddho: ec.europa.eu, mir.gov.pl,
____________________________________________ 1 inafrica.com




Agenda

GRUPA ZUE

Grupa ZUE — profil i strategia, rok 2014
Wyniki finansowe

Nowe kontrakty

Perspektywy rynkowe

Pozostate informacje

Podsumowanie

www.grupazue.pl

21




Przejecie Railway gft Polska - element strategii =

GRUPA ZUE

Przejmowany podmiot Korzysci dla Grupy ZUE

K Railway gfT Polska sp. z o.0. \ ‘ 3

v Nastepca w dziatalnoéci ThyssenKrupp GfT Polska v Dywersyfikacja Bizneisu (dziatalnos¢ produkcyjno-
sp. z 0.0. (18 lat na polskim rynku) handlowa docelowo % przychodéw Grupy ZUE)

v 282 min zt przychodéw w roku obrotowym v’ Poszerzenie kompleksowosci zakresu Swiadczonych

2013/2014 (wrzesien 2013 — wrzesien 2014) i ; ustug Grupy ZUE
v Dystrybutor materiatéw do budowy i remontéw ! . v Przejecie kontaktow handlowych ThyssenKrupp

torowisk tramwajowych oraz kolejowych GfT Fol;ka , . .
v Ustugi i udostepnianie know-how w zakresie ¥ Przejecie doswiadezonel iagilRSIEE
komunikacji szynowej oraz techniki budowlanej GFT F.’olska, -
. v Dogwiadczona kadra ; v Bezpieczenstwo dostaw materiatow dla Grupy ZUE ¥
¥ Kontakty handlowe e b »

Faza wstepna przejecia:

Zakup stanéw magazynowych
ThyssenKrupp GfT Polska:

- 27 stycznia 2015 umowa na zakup
materiatdw nawierzchni torowej na kwote
19,5 min PLN

- Zobowigzanie do nabycia innych materiatow

do 31 stycznia 2016 na taczng kwote
40,4 min PLN

(taczna wartos¢ ok. 60 min zt)

_______________________________________

www.grupazue.pl 22




\ Odkup akcji pracowniczych

W

GRUPA ZUE

www.grupazue.pl

Odkup akcji wiasnych od pracownikow b. PRK

Cel odkupu + podstawa prawna

v Akcje ZUE sa odkupowane od pracownikow Przedsiebiorstwa Robot Komunikacyjnych S.A. w
Krakowie S.A. (PRK) przejetej przez ZUE w 2013 roku. Odkup na podstawie Pakietu Gwarancji
Socjalnych zawartym w dniu 16 wrzesnia 2009 r. pomiedzy Zwigzkami Zawodowymi dziatajgcymi w
PRK, ZUE i z PRK, z uwzglednieniem zmian zawartych w aneksie nr 2 do Pakietu Gwarancji
Socjalnych, sporzadzonym w dniu 8 pazdziernika 2013 r.

v Podstawa prawna odkupu: Uchwata nr 4 NWZA z dnia 8 grudnia 2014 r. w przedmiocie
upowaznienia Zarzadu ZUE S.A. do wykupu akcji wiasnych

Parametry odkupu

381 217 akcji do odkupu (1,66% KZ)

10,05 PLN — cena odkupu jednej akcji

3 950 000,00 PLN — rezerwa ZUE na odkup akcji

7 stycznia 2015 do 7 lipca 2015 — czas na zgtoszenie sie uprawnionego akcjonariusza
w celu odsprzedazy akcji do ZUE

ANENENEN

___________________________________________________________________________

Stan na 17 marca 2015

v' 225 327 odkupionych przez ZUE akcji (59 % liczby akcji objetych odkupem)
v/ 155 890 akcji pozostato do odkupu

v 2,3 min PLN - $rodki ZUE przeznaczone na odkup akcji

v 111 dni zostato do zakonczenia odkupu
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Podsumowanie

W

GRUPA ZUE

> Konsekwentnie realizowana strategia

> Mocna pozycja rynkowa w segmencie miejskim i kolejowym

> Dobre perspektywy rozwoju rynku polskiego (miejski, kolejowy, energetyczny) — nowa perspektywa unijna

> Wejscie w segment dystrybucji komponentéw budowlanych
> Ekspansja zagraniczna
> Bardzo dobra sytuacja finansowa

> Rozwdj kadry

www.grupazue.pl
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Dziekujemy

www.grupazue.pl

ZUE S.A.

Adres

Telefon
Faks
Strona internetowa

E-mail

30-048 Krakow,
ul. Kazimierza Czapinskiego 3
48 12 266 39 39

48 12 269 35 89

www.grupazue.pl

zue@zue.krakow.pl
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