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Zastrzezenia prawne 7. GRUPAZUE

Niniejsza prezentacja (dalej: ,Prezentacja”) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych oséb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejsze] Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spétce ZUE S.A. (dalej: ,ZUE”, ,Spétka”) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (dalej: ,Grupa ZUE”).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych
Spoétki lub innych instrumentow finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do
jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub
na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelnos¢ informacji bgdz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym
przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze byc¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane
oswiadczenia lub gwarancje Spoétki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkéw jej organdw, podmiotdw powigzanych Spétki, czy innych oséb
dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0sOb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za
jakiekolwiek straty lub szkody, ktore mogg powsta¢ w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktdére Spdtka uwaza za rzetelne, jednakze Spotka nie dokonywata weryfikacji |
nie gwarantuje dokfadnosci lub kompletnosci tych informaciji.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody
Spoiki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czesé, ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Po6tnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢é ograniczone prawem, a osoby,
ktdre wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegodlnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz
rynkowych, planowanych naktaddéw inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani
Spétka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spétki lub na
jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Aktualna struktura Grupy Kapitalowej ZUE
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Realizowane cele

« Utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej

« Wzmocnienie pozycji na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej

* Rozwoéj dziatalnosci na rynku dystrybucji i produkcji materiatéw kolejowych poprzez Railway gft Polska sp. z 0.0.

» Zwiekszanie liczby kontraktéw realizowanych w formie generalnego wykonawstwa

 Rozwdj ustug budownictwa energetycznego w zakresie modernizacji linii energetycznych (niskich, srednich i wysokich napieg)
» Inwestycje w sprzet — 3,8 min PLN w | pétroczu 2015 roku

 Poprawienie efektywnosci proceséw operacyjnych (doskonalenie struktury organizacyjnej, zintegrowane systemy zarzgdzania
w zakresie zaopatrzenia, kooperaciji, zarzgdzania zapasami oraz technicznego przygotowania i planowania produkciji)
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Struktura akcjonariatu ZUE S.A. Procentowy udziat w kapitale ZUE S.A.

Liczba akcji Udzial w kapitale

m Wiestaw Nowak
m MetLife OFE
PKO Bankowy OFE

m Pozostali

* - Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku.

** - Stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ZUE w dniu 8 grudnia 2014 roku.
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Dane finansowe Grupa ZUE 2/2

. Zmiana
2014 1H 2014 1H 2015 1H 2014 / 1H 2015

. VANIERE]
2014 1H 2014 1H 2015 1H 2014 / 1H 2015

Przychody ze 644 131 289 835 208 430 -28.09% Aktywa trwate 135 488 163 010 134 160 -17,70%
sprzedazy Aktywa obrotowe| 275 206 282 094 281 822 -0,10%
Wynik brdutt.o na 34 173 9 489 16 672 75,70% Aktywa razem 410 694 445 104 415 982 -6,54%
sprzedaz
P Y Kapitat wtasny 201 450 191 150 202 252 5,81%
Koszty zarzgdu 17 625 8 637 10 926 26,50% Zobowiazania
az 27 044 60 693 23 704 -60,94%
EBITDA 22 673 4386 9763 122,65% dtugoterminowe
EBIT 13991 246 5165 1999,59% Zobowigzania 182 200 193 261 190 026 -1,67%
krotkoterminowe
Zysk brutto 14 102 336 5 007 1390,18% ER—
_ (0)
Zysk netto 10 659 110 3191 2800,91% razem 209 244 253 955 213730 15,84%

Wskazniki zadtuzenia 2014 1H 2014 1H 2015

Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej (tys. PLN) 68 600 22 855 -37 561 Dtug netto ( w tys. PLN) -54 409 -10 439 -11 470
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (tys.
-3710 -2 839 -4 576 .. . .
PLN) Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,51 0,57 0,51
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (tys. PLN) -43 210 -35 096 -5393
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem
Kapitat obrotowy (w tys. PLN) 93 006 88 833 91 796 POXIY Y P 0,49 0,43 0,49
wiasnym
Srodki pieniezne na poczatek okresu (tys. PLN) 49 729 49 729 71 405
Srodki pieniezne na koniec okresu (tys. PLN) 71 405 34 651 23 882 Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,44 0,43 0,46
Wskaznik ptynnosci biezace;j 1,51 1,46 1,48
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,07 0,14 0,06
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,41 1,30 1,23

Wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych
ponad 130 min PLN (na poziomie skonsolidowanym)
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Dane finansowe ZUE S.A. 2/2 77, cRuPaZuE

) Zmiana _ Zmiana
2014 1H 2014 20151 42014/ 11 2015 204 20 20| 1H 2014/ 1H 2015

Aktywa trwate 130 999 159 424 129 762 -18,61%
Przychody ze 637 976 286 267 202 750 -29,17% / :
sprzedazy Aktywa
et hrotome 271 177 277 177 267 255 -3,58%
yni rutt_o na 35 433 8 750 16 980 94,06%
sprzedazy Aktywa razem 402 176 436 601 397 017 -9,07%
Koszty zarzadu 17 067 8 266 8 893 7,59% Kapitat wiasny 202 963 192 601 204 716 6,29%
; ——
EBITDA 24 131 3972 12 897 224,70% Zobowigzania 23 169 55 795 20 407 -63,43%

dtugoterminowe

EBIT 15 784 10 8 553 85430,00% —

Zobowigzania 176 044 188 205 171 894 -8,67%
Zysk brutto 13 989 168 5590 3227,38% krotkoterminowe

Zobowigzania
Zysk netto 10 622 127 4267 3259,84% razeam 199 213 244000 192 301 -21,19%

2014 1H 2014 1H 2015 Wskazniki zadtuzenia 2014 1H 2014 1H 2015

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (tys. PLN) 72 441 25 145 -42 740 Dtug netto ( w tys. PLN) -56 675 -12 961 -5 995

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (tys.

-7 431 -4 693 -7 322 . , ..
PLN) Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,50 0,56 0,48
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (tys. PLN) -43 536 -35793 -4 926
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem
Kapitat obrotowy (w tys. PLN) 95 133 88 972 95 361 “niK pokrycia aKtywow kapl 0,50 0,44 0,52
wlasnym
Srodki pieniezne na poczatek okresu (tys. PLN) 49 645 49 645 71 116
$rodki pieniezne na koniec okresu (tys. PLN) 71116 34 306 16 134 Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0.44 0.43 0.43
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,54 1,47 1,55
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,06 0,13 0,05

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,44 1,31 1,33
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Aktualnie realizowane kontrakty 1/3 7 RuPAUE

Rynek infrastruktury kolejowej

,Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na linii kolejowej Krakow — Medyka
— granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnow w km 61,300 — 80,200 w ramach
Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakow— Rzeszéw, etap
11"

Rewitalizacja linii kolejowej nr 137 na odcinku Katowice — Chorzéw Batory w ramach
zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja linii kolejowych nr 134, 137 i1 138
na odcinku Gliwice tabedy - Katowice - Sosnowiec Jezor”.

Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogow - Zielona Géra - Rzepin-Dolna
Odra. Przebudowa uktadu torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona Goéra.

Modernizacja linii kolejowej nr 20 w obrebie stacji PKP Warszawa Gdanska
w powigzaniu z linig E 65 i stacjg metra A 17 Dworzec Gdanski etap | w ramach
projektu ,Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/ Warszawa
Zachodnia — Warszawa Gdanska”.

Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 131 na odcinku Tarnowskie Goéry — Kalety,
przebudowa Stacji Boronodw oraz przebudowa 18 rozjazdow w stacji Tarnowskie
Gory”, w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 131
Chorzow Batory - Tczew, odcinek Bydgoszcz Gtowna - Zdunska Wola - Chorzow
Batory”.




Aktualnie realizowane kontrakty 2/3

—
///1 GRUPA ZUE

Rynek infrastruktury miejskie]

Przebudowa zajezdni Pogodno w Szczecinie.

Rozbudowa linii tramwajowej KST Etap Il B wraz z uktadem drogowym (ul. Lipska —
ul. Wielicka) w Krakowie.

Remont torowisk tramwajowych w kontrakcie Budowa IKD KOSZYCE Plac
Maratonu Pokoju — Plac Stacyjny.

Utrzymanie, konserwacja i naprawa infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach
2015 — 2018.

Utrzymanie, konserwacja i biezgce naprawy urzgdzen oswietlenia ulicznego
| iluminacji obiektow na terenie Gminy Miejskiej Krakow.

Przebudowa (modernizacja) trasy tramwajowej na odcinku Dworzec Wilenski —
Zeran Wschodni.

Budowa przybudowki przy hali postojowej przy ul Jana Brozka 7 w Krakowie —
roboty torowe

15




Aktualnie realizowane kontrakty 3/3 7 RuPAUE

Rynek infrastruktury
energetycznej

« Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice — Ottarzew.

« Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych, petnienie
nadzoru autorskiego nad przyszig realizacjg zadania: ,Modernizacja linii
110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca 9,034 km na terenie PGE
Dystrybucja S.A. Odziat Zamos¢).

« Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych, petnienie
nadzoru autorskiego nad przyszitg realizacjg zadania: ,Modernizacja linii
110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca 34,846 km na terenie PGE
Dystrybucja S.A. Odziat Rzeszow).

il

16
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Nowe kontrakty

—
///1 GRUPA ZUE

Znaczace kontrakty zawarte przez

ZUE w 2015 roku

Rewitalizacja linii kolejowej nr 137 na odcinku Katowice —
Chorzéw Batory w ramach zadania inwestycyjnego pn.
»Rewitalizacja linii kolejowych nr 134, 137 i 138 na odcinku
Gliwice Labedy - Katowice - Sosnowiec Jezor”.

= Zamawiajgcy: PKP PLK S.A.

=  Wartosc: 42,5 min PLN

= Termin realizacji: listopad 2015

Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Glogéw -
Zielona Géra - Rzepin-Dolna Odra. Przebudowa uktadu
torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona Géra.

=  Zamawiajgcy: PKP PLK S.A.

= Warto$¢: 19,6 min PLN

= Termin realizacji: czerwiec 2016

Modernizacja linii kolejowej nr 20 w obrebie stacji PKP
Warszawa Gdanska w powiazaniu z linig E 65 i stacjg metra
A 17 Dworzec Gdanski etap |. Prace beda realizowane w
ramach projektu ,,Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc.
Warszawa Gotgbki/ Warszawa Zachodnia - Warszawa
Gdanska”.

= Zamawiajgcy: PKP PLK S.A.

=  Warto$¢ dla ZUE: 17,8 min PLN

= Termin realizacji: grudzien 2015

,Utrzymanie, @ konserwacja i naprawa
tramwajowej w Krakowie w latach 2015 — 2018”
« Zamawiajgcy: ZIKIiT Krakow.
*  Wartos¢: 42,3 min PLN
« Termin realizacji: 3 lata do lipca 2018

infrastruktury

,2Utrzymanie, konserwacja i biezgce naprawy urzadzen
oswietlenia ulicznego i iluminacji obiektéw na terenie Gminy
Miejskiej Krakow”

« Zamawiajacy: ZIKiT Krakdw.

*  Wartos¢: 5,7 min PLN

« Termin realizacji: 2 lata do maja 2017

,Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 131 na odcinku
Tarnowskie Gory — Kalety, przebudowa Stacji Boronéw oraz
przebudowa 18 rozjazdow w stacji Tarnowskie Géry”, w
ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja linii
kolejowej nr 131 Chorzéw Batory - Tczew, odcinek Bydgoszcz
Gtéwna - Zdunska Wola - Chorzéw Batory”

= Zamawiajgcy: PKP PLK S.A..

=  Wartos¢ dla ZUE: 27,4 min PLN

= Termin realizacji: grudzien 2015

Przebudowa (modernizacja) trasy tramwajowej na odcinku
Dworzec Wilenski — Zeran Wschodni.

= Zamawiajgcy: Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0.

=  Wartos¢: 53 min PLN

= Termin realizacji: kwiecien 2016

¥ aczna wartos¢ znaczacych

kontraktow — 208,3 min PLN
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Struktura sprzedazy
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Struktura sprzedazy ZUE | potrocze 2015

Dziatalnos¢ handlowo
ustugowa
10%

Projekty energetyczne
1% Projekty miejskie
49%

Projekty kolejowe
40%

Obecny backlog o wartosci okoto 950 min PLN
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Nowe przetargi

Przetargi w toku | planowane

Wykonanie robdt budowlanych na odcinku Krakéw MydIniki - Buduj

Lider konsorcjum Krakow Gtéwny Towarowy
Przebudowa uktaddéw torowych wraz z infrastrukturg

towarzyszacg na linii kolejowej  E 59, odcinek Leszno -
Czempin” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E 59 na
Lider konsorcjum odcinku Wroctaw — Poznan, Etap IV, odcinek granica Buduj
wojewoddztwa dolnoslgskiego —Czempin” realizowanego w
ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe
Facility (CEF).

Opracowanie dokumentacji, wykonanie robét budowlanych na
odcinku Skarzysko SKA — Skarzysko na linii kolejowej nr 8" w Projektuj, buduj
ramach zadania pn.: ,Modernizacja linii nr 8 Radom - Kielce”.

Rozbudowa ulicy Chodkiewicza na odcinku od ul. Gdanskiej do
Lider konsorcjum | ul. Wyszynskiego w Bydgoszczy — etap 2 wraz z przebudowag Buduj
przejazdow przez torowisko tramwajowe na Rondzie Torunskim

Wykonawca

Partner w konsorcjum Rewitalizacja linii kolejowej w Stowenii Buduj
Lider konsorcjum Budowa Systemu Tramwajowego w Danii Projektuj, buduj
Projektuj, buduj

Lider konsorcjum Budowa lub przebudowa nowych linii kolejowych w Chorwacji

t3czna szacunkowa wartos¢ przetargéw, w ktérych startuje ZUE — okoto
1,6 mld PLN



20

Agenda

—
///L GRUPA ZUE

Grupa ZUE

Wyniki finansowe
Kontrakty
Perspektywy rynkowe
Pozostate informacje

Podsumowanie




Sektor Infrastruktury miejskiej 7. oRuPAZUE

Szczecin Planowane najwieksze inwestycje Gdansk
Nakady — 280 min PLN tramwajowe do 2020 roku Nakfady — 1,6 mid PLN

Nowe torowiska — 8,2 km - Nowe torowiska — 19 km

Modernizacja torowisk — 6 km Modernizacja torowisk — 11 km

Torun
Nakfady — 780 min PLN

Nowe torowiska — 6,8 km

Bydgoszcz

Naktady — 870 min PLN Modernizacja torowisk — 18 km

—_—
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=

Nowe torowiska—4,8km [T ===__ _
_________ Warszawa

Modernizacja torowisk — 8 km
Naktady — 2,2 mld PLN

Nowe torowiska — 18 km

Poznan Modernizacja torowisk — 5 km

—
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e
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Naktady — 1,2 mld PLN , o,
L odz

~ " Naktady — 1,4 mid PLN

Nowe torowiska — 8km
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Modernizacja torowisk — 50 km

Wroctaw
Naktady — 1,2 mld PLN

Nowe torowiska — 8,5 km

GOP
Nakfady — 1,2 mid PLN

Modernizacja torowisk — 3 km

Nowe torowiska — 48,5 km

13 mld PLN dofinansowania UE na inwestycje Modernizacja torowisk — 80 km

tramwajowe w polskich miastach do 2021 roku

Plany budowy 100 km nowych linii Krakéw

Nakftady — 2 mid PLN

Plany modernizacji 200 km linii
Nowe torowiska — 9 km

60% linii wymaga modernizacji Modernizacja torowisk — 7,6 km
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Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku

Trwajg prace nad przyjeciem Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku
KPK zaktada wydatki na kolej do roku 2023 na poziomie 67 mid PLN
Gtowne zatozenia KPK:

a)8 500 km przebudowanych linii kolejowych

b)Wzrost o 290 km dtugosci linii kolejowych V > 160 km/h

c)Wzrost o 1 776 km linii wyposazonych w ERTMS/ETCS

d)Zwiekszenie sredniej predkosci kursowania pociggéw towarowych z 27 km/h
do 40 km/h

e)Dostep dla wszystkich miast wojewodzkich do linii kolejowych z V = 100 km/h

CEF (Connecting Europe Facility — ,,£aczac Europe’)

PKP PLK otrzyma 7,5 mld PLN na dotychczas zgtoszone do CEF projekty kolejowe.

PKP PLK zgtosi w drugim konkursie CEF projekty o wartosci 10,5 mlid PLN w tym,
m.in.:

a)Modernizacja linii Bedzin — Katowice - Tychy — Zebrzydowice (ok. 4,1 mid PLN);
b)Modernizacja linii Zabrze — Katowice — Krakéw (ok. 2,5 mild PLN)

c)Modernizacja linii Krakéw Gtowny Towarowy — Rudzice + dobudowanie kolei
aglomeracyjnej (ok. 1,7 mid PLN)

d)Prace nad poprawieniem dostepu do portéw w Gdansku (ok. 0,8 mld PLN, Gdyni
(ok. 0,7 mild PLN), Szczecinie (ok. 0,5 mld PLN)

W sumie modernizacja w ramach CEF obejmie 570 km linii kolejowych
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne

taczne planowane naktady inwestycyjne PSE na modernizacje i
rozbudowe sieci przesytowych w latach 2016 - 2025 majg siegngc¢
13,5 mld PLN. Inwestycje dotyczg m.in.:

*  Budowy 4 280 km torow prgdowych linii 400 kV

¢ Budowy 154 km toréw prgdowych linii 220 kV

* Modernizacji 136 km toréw prgdowych linii 400 kV
* Modernizacji 825 km toréw prgdowych linii 220 kV

Planowane nakfady PSE w latach 2016 - 2021 (mld PLN)
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Pieciu gtéwnych operatorow sieci dystrybucyjnych oraz PSE (operator sieci przesytowych)

zainwestuje okoto 34,5 mld PLN w latach 2015 - 2019 w rozwdj sieci energetycznych zgodnie z porozumieniem z URE

PGE Dystrybucja

PGE Dystrybucja planuje zainwestowa¢ w latach 2014 - 2019* roku okoto 10 mld PLN

w tym m.in.:
« 18 % z planowanych naktadéw, na budowe lub modernizacje sieci $redniego
napiecia

«  23% z planowanych naktaddéw w siec i stacje transformatorowe wysokiego napiecia

Tauron Dystrybucja

W latach 2014 — 2019* roku Tauron Dystrybucja planuje wyda¢ na inwestycje ponad

10 mld PLN w tym m.in. na:

* Budowe 7 tys. km odcinkow linii elektroenergetycznych réoznych napiec oraz 2 tys.
szt. stacji elektroenergetycznych

* Modernizacje ponad 23 tys. km linii oraz okofo 5 tys. stacji elektroenergetycznych

taczne planowane naklady inwestycyjne na
rozwoj sieci energetycznych (mid PLN)

8,2
7,4 7,6
- | I I I 7

2015 2016 2017 2018 2019

o = N W b U1 O N O OO
L )

Enea Operator

Energa Operator w latach 2014 — 2019* roku planuje nakfady inwestycyjne na poziomie
5,3 mld PLN, co zakfada roczne wydatki w wysokosci srednio 900 min PLN. W ramach
zatozen na lata 2014 — 2019 Energa Operator planuje m.in.:

*  Wybudowacé i zmodernizowac okoto 11 000 km linii napowietrznych i kablowych

+  Kompleksowo zmodernizowac¢ ponad 1 000 stacji elektroenergetycznych

RWE Stoen Operator

RWE Stoen Operator w latach 2014 — 2019* roku zainwestuje w rozwdj warszawskiej

sieci elektroenergetycznej ponad 1,6 mld PLN w tym m.in.:

« Budowa ponad 165 km linii wysokiego napiecia

* Budowa 512 km linii Sredniego napiecia

« Budowa 1 332 km linii niskiego napiecia

« Budowa oraz modernizacja 24 stacji elektroenergetycznych wysokiego napiecia

« Budowa oraz modernizacja 843 stacji elektroenergetycznych sredniego napiecia
oraz niskiego napiecia

Energa Operator

Energa Operator w latach 2014 — 2019* roku zaktada wydatki inwestycyjne na rozwoj
i modernizacje sieci energetycznej w wysokosci ok. 8 mld PLN w tym m.in.:

«  21% planowanych wydatkéw na modernizacje sieci dystrybucyjnej

* Budowe 11 148 km nowych linii i przytagczy wszystkich napie¢

* Modernizacje ponad 7,6 ty$. km linii wszystkich napie¢

* - Pieciu gtéwnych operatoréw sieci dystrybucyjnych oraz PSE
zainwestowalo 6,5 mid PLN w roku 2014 rozwdj sieci energetycznych
zgodnie z porozumieniem z URE
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CEF - Connecting Europe Facility, ,.taczac Europe”)

Program unijny dotyczgcy sieci drogowych, kolejowych,

wodnych i powietrznych (dawniej TEN-T, Transeuropejska siec

transportowa). Zatozenia:

* Do 2030 roku — przeniesienie 30% drogowego transportu
towaréow m.in. na kolej

« Do 2030 roku — trzykrotny wzrost istniejgcej sieci szybkich
kolei w UE

taczne naktady inwestycyjne ze srodkow UE na (CEF) w latach
2014 — 2020 na kwote 21,7 mid EUR.

Fundusz Spéjnosci UE

W ramach Funduszu Spojnosci UE przeznaczy w latach 2014 —
2020 kwote 63,4 mid EUR na infrastrukture
(w tym kolejowg) w UE.

Europa

Grupa ZUE aktywnie poszukuje zlecen na rynkach
europejskich (m. in. Dania, Chorwacja, Stowenia) zaréwno w
zakresie wykonawczym jak i projektowym.

Stowacija

* Z budzetu UE na lata 2014-2020 Stowacja otrzyma
11,5 mld EUR w ramach unijnej polityki spéjnosci.
* 3,6 tys. km szlakéw kolejowych

Grupa ZUE realizuje (jako partner) pierwszy projekt o wartosci
139,6 min PLN (dla ZUE 46,6 min PLN) - Budowa IKD
Koszyce, Plac Maratonu Mieru — plac stacyjny.

Butqgaria

* Z budzetu UE na lata 2014-2020 Butgaria otrzyma
6,7 mld EUR w ramach unijnej polityki spojnosci.

* 4tys. km szlakéw kolejowych

* Spotka z Grupy ZUE realizuje (jako partner) 2 zadania
projektowe

J
%
i GRUPA ZUE

e

S

Afryka

Kraje Unii Afrykanskiej w 2012 roku przyjety program rozwoju infrastruktury
o wartosci 360 mld $ (do 2020 roku 68 mid $)

W ramach programu ma powsta¢ m.in. 30 tys. km potgczen kolejowych
Grupa ZUE negocjuje warunki wspotpracy w jednym z krajow afrykanskich
(project management)
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Rozwoj Grupy ZUE 7. GRUPAZUE

Przejecie i rozwoj Railway gft Polska Potaczenie spotek projektowych

Nabycie 70% udziatow - 23 marca 2015 (Zgoda

W dniu 12 maja 2015 r. NWZ Wspdlnikéw BIUP i

BPK Poznan podjely decyzje o pofaczeniu spotek w
jeden podmiot.

UOKIK na przejecie — 15 kwietnia 2015)

Railway gft Polska sp. z 0.0.

Powstal nowy podmiot — BPK Poznan Sp.z 0.0. z
siedziba w Poznaniu.

* Nastepca w dziatalnosci ThyssenKrupp GfT Polska sp. z 0.0. (18 lat
na polskim rynku)

» Dystrybutor materiatéw do budowy i remontéw torowisk tramwajowych
oraz kolejowych Podjete dziatania:

Ustugi i udostepnianie know-how w zakresie komunikacji szynowej
oraz techniki budowlanej

» Optymalizacja zasobéw

. Doswiadczona kadra * Obnizenie pozostatych kosztéw dziatalnosci spotek projektowych

 Centralizacja niektorych proceséw w Grupie ZUE

Kontakty handlowe

Korzysci dla Grupy ZUE Korzysci dla Grupy ZUE

» Dywersyfikacja Biznesu (dziatalnos¢ produkcyjno-dystrybucyjna;
docelowo V4 przychoddéw Grupy ZUE)
* Nizsze koszty dziatalnosci spétek projektowych — wptyw na wyniki

« Wspéipraca z do$wiadczong kadrg ThyssenKrupp GfT Polska Grupy ZUE

» Bezpieczenstwo dostaw materiatéw dla Grupy ZUE

Perspektywy Perspektywy

* Rozszerzenie dziatalnosci Railway gft Polska o produkcje

) ) * Ekspansja zagraniczna nowej spotki projektowej. Pozyskiwanie
elementéw infrastruktury szynowej pans 9 ] Spotki proj ) y

nowych kontraktéw w Butgarii, Chorwacji.

» Pozyskiwanie kontraktéw na rynku krajowym
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Podsumowanie 7. GRUPAZUE

Konsekwentnie realizowana strategia
Mocna pozycja rynkowa na rynku miejskim | kolejowym

Dobre perspektywy rozwoju rynku polskiego (miejski, kolejowy, energetyczny) — nowa
perspektywa unijna

Rozw0j segmentu produkcyjno-dystrybucyjnego

Ekspansja zagraniczna

111 111

Rozwdj kadry



Dziekujemy
Za uwage.
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.: +4812|266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +4812|2693589  REGON: 356578200



