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WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZUE
ZA ROK 2015

15 marca 2016



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osoéb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej
Prezentaciji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw
wartosciowych Spoétki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani porada,
ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci,
do podjecia jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegolnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem
lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spoétka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce
w imieniu Spoftki lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelnos¢ informacji bgdz opinii zawartych
w niniejsze] Prezentacji. W zadnym przypadku tre$¢ niniejszego dokumentu nie moze bycC interpretowana jako zawierajgca lub
stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkow
jej organow, podmiotow powigzanych Spétki, czy innych oséb dziatajgcych w imieniu Spoétki lub na jej zlecenie. W zwigzku
Z powyzszym zadna z ww. 0sOb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére moga
powstac w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostalty uzyskane od osob trzecich, ktére Spoétka uwaza za rzetelne, jednakze Spdtka nie
dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacii.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej
pisemnej zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢, ani ich kopie nie mogg byé przekazywane lub przesytane do Standw
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze
by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktére wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyska¢ informacje na temat takich
ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oswiadczenia dotyczgce przysziosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz
Grupy, prognoz rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychoddw. Oswiadczenia te z natury wigzg sie
z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki,
ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Grupa ZUE w skrocie

« Jeden z czotowych podmiotow branzy budownictwa kolejowej
| miejskie] infrastruktury szynowej oraz wykonawca infrastruktury
energetycznej.

 Lider w swiadczeniu ustug w zakresie budowy i modernizacji
systemow zasilania infrastruktury tramwajowej oraz budowy
| modernizacji tramwajowej i kolejowej sieci trakcyjne;.

 Potencjat wykonawczy (ZUE SA), handlowo - produkcyjny
(poprzez Railway gft) i projektowy (poprzez BPK Poznan).

e Zatrudnienie na poziomie prawie 800 os6b na koniec 2015 roku

Struktura Grupy Kapitatowej ZUE

J
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Procentowy udziat w kapitale
ZUE S.A.

m Wiestaw Nowak
m MetLife OFE
m PKO Bankowy OFE

m Pozostali
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PROJEKTOWANIE DZIALALNOSC DYSTRYBUCJA
BPK Poznan (100%) FAGRANICZNA Railway gft Polska (70%)

RTI (51%)

!

RTI Germany (100%)
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Strategia Grupy ZUE

Cele strategiczne Grupy ZUE

/

Gidwne cele

» Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej

« Wzmocnienie pozycji na rynku budownictwa
komunikacyjnej infrastruktury kolejowe]

* Rozwoj ustug budownictwa energetycznego
w zakresie modernizacji linii energetycznych
(niskich, srednich i wysokich napiec)

* Rozwdj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowej

\

Najwazniejsze w 2016 - 2020

Maksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy
2014-2020

Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci — rynki
zagraniczne

Rozwoj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybuciji
| produkcji materiatéw torowych

Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania
uktadow komunikacyjnych
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Najwazniejsze wydarzenia 2015 roku

« Wysoka dynamika zyskow na wszystkich poziomach r/r

« Przejecie Railway gft Polska sp. z 0.0. - poszerzenie dziatalnosci o segment handlowy
(docelowo handlowo - produkcyjny)

« Konsolidacja i restrukturyzacja segmentu projektowego
* Inwestycje Grupy w aktywa trwate — 18,4 min PLN

« Zakonczenie modernizacji Zajezdni Pogodno w Szczecinie finansowanej w wiekszosci
z srodkoéw wiasnych

« Oddanie pierwszej budowy zagranicznej w Koszycach na Stowacji
* Pozyskanie zlecen na dostawy materiatow kolejowych na rynek niemiecki

* Prace projektowe na terenie Butgarii
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Dane finansowe Grupa ZUE 1/2
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Dane finansowe Grupa ZUE 2/2

. Zmiana Zmiana
2013 2014 2015 2014 / 2015 20 - - 2004/ 2015

Aktywa trwate 147 370 135 488 141 321 4,3%
Zzgcrhzoe?;z 410 547 644 131 542 122 -15,8% / ’
P y Aktywa obrotowe | 251 537 275 206 282 224 2,6%

Wynik brutto 22 695 34 173 47 896 40,2%
na sprzedazy 70 Aktywa razem 398 907 410 694 423 545 3,1%
Koszty zarzgdu 19735 17 625 22 451 27,4% Kapitat wtasny 191 055 201 450 216 344 7,4%
EBITDA 14518 22 673 31831 40,4% Zobowigzania 50 705 27 044 29 203 8.0%

dtugoterminowe ’
EBIT 6 977 13 991 22 568 61,3% S——

io,bf(’w'aza.”'a 157 147 182 200 177 998 -2,3%
Zysk brutto 7473 14 102 22 454 59,2% Zrott oterminowe

obowigzania

Zysk netto 5 607 10 659 17 470 63,9% cazem 207 852 209 244 207 201 -1,0%

2013 2014 2015 Wskazniki zadluzenia 2013 2014 2015

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

9707 68 600 111 812 Dtug netto ( w tys. PLN) 2 356 -54 408 -148 058
(tys. PLN)
Z;Zserﬁm z dzigtalnoscl inwestycyjne) 6 696 3710 6 370 Wskaznik ogolnego zadiuzenia 0,5 0,5 0,5
Przeptywy z dziatalno$ci finansowe;j 23 054 .43 210 4185 Wskaznik pokrycia aktywow 0 0 0
(tys. PLN) kapitatem wtasnym ’ ’ ’
Kapitat obrotowy (w tys. PLN) 94 389 93 006 104 226
: . Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,4 0,4
Srodki pieniezne na poczatek okresu 69 761 49 729 71 405 g
(tys. PLN)
Srodki pieniezne na koniec okresu Wskaznik zadtuzenia
(tys. PLN) 49 729 71 405 172 334 dtugoterminowego 0,1 0,1 0,1
Wskaznik ptynnosci biezacej 15 1,5 1,6
Wskaznik ptynnosci szybkiej 15 1,4 1,4

Wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych ponad 52 min PLN na koniec 2015
(na poziomie skonsolidowanym)
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Struktura sprzedazy, backlog

Struktura sprzedazy Grupy ZUE w 2015 roku*

Dziatalnos¢
projektowa
1%

Dziatalnoscé

handlowa
11%

Dziatalnos¢

budowlana
88%

Obecny backlog Grupy ZUE o wartosci ok. 613 min PLN (dodatkowo w 2016 roku ZUE ztozylo
najkorzystniejsze oferty w przetargach o wartosci ok. 45 min PLN)

11

*Przed wytgczeniami konsolidacyjnymi
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Dane finansowe ZUE S.A. 1/2
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Dane finansowe ZUE S.A. 2/2

. Zmiana Zmiana
2013 2014 2015 2014/ 2015 2013 2014 2015 2014 / 2015

Aktywa trwate 141 907 130 999 140 377 7,2%

Serzg’crhz(;%éz 402 796 637 976 509 586 -20,1% / ’
- Y Aktywa obrotowe | 248 262 271177 267 827 1,2%

Wynik brutto 23751 35 433 45 994 29,8%
na sprzedazy o7 Aktywa razem 390 169 402 176 408 204 1,5%
Koszty zarzagdu 17 867 17 067 17 609 3,2% Kapitat wiasny 192 435 202 963 215611 6,2%
EBITDA 15 498 24 131 36 573 51,6% Zobowigzania 45 810 23 169 27 695 19.5%

dtugoterminowe
EBIT 8 254 15 784 27 841 76,4% P

io,bf(’w'aza.”'a 151 924 176 044 164 898 -6,3%
Zysk brutto 9433 13 989 20 845 49,0% Zrog oterminowe

obowigzania

Zysk netto 7 642 10 622 15 349 44,5% - 197734 199213 192593 -3,3%

2013 2014 2015 Wskazniki zadtuzenia 2013 2014 2015

Zrzeg{\m}; z dziatalnosci operacyjnej 12 030 72 441 119 294 Dtug netto ( w tys. PLN) -56 675 -152 491
yS.

Z;Zsegm))/ z dziatalnoscl inwestycyne 8872 7431 12 148 Wskaznik ogolnego zadtuzenia 05 05 0,5
(tys. PLN) kapitatem wtasnym ’ ’ ’
Kapitat obrotowy (w tys. PLN) 96 338 95 132 102 929

z S Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,4 0,4
Srodki pieniezne na poczagtek okresu 10 232 49 645 71 116 g

(tys. PLN)

Srodki pieniezne na koniec okresu Wskaznik zadtuzenia

(tys. PLN) 49 645 71116 169 795 diugoterminowego 0,1 0,1 0,1
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,6 1,5 1,6

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,5 1,4 1,5
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Aktualnie realizowane istotne kontrakty 1/3

Rynek infrastruktury kolejowej

« Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na linii kolejowe] Krakéw — Medyka —
granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnobw w km 61,300 — 80,200 w ramach
Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakow— Rzeszow, etap IlI”.

* Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogéw - Zielona Goéra - Rzepin-Dolna
Odra. Przebudowa uktadu torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona Gora.

* Modernizacja linii kolejowej nr 20 w obrebie stacji PKP Warszawa Gdanska
w powigzaniu z linig E 65 i stacjg metra A 17 Dworzec Gdanski etap Il w ramach
projektu ,Prace na linii obwodowe] w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/ Warszawa
Zachodnia — Warszawa Gdanska”.

* Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 131 na odcinku Tarnowskie Gory — Kalety,
przebudowa Stacji Boronow oraz przebudowa 18 rozjazdow w stacji Tarnowskie Gory”,
w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 131 Chorzow
Batory - Tczew, odcinek Bydgoszcz Gtéwna - Zdunska Wola - Chorzow Batory”.

* Modernizacja nawierzchni kolejowej wraz z robotami towarzyszgcymi, Podg. Smolec,
tor nr 1 szlak Smolec - Kagty Wroctawskie, tor nr 1 szlak Katy Wroctawskie - Mietkow
oraz tor nr 3 w stacji Boguszow Gorce Zachod" - reelektryfikacja szlaku Smolec - Katy
Wroctawskie tor nr 1, realizowanego w ramach projektu pn.: "Modernizacja linii
kolejowej nr 274 Wroctaw - Zgorzelec na odcinku Wroctaw - Jelenia Gora,,.

 Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice — Zwardon, w torze nr 1 i 2,
w km 10,300 — 25,360 w wybranych lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia -
Zebrzydowice, w km 62,260 - 68,780 w wybranych lokalizacjach wraz z robotami
towarzyszgcymi i obstugg Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng wiodgcg typu AHM-
800R i oczyszczarki ttucznia RM80 oraz wagonow samowytadowczych typu 426 Vb
w ilosci 20 szt. stanowigcych potencjat Zamawiajgcego - Zaktadu Maszyn Torowych
w Krakowie.

J
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Aktualnie realizowane istotne kontrakty 2/3

Rynek infrastruktury miejskie;

Utrzymanie, konserwacja i naprawa infrastruktury tramwajowe;
w Krakowie w latach 2015 — 2018.

" ]
Lf
L)

N | ;

Utrzymanie, konserwacja 1| biezgce naprawy urzgdzen
oswietlenia ulicznego 1 iluminacji obiektow na terenie Gminy
Miejskiej Krakow.

Przebudowa (modernizacja) trasy tramwajowej na odcinku
Dworzec Wilenski — Zerarn Wschodni.

Modernizacja sieci trakcyjnej w ramach zadania: ,Budowa drogi
ekspresowej S7 na terenie miasta Krakowa (tzw. "Trasy
Nowohuckiej") odcinek od wezta Drogowego Rybitwy (Christo
Botewa) do wezta drogowego "lgotomska" wraz z przeprawg
mostowg przez rzeke Wiste.

J
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Aktualnie realizowane istotne kontrakty 3/3

Rynek infrastruktury energetycznej

« Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice — Oltarzew.

 Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych,
petnienie nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania:
,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca
9,034 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat Zamos¢).

 Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych,
petnienie nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania:
,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca
34,846 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat Rzeszow).

J
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Nowe kontrakty

Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE w 2015 roku

Rewitalizacja linii kolejowej nr 137 na odcinku
Katowice - Chorzéw Batory w ramach zadania
inwestycyjnego pn. ,,Rewitalizacja linii kolejowych nr
134, 137 i 138 na odcinku Gliwice tabedy - Katowice -
Sosnowiec Jezor”,

« Zamawiajgcy: PKP PLK

« Wartos¢: 42,5 min PLN

« Termin realizaciji: listopad 2015

Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogow
- Zielona Géra - Rzepin-Dolna Odra. Przebudowa
uktadu torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona
Gora.

« Zamawiajacy: PKP PLK

« Wartos¢: 19,6 min PLN

« Termin realizacji: czerwiec 2016

Modernizacja linii kolejowej nr 20 w obrebie stacji PKP
Warszawa Gdanska w powiazaniu z linia E 65 i stacja
metra A 17 Dworzec Gdanski etap II” w ramach
projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc.
Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia — Warszawa
Gdanska),,.

« Zamawiajacy: PKP PLK

«  Wartos¢ dla ZUE: 17,8 min PLN

« Termin realizacji: grudzien 2015

,2Utrzymanie, konserwacja i naprawa infrastruktury
tramwajowej w Krakowie w latach 2015 - 2018”.

- Zamawiajgcy: ZIKiT Krakow.

« Wartos¢: 42,3 min PLN

« Termin realizacji: 3 lata do lipca 2018

,Utrzymanie, konserwacja i biezgce naprawy urzadzen
oswietlenia ulicznego i iluminacji obiektow na terenie
Gminy Miejskie] Krakow”.

« Zamawiajgcy: ZIKiT Krakow.

* Wartosc¢: 5,7 min PLN

« Termin realizacji: 2 lata do maja 2017

,Rewitalizacja toru nr 2 linii kolejowej nr 131 na
odcinku Tarnowskie Gory — Kalety, przebudowa Stacji
Borondéw oraz przebudowa 18 rozjazdéw w stacji
Tarnowskie Gory”, w ramach zadania inwestycyjnego
pn. ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 131 Chorzéw
Batory - Tczew, odcinek Bydgoszcz Gliéwna - Zdunska
Wola - Chorzéw Batory”.

« Zamawiajgcy. PKP PLK

* Wartos¢ dla ZUE: 27,4 min PLN

« Termin realizacji: grudzien 2015

Przebudowa (modernizacja) trasy tramwajowej
na odcinku Dworzec Wilenski — Zeran Wschodni.

« Zamawiajgcy: Tramwaje Warszawskie

«  Wartosé¢: 53 min PLN

« Termin realizacji: kwiecien 2016

taczna wartos¢ ww. kontraktéw — 208,3 min PLN,
taczna wartosc¢ kontraktow zawartych w 2016 roku — 36 min PLN
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Przetargi (1) — Infrastruktura kolejowa

Polepszenie jakosci ustug przewozowych na liniach 31,32,36 w ramach projektu CEF "Prace na
liniit E75 na odcinku Sadowne - Biatystok wraz z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa
Rembertéw-Sadowne,,.

Przebudowa uktadow torowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej E 59, odcinek
Leszno - Czempin” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw — Poznan,
Etap IV, odcinek granica wojewddztwa dolnoslgskiego —Czempin” realizowanego w ramach
unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Przebudowa ukfadow torowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na linii kolejowej ES9, odcinek
granica wojewodztwa dolnoslgskiego - Leszno" w ramach projektu "Prace na linii kolejowej E59 na
odcinku Wroctaw-Poznan, Etap IV, odcinek granica wojewodztwa dolnoslgskiego - Czempin”,
realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Realizacja robot budowlanych w ramach Przetargu nr 1 — Modernizacja odcinka Jaworzno
Szczakowa — Trzebinia (km 1,150 — 0,000 linii nr 134, km 15,810 — 29,110 linii nr 133).

Realizacja robot budowlanych w ramach Przetargu nr 2 — Modernizacja odcinka Trzebinia —
Krzeszowice (km 29,110 — 46,700 linii nr 133).

Modernizacja linii kolejowej nr 354 Poznan Gtéwny POD — Chodziez — Pita Gtéwna.

Zaprojektowanie i wykonanie roboét dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 30 Lukow — Lublin
Po6tnocny na odcinku Lukoéw — Parczew” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa
Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin”.

Wykonanie robot budowlanych na odcinku Sadowne - Czyzew wraz z urzgdzeniami srk od km
71,800 do km 107,260 w ramach projektu CEF dla linii E 75 obejmujgcy odcinek Sadowne —
Czyzew.

Opracowanie projektéw budowlanych i wykonawczych oraz realizacja robot LOT-6w: C, D, E
w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.b ,Prace na linii kolejowej nr 8,
odcinek Warka — Radom (LOT C,D,E)”.
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Przetargi (2) - Infrastruktura kolejowa

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robot LOT B w formule ,Projektu;j
i Buduj” w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.a ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie Projektuj, Buduj
— Radom (LOT A,B,F) — Faza II".

Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia - Warszawa

Gdanska) Buduj

Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689 i 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik —

Nedza/Turze Budui

Wykonanie robot budowlanych w obszarze LCS Konin - odcinek Bartogi-Swarzedz w ramach projektu
pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-
Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility
(CEF).

Buduj

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin - Bartogi w ramach projektu
pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-
Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility
(CEF).

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS towicz — odcinek Sochaczew — Zychlin i odcinek
Placencja — Lowicz Gtéwny w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-
Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Buduj

Buduj

Roboty budowlane w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej Warszawa Wtochy — Grodzisk Mazowiecki
(linia nr 447)”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility
(CEF) realizowanej w systemie ,buduj” za wyjgtkiem branz: sterowanie ruchem kolejowym

i teletechnicznej, ktore bedg realizowane w systemie ,projektuj i buduj” na podstawie dokumentac;ji
projektowej, opracowywanej w ramach obecnie realizowanego projektu TEN-T 2011-PL-93141-S
,Modernizacja linii kolejowej Warszawa Wtochy — Grodzisk Mazowiecki — prace przygotowawcze.

Projektuj, buduj

Zaprojektowanie i wykonanie roboét dla zadania pn. ,Modernizacja stacji Libigz na linii kolejowej nr 93

Trzebinia — Zebrzydowice”. Buduj

,Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa - Otwock

_ Deblin — Lublin, odcinek Otwock — Lublin w km 26,050 — 175,850, Projektuj, buduj

Realizacja robét budowlanych wraz z opracowaniem dokumentacji wykonawczej w ramach zadania

inwestycyjnego pod nazwg ,Prace na linii kolejowej E 30 na odcinku Krakow Gtowny Towarowy — Rudzice Projektuj, buduj
wraz z dobudowg toréw linii aglomeracyjnej”.
_//
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Przetargi (3) — Infrastruktura kolejowa

Opracowanie dokumentacji i wykonanie robot budowlanych na odcinku Skarzysko Kamienna —
Suchedniow linii kolejowej nr 8 w ramach zadania pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8 Radom - Kielce”.

Wykonanie robot budowlanych w stacji Przeworsk, zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych
w stacji Jarostaw w ramach zadania pn.:,Modernizacja linii kolejowej nr 91 Krakéw Gtowny Osobowy —
Medyka i linii nr 92 Przemysl - Medyka, odcinek Rzeszdéw - granica panstwa’.

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn.: ,Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin - Dorohusk —
Etap I” realizowanego w ramach projektu: Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin — Dorohusk.

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych dla zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii kolejowej
nr 22 na odcinku Radzice | — Radom Etap I” realizowanego w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej
nr 22 i 25 na odcinku Gatkowek - Tomaszow Maz. - Radom oraz na przylegtych tgcznicach”.

Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie, przeprowadzenie ruchu prébnego oraz
przekazanie do eksploatacji uktadu torowego w ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach
weglowych w TAURON Wytwarzanie S.A.- budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry
nadkrytyczne w TAURON Wytwarzanie S.A. - Oddziat Elektrownia Jaworzno Ill w Jaworznie.
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Przetargi (4) — Infrastruktura miejska + zagraniczne

Przebudowa al. Jana Pawia Il na odcinku rondo ONZ - ul. Elektoralna w Warszawie
wraz z modernizacjg torowiska tramwajowego.

Budowa linii tramwajowej na Tarchomin — etap II.

Budowa nowej hali pod tokarke podtorowg wraz z wyposazeniem.

Budowa obiektu hali obstugi codziennej tramwajéw i autobuséw wraz z rozbudowg
uktadu drogowo — torowego na Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta w Krakowie —
podetap 1.1.211.1.3 - ETAPU 1.

KE, modernizacia elektrickovych trati MET v meste KoSice.

Przetargi na modernizacje linii kolejowych w Stowenii.

Remont torowiska tramwajowego w Tallinie (podwykonawstwo).

taczna szacunkowa wartos¢ przetargow, w ktérych startuje ZUE — okoto 16 mid PLN
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Sektor Infrastruktury miejskiej 1/2

13 mld PLN dofinansowania UE na rozwdj linii tramwajowych w polskich miastach
w perspektywie 2014 - 2020

W perspektywie UE 2014 — 2020 polskie miasta planuija:
*  budowe ok. 100 km nowych linii
* modernizacje ok. 200 km linii

«  zakup ok. 600 tramwajow

25 7//2 GRUPA ZUE

Zrédfo: rp.pl, zyciewarszawy.pl, tvp.info



Sektor Infrastruktury miejskiej 2/2

Szczecin Planowane inwestycje w infrastrukture Gdarisk
Modernizacja torowisk — ok. 17 km tramwajowq W WYbranYCh miastach _ _ = === Nowe torowiska — ok. 14 km
\\\ Modernizacja torowisk — ok. 17 km
\\
\
\
\
\

Torun
. Nowe torowiska — ok. 10 km

Modernizacja torowisk — ok. 9 km

Bydgoszcz

Budowa / modernizacja torowisk

—ok.16km /T T Tm=——e

Warszawa
______________ Nowe torowiska — ok. 20 km
// -
7
Gorzow Wielkopolski
Nowe torowiska — ok. 3 km Lédi

—
—
—_—
—
—_—
—
—____
—
—
—
—
—
=

Modernizacja torowisk — ok. 10 km ~ = = Budowa / modernizacja torowisk

Modernizacja zajezdni

—ok. 6 km
7
7’
7
7’
7’
7
P 7
Poznan -
Modernizacja torowisk — ok. 7 km
Krakéow
=~ * Nowe torowiska — ok. 8 km
Wroctaw Modernizacja torowisk — ok. 8 km
/ /
Nowe torowiska — ok. 8 km / Miasta s’Iaskie

Modernizacja torowisk — ok. 3 km Nowe torowiska — ok. 28 km

Modernizacja torowisk — ok. 80 km _//
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Sektor Infrastruktury kolejowej 1/3

Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku (KPK) zaktada wydatki na kolej
do roku 2023 na poziomie 67 mld PLN

Gtowne cele KPK

Jednostka Stan na Stan na

ULl miary 31.12.2014 31.12.2023

km - 8 500

Ditugos¢ przebudowanych linii kolejowych
w ramach KPK

Dtugosc linii kolejowych pozwalajgcych na ruch
pociggow pasazerskich z predkoscig techniczng km 90 350
powyzej 160 km/h

Dtugosc linii kolejowych, na ktérych

zabudowano ERTMS/ETCS < - 2000
Srednia predko$é kursowania pociggow

towarowych na sieci linii PLK S.A. Km/n 2! 40
Liczba osrodkow wojewodzkich potgczonych

liniami kolejowymi zmodernizowanymi co ) 8/18 18/18

najmniej do sredniej predkosci kursowania
pociggoéw pasazerskich 100 km/h

Zrédfo: Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku
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Sektor Infrastruktury kolejowej 2/3

CEF (Connecting Europe Facility — ,,£aczgc Europe”) — istotne zrodto
finansowania modernizacji kolel w Polsce

 PKP PLK otrzyma 7,5 mld PLN na zgtoszone w pierwszym konkursie CEF 7 projektow kolejowych.

« w ramach zgtoszonych projektéow modernizacja obejmie 570 km linii kolejowych.

 PKP PLK zgtosita w drugim konkursie CEF 10 projektow obejmujgcych prace na ponad 500 km linii
kolejowych o wartosci 7 mld PLN.

taczne planowane wydatki PKP PLK S.A.
do wykonawcéw do 2020 roku (mld PLN)

2016 2017 2018 2019 2020
Zrédfo: Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku. (str. 33)

W styczniu 2016 roku na spotkaniu z branzg kolejowg minister infrastruktury i budownictwa RP
przedstawit plan inwestycyjny zmieniony w stosunku od informacji zawartych w KPK. W roku 2016
PKP PLK planuje wydatki inwestycyjne na poziomie 4,5 mld PLN, nastepnie w roku 2017 na poziomie
7,4 mld PLN i w 2018 roku na poziomie ok. 9 mld PLN. W lutym 2016 zostata przekazana informacja o
wydatkach w 2016 roku na poziomie 4,3 mid PLN.

Zrédfo: Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku, http://www.plk-sa.pl, http://www.rynek-kolejowy.pl
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Sektor Infrastruktury kolejowej 3/3

Linie kolejowe objete KPK na lata 2014 — 2020*

@ Lista podstawowa

@ Listarezerwowa

*Z wytgczeniem projektéw multilokalizacyjnych (np. przebudowa
przejazdow kolejowych, obiektow inzynieryjnych, zabudowa
ERTMS) i grupowych w ramach projektéw krajowych

Zrédfo: Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku, str. 29
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Sektor sieci energetycznych 1/2

Inwestycje w sieci energetyczne do roku 2025

Planowane naktady inwestycyjne Polskich Sieci Energetycznych S.A. (PSE)* na modernizacje 1 rozbudowe
sieci przesytowych w latach 2016 - 2025 majg siegna¢ ok. 13,3 mld PLN. W rezultacie planowanych naktadow
inwestycyjnych PSE w roku 2025 w stosunku do roku 2015 nastgpi:

* przyrost dtugosci torow linii 400 kV 0 4 147 km,
* redukcja dtugosci torow linii 220 kV o 1 156 km (likwidacja 1310 km, budowa nowych 154 km),
« zwiekszenie zdolnosci transformacji pomiedzy poszczegolnymi poziomami napiec.

2016 - 2020 2021 - 2025

Planowane naktady inwestycyjne PSE 7 mid PLN 6,3 mld PLN

*Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) sg operatorem systemu przesytowego (OSP) energii elektrycznej w Polsce.

Zrédfo: Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2016-2025
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Sektor sieci energetycznych 2/2

Sie¢ przesytowa 400 i 220 kV — inwestycje
planowane do zakonczenia
do konca 2025

LEGENDA
= liria siobirosnemgetyozne P50 KV
= limia sle birconongotyezna 400 bV

« linils e Mroonengatyaena 720 kv

= livks 400 KV crmomo pracujpcs na rapepcis 330 LY
@ 9 ® @ g e g sl e
H B E B i shktroans g e prye st osnan o

Wymagania w zalresle rozwols KEP w olresie 2021 - 2075
- PHRSE T Rty C R SRR IARE

::‘j' - Mo et | [ wymian e s bl g w sinEgmcE sta)

R = e a0 lindi

Zrédfo: Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2016-2025
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Rynki zagraniczne

CEF - Connecting Europe
Facility, (,,£aczac Europe”)

Program unijny dotyczgcy infrastruktury
w dziedzinie transportu, energetyki
| telekomunikacji (dawniej TEN-T) Gtowne
zatozenia:

» Do 2030 roku — przeniesienie 30%
drogowego transportu towarow
m.in. na kolej,

* Do 2030 roku — trzykrotny wzrost
istniejgcej sieci szybkich kolei w UE,

» Do 2050 roku — ukonczenie budowy
europejskiej sieci kolei duzych predkosci,

» Do 2050 roku — potagczenie wszystkich
lotnisk nalezacych do sieci TEN-T oraz
mozliwie najwiekszej ilosci portow z siecig
kolejowa.

t gczne naktady inwestycyjne

ze srodkéw UE na CEF w sektorze
transportu w latach 2014 — 2020
na kwote ok. 26 mld EUR.

TEN-T bazowa sie¢ transportowa oparta
na dZIeWIQCIu glownych korytarzach
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Zrédfo: ec.europa.eu, www.funduszeeuropejskie.gov.pl, Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku, Biata Ksiega -
Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu — dgzenie do osiggniecia konkurencyjnego i zasobo

oszczednego systemu transportu.
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Inwestycje w srodki trwate

Najwazniejsze inwestycje w sprzet kolejowy w 2015 roku

Plasser& Theurer profilarka ttucznia typu SSP 110 SW Plasser& Theurer oczyszczarka ttucznia typu RM 80 UHR

AN ’ A 7/
i '\‘\ l‘;,‘, ’!”

¥

t gczna wartos¢ inwestycji Grupy ZUE w srodki trwate
w 2015 roku wyniosta 18,4 min PLN

Z tego 23% zostato pokryte z srodkow witasnych

(nie uwzglednia umowy na lokomotywe m62)

Lokomotywa m62 — podpisanie umowy na zakup i modernizacje przez PESA _
y ///1 GRUPA ZUE



Dziatalnos¢ handlowa Grupy ZUE

Przejecie Railway gft

« 23 marca 2015 ZUE zawarto umowe nabycia 70% udziatow w Railway gft Polska sp. z o0.0.,

* 0Od 15 kwietnia 2015 Railway gft jest czescig Grupy (po uzyskaniu zgody UOKIK).

Railway gft:
« Kontynuator dziatalnosci ThyssenKrupp GfT Polska sp. z 0.0. (18 lat na polskim rynku),
* Dystrybutor materiatdw do budowy i remontow torowisk tramwajowych oraz kolejowych,

« Ustugi i udostepnianie know-how w zakresie komunikacji szynowej oraz techniki budowlanej.

Wplyw Railway gft na dziatalnos¢ Grupy ZUE:

* Dywersyfikacja Biznesu (dziatalnos¢ produkcyjno-dystrybucyjna; docelowo %4 przychodow Grupy ZUE),
» Bezpieczenstwo dostaw materiatéw dla Grupy ZUE,

* Plany rozszerzenia dziatalnosci Railway gft o produkcje elementow infrastruktury kolejowej.

Railway gft zakonczyta rok 2015 z dodatnim wynikiem finansowym

J
7
35 ///_ GRUPA ZUE



Potaczenie spotek projektowych

Polaczenie BIUP i BPK Poznan

« W dniu 12 maja 2015 r. NZ Wspdlnikow BIUP i BPK Poznan podjety decyzje o potaczeniu spotek
w jeden podmiot,

* Powstat nowy podmiot — BPK Poznan sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Reorganizacja dziatalnosci projektowej w Grupie ZUE po potaczeniu
» Optymalizacja zasobdw,
* Obnizenie pozostatych kosztow dziatalnosci spotek projektowych,

» Centralizacja niektorych procesow w Grupie ZUE.

Wplyw potaczenia na dziatalnos¢ Grupy ZUE:
* Nizsze koszty dziatalnosci spotek projektowych,
« Ekspansja zagraniczna nowej spotki projektowej. Pozyskiwanie nowych kontraktow m.in. w Butgarii,

* Pozyskiwanie kontraktow na rynku krajowym (m.in. pozyskanie kontraktu 'Wykonanie dokumentacji
projektowej i uzyskanie decyzji administracyjnych dla linii kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gtowny —
Szczecin Dabie dla projektu: ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtowny — Szczecin Dgbie”
— czesc 17 o wartosci 9,4 min PLN).

J
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ZUE na GPW

Kurs ZUE S.A. natle rynku w 2015

—WIG

+395,50%

—WIG-BUDOW ~

—ZUE

+23,30%
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Zrédfo: gpwinfostrefa.pl
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Podsumowanie

Konsekwentnie realizowana strategia
Mocna pozycja rynkowa na rynku miejskim i kolejowym
Bardzo dobre wyniki finansowe w 2015 roku

Backlog Grupy ZUE o wartosci ok. 613 min PLN

Dobre perspektywy rozwoju rynku polskiego (miejski, kolejowy, energetyczny) —
nowa perspektywa unijna

Rozwdoj segmentu produkcyjno - handlowego
Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci
Rozwq¢j kadry

Inwestycje w srodki trwate — 18,4 min PLN zainwestowane w 2015 roku
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.: +4812|266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +4812|2693589  REGON: 356578200



