—y
/4
7//. GRUPA ZUE



WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZUE
ZA | POLROCZE 2016

24 sierpnia 2016



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osoéb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej
Prezentaciji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papieréw
wartosciowych Spoétki lub innych instrumentéw finansowych w jakiejkolwiek jurysdykcji. Niniejszy dokument nie jest ani porada,
ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci,
do podjecia jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegolnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem
lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spoétka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce
w imieniu Spoftki lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnos¢ lub rzetelnos¢ informacji bgdz opinii zawartych
w niniejsze] Prezentacji. W zadnym przypadku tre$¢ niniejszego dokumentu nie moze bycC interpretowana jako zawierajgca lub
stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkow
jej organow, podmiotow powigzanych Spétki, czy innych oséb dziatajgcych w imieniu Spoétki lub na jej zlecenie. W zwigzku
Z powyzszym zadna z ww. 0sOb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére moga
powstac w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w niej tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostalty uzyskane od osob trzecich, ktére Spoétka uwaza za rzetelne, jednakze Spdtka nie
dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informacii.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej
pisemnej zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢, ani ich kopie nie mogg byé przekazywane lub przesytane do Standw
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze
by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktére wejdg w posiadanie niniejszego dokumentu powinny uzyska¢ informacje na temat takich
ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oswiadczenia dotyczgce przysziosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz
Grupy, prognoz rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych lub przysztych przychoddw. Oswiadczenia te z natury wigzg sie
z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organdw, ani podmioty powigzane Spotki,
ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Grupa ZUE w skrocie

« Jeden z czotowych podmiotow branzy budownictwa kolejowej
| miejskie] infrastruktury szynowej oraz wykonawca infrastruktury
energetycznej.

 Lider w swiadczeniu ustug w zakresie budowy i modernizacji
systemow zasilania infrastruktury tramwajowej oraz budowy
| modernizacji tramwajowej i kolejowej sieci trakcyjne;.

 Potencjat wykonawczy (ZUE SA), handlowo - produkcyjny
(poprzez Railway gft) i projektowy (poprzez BPK Poznan).

e Zatrudnienie na poziomie 753 osob na koniec czerwca 2016 roku

Struktura Grupy Kapitatowej ZUE

J
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BUDOWNICTWO

ZUE

!

Procentowy udziat w kapitale
ZUE S.A.

m Wiestaw Nowak
m MetLife OFE
m PKO Bankowy OFE

m Pozostali

—) ) -/
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PROJEKTOWANIE DZIALALNOSC DYSTRYBUCJA
BPK Poznan (100%) FAGRANICZNA Railway gft Polska (70%)

RTI (51%)

!

RTI Germany (100%)
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Strategia Grupy ZUE

Cele strategiczne Grupy ZUE

/

Gidwne cele

« Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej

« Wzmocnienie pozycji na rynku budownictwa
komunikacyjnej infrastruktury kolejowe]

* Rozwoj ustug budownictwa energetycznego
w zakresie modernizacji linii energetycznych
(niskich, srednich i wysokich napiec)

* Rozwqj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowej

\

Najwazniejsze w 2016 - 2020

Maksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy
2014-2020

Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci — rynki
zagraniczne

Rozwoj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybuciji
| produkcji materiatéw torowych

Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania
uktadow komunikacyjnych
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Dane finansowe Grupa ZUE 1/2

Sprzedaz Grupy ZUE (tys. PLN) Zysk brutto na sprzedazy EBITDA (tys. PLN) /rentownos¢
250 000 - (tys. PLN) EBITDA (%)
/ marza brutto na sprzedazy (%) 12 000 -
208 430 18 000 - 186’0(6307/02 4,68%
14 000 -
150 000 - 8 000 -
127 774 12000 -
10 000 - 6 000 -
100 000 - ‘ 8000 - # 4,34% #
6000 - 5547 4000 - 1,67%
| 2136
50 000 4000 - 2000 -
.
0 - 0 - 0 -
TH 2015 TH 2016 TH 2015 TH 2016 TH 2015 TH 2016
Zysk netto (tys. PLN) Inwestycje w aktywa trwate
/ rentownosé (min PLN)
netto (%) 9,0 -
4000 - 1,53% 8,0 - 7,7
3191 70 -
3000 - 60 |
2000 - 50 -
4,0 -
1000 - -1,22%
-1 560 >0
0 - 2,0 -
TH 2015
-1 000 | . 1'0 _
0,0 -
-2 000 - sierpien 2015 sierpien 2016
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Dane finansowe Grupa ZUE 2/2

_ Zmiana
2015 1H 2015 1H 2016 1H 2015 / 1H 2016

) Zmiana

Akt trwat 141 321 1341 141 252 - %
Prayenody | 542122 | 208430 | 127774 -38,7% e E 24160 > 0.05%
P y Aktywa obrotowe | 282 224 281 822 237 261 -15,9%
Zyskbruttona | 47 896 16 672 5 547 66,7%
sprzedazy (70 Aktywa razem 423 545 415 982 378513 -10,6%
Koszty zarzadu 22 451 10 926 10 625 -2,8% Kapitat wiasny 216 344 202 252 207 284 -4,2%
EBITDA 31831 9763 2 136 -78,1% Zobowigzania 29 203 23 704 26 642 -8,8%
29 568 =165 > ol dtugoterminowe
EBIT - - i i
cosowlazania | 177 998 190 026 144 587 -18,8%
Zysk brutto 22 454 5007 -1 497 - rotxoterminowe
Zobowigzania 0
Zysk netto 17 470 3191 -1 560 , azem 207 201 213 730 171 229 -17,4%

2015 1H 2015 1H 2016 Wskazniki zadluzenia 2015 1H 2015 1H 2016

(Ft’rzngm%’ z dziatalnosci operacyjne; 111812 | -37561 _40 028 Diug netto ( w tys. PLN) -148 058 -11 470 -99 680
yS.

Z;ZSGFS{VI:IB)’ z dziatalnosci inwestycyjnej -6 370 4576 1471 Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,5 0,5 0,5
Przep+ywy z dziatalnosci ﬁnansowej _4 185 _5 393 _10 940 \Wskaznik pokrycia aktywéw

(tys. PLN) kapitatem wtasnym 0.5 0.5 0.5
Kapitat obrotowy (w tys. PLN) 104 226 91 796 92 674

Srodki pieniezne na poczatek okresu 71 405 21 405 172 334 Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,4 0,5 0,4
(tys. PLN)

Srodki pieniezne na koniec okresu Wskaznik zadtuzenia

(tys. PLN) 172 334 23 882 120 648 diugoterminowego 01 0.1 01
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,6 1,5 1,6

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,4 1,2 1,5

Wartosc¢ niewykorzystanych linii kredytowych ponad 73 min PLN na koniec czerwca 2016
(na poziomie skonsolidowanym)
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Struktura sprzedazy, backlog

Struktura sprzedazy Grupy ZUE w | p6iroczu 2016 roku*

Dziatalnos¢
projektowa
3%

Dziatalnosé

handlowa
23%

Dziatalnos¢

budowlana
74%

Obecny backlog Grupy ZUE o wartosci ok. 641 min PLN (dodatkowo ZUE zlozyto oferty z najnizszg
cena w przetargach o wartosci 69,4 min PLN)

10

*Przed wytgczeniami konsolidacyjnymi
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Dane finansowe ZUE S.A. 1/2

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

11

Sprzedaz ZUE (tys. PLN)

202750

IH 2015

' 111902

5000

4000

3000

2000

1000

-1 000

IH 2016

Zysk brutto na sprzedazy (tys. PLN)
/ marza brutto na sprzedazy (%)

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000

0

Zysk netto (tys. PLN)
/ rentownosé netto (%)

2,10%
4267

1Q 2015

-0,62%
-696

8,37%
16 980

I 3,93%

4395

IH 2015 IH 2016

9,0 -
8,0 -
7,0 1
6,0 -
50 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -
1,0 -
0,0 -

EBITDA (tys. PLN) /rentownos¢

14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000

EBITDA (%)
6,36%
12 897

=)

2,18%
2435

IH 2015 IH 2016

Inwestycje w aktywa trwate

(min PLN)

7,7

sierpien 2015

sierpien 2016
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Dane finansowe ZUE S.A. 2/2

. Zmiana . Zmiana
2015 1H 2015 1H 2016 1H 2015 / 1H 2016 2015 1H 2015 1H 2016 1H 2016 / 2015

Aktywa trwate 140 377 129 762 140 699 0,2%

Eerzgsrhz(;?;z 509586 | 202750 111 902 44,8% / :
- Y Aktywa obrotowe | 267 827 267 255 224725 -16,1%

Wynik brutto 0
na sprzedazy 45994 16 980 4395 -74,1% Aktywa razem 408 204 397 017 365 424 -10,5%
Koszty zarzadu 17 609 8 893 8 766 -1,4% Kapitat wtasny 215 611 204 716 207 415 -3,8%
EBITDA 36 573 12 897 2 435 -81,1% Zobowigzania 27 695 20 407 25 236 -8.9%

dtugoterminowe '
EBIT 27 841 8 553 -2 075 - i i

io,bf(’w'aza.”'a 164 898 171 894 132 773 -19,5%
Zysk brutto 20 845 5 590 700 i & inows

obowiazania

Zysk netto 15 349 4 267 -696 ; - 192 593 192 301 158 009 -18,0%

2015 1H 2015 1H 2016 Wskazniki zadtuzenia 2015 1H 2015 1H 2016

Zrzeg{\m})/ z dziatalnosci operacyjne; 119 294 -42 740 40 114 Dtug netto ( w tys. PLN) -152 491 -5 995 -103 831
yS.
Z;Zsegm))/ z dziatalnosci inwestycyjnej | 15 149 7322 1514 Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,5 0,5 0,4
Przeptywy z dziatalnos$ci finansowe; Wskaznik pokrvcia aktvywd

8 139 4926 10 758 skaznik pokrycia aktywow
(tys. PLN) kapitatem wtasnym 0.5 0.5 0.6
Kapitat obrotowy (w tys. PLN) 102 929 95 361 91 955
Srodki pienigzne na poczatek okresu 71 116 71 116 169 795 Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,4 0,4 0,4
(tys. PLN)
Srodki pieniezne na koniec okresu Wskaznik zadtuzenia
(tys. PLN) 169 795 16 134 118 162 diugoterminowego 0,1 0.1 0.1
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,6 1,6 1,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,5 1,3 1,5
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 1/4

Rynek infrastruktury kolejowej

« Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych na linii kolejowej Krakow — |
Medyka — granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnow w km 61,300 —
80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek
Krakow— Rzeszow, etap IlI.

* Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogoéw - Zielona Gora -
Rzepin-Dolna Odra. Przebudowa uktadu torowego, peronowego i wiaduktu
w st. Zielona Gora.

- Zaprojektowanie i wykonanie roboét dla zadania pn.: ,Prace na linii nr 7 | v'g; =
na odcinku Lublin - Dorohusk — Etap |” realizowanego w ramach projektu: FT h b

,Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin — Dorohusk”.

« Zaprojektowanie i wykonanie robot branzy elektroenergetycznej dla zadania
pn. ,Prace na linii nr 353 Poznan Wschdd — Dziarnowo w torze nr 1 i 2 na
odcinku Mogilno — Kotodziejewo — Janikowo”.

« QOpracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlano -
montazowych w ramach zadania inwestycyjnego pod nazwg ,Prace na linii
kolejowej nr 95 Krakéw Mydlniki — Podteze na odcinku Koscielniki - Podteze”
realizowanym w ramach projektu ,Prace na linii E 30 na odcinku Krakow
Gtéwny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowg toréw linii aglomeracyjne,;.

—
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 2/4

Rynek infrastruktury kolejowej

 Rewitalizacja linii kolejowej nr 62 na odcinku Dagbrowa Gobrnicza
Strzemieszyce — Sosnowiec Dandoéwka w ramach projektu inwestycyjnego
pn. ,Prace na liniach kolejowych nr 62, 660 na odcinku Tunel — Bukowno —
Sosnowiec Ptd.

* Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice — Zwardon, w torze nr 11 2,
w km 10,300 — 25,360 w wybranych lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia -
Zebrzydowice, w km 62,260 - 68,780 w wybranych lokalizacjach wraz
Z robotami towarzyszgcymi i obstugg Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng
wiodgcg typu AHM-800R 1 oczyszczarki ttucznia RM80 oraz wagonow
samowytadowczych typu 426 Vb w ilosci 20 szt. stanowigcych potencjat
Zamawiajgcego - Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie.

« Wykonanie robot budowlanych w zakresie wymiany nawierzchni kolejowe]
wraz z robotami towarzyszgcymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork - Poznan
na stacji Poznan Staroteka, szlaku Poznan Staroteka - Poznan Gtowny, staci
Poznan Gtowny w torze nr 1 i 2 od km 194,638 do km 200,524 w ramach
zadania pn.: ,Wymiana nawierzchni wraz z robotami towarzyszgcymi na linii
kolejowej nr 272 Kluczbork - Poznan, odcinek Koérnik - Poznan Gtéwny wraz
z przebudowg mostu stalowego na rzece Warcie na stacji Poznan Staroteka
w km 196,254”,

« Zaprojektowanie | wykonanie robot dla zadania pn. ,Opracowanie
dokumentacji i wykonanie robdt budowlanych  na odcinku Skarzysko
Kamienna — Suchedniéw linii kolejowej nr 8" w ramach zadania pn.:
,Modernizacja linii kolejowe] nr 8 Radom - Kielce”.

15 7//2 GRUPA ZUE



Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 3/4

Rynek infrastruktury miejskie;

Utrzymanie, konserwacja i naprawa infrastruktury tramwajowe]
w Krakowie w latach 2015 — 2018.

Utrzymanie, konserwacja 1| biezgce naprawy urzgdzen
oswietlenia ulicznego 1 iluminacji obiektow na terenie Gminy
Miejskiej Krakow.

Remont krzyzownic tramwajowo - kolejowych w ciggu ulic
Noczynskiego | Stalmacha w Szczecinie.

Modernizacja sieci trakcyjnej w ramach zadania: ,Budowa drogi
ekspresowej S7 na terenie miasta Krakowa (tzw. "Trasy
Nowohuckiej") odcinek od wezta Drogowego Rybitwy (Christo
Botewa) do wezta drogowego "lgotomska" wraz z przeprawg
mostowg przez rzeke Wiste.

Budowa linii tramwajowe| na Tarchomin — etap II.

Budowa nowej hali pod tokarke podtorowg wraz
Z wyposazeniem.

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego na skrzyzowaniu
ul. Wernyhory, ul. Reduty Ordona i ul. Mickiewicza.

Remont sieci oswietlenia zewnetrznego na Campusie
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 4/4

Rynek infrastruktury energetycznej

« Budowa dwutorowej linii 400 kV Kozienice — Oltarzew.

 Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych,
petnienie nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania:
,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca
9,034 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat Zamos¢).

 Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych,
petnienie nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania:
,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca
34,846 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat Rzeszow).

J
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Nowe kontrakty (1)

Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE w 2016 roku

Wykonanie robét budowlanych w zakresie wymiany
nawierzchni kolejowej wraz V4 robotami
towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork -
Poznan na stacji Poznan Staroteka, szlaku Poznan
Staroteka - Poznan Gléwny, stacji Poznan Giéwny
w torze nr 112 od km 194,638 do km 200,524 w ramach
zadania pn.: ,Wymiana nawierzchni wraz z robotami
towarzyszacymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork -
Poznan, odcinek Koérnik - Poznan Gtéwny wraz
z przebudowg mostu stalowego na rzece Warcie
na stacji Poznan Staroteka w km 196,254”.

« Zamawiajgcy: PKP PLK

«  Wartos¢: 26,4 min PLN

« Termin realizacji: grudzien 2016

Rewitalizacja linii kolejowej nr 62 na odcinku Dabrowa
Gornicza Strzemieszyce - Sosnowiec Dandoéwka
w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,Prace
na liniach kolejowych nr 62, 660 na odcinku Tunel —
Bukowno — Sosnowiec Pid.

« Zamawiajacy: PKP PLK

«  Wartos¢ dla ZUE: 12,4 min PLN

« Termin realizacji: grudzien 2016

18

Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice -
Zwardon, w torze nr 1 i 2, w km 10,300 - 25,360
w wybranych lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia -
Zebrzydowice, w km 62,260 - 68,780 w wybranych
lokalizacjach wraz z robotami towarzyszgcymi
| obstugg Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng
wiodaca typu AHM-800R i oczyszczarki ttucznia RM80
oraz wagonow samowyladowczych typu 426 Vb
w ilosci 20 szt. stanowigcych potencjat Zamawiajacego
- Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie.

« Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartos¢: 25,6 min PLN

« Termin realizacji: grudzien 2016

Modyfikacja toru klasycznego na bezstykowy w torze
nrli2km 105,000 - 124,000 na linii 014 Lédz Kaliska -
Tuplice.

« Zamawiajgcy: PKP PLK

«  Wartos¢: 10,0 min PLN

« Termin realizacji: czerwiec 2016

—
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Nowe kontrakty (2)

Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE w 2016 roku

Opracowanie dokumentacji | wykonanie robét
budowlanych na odcinku Skarzysko Kamienna -
Suchedniow linii kolejowej nr 8” w ramach zadania
pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8 Radom - Kielce”.

« Zamawiajacy: PKP PLK

« Wartos¢: 17,5 min PLN

« Termin realizacji: czerwiec 2017

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn.:
,Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin - Dorohusk -
Etap I” realizowanego w ramach projektu: Prace na
linii nr 7 na odcinku Lublin — Dorohusk.

« Zamawiajacy: PKP PLK

«  Wartos¢: 9,2 min PLN

« Termin realizaciji: listopad 2016

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego
na skrzyzowaniu ul. Wernyhory, ul. Reduty Ordona
i ul. Mickiewicza.

- Zamawiajgcy. Gmina Miasto Szczecin

«  Wartos¢: 7,9 min PLN

« Termin realizacji: pazdziernik 2016

19

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie
robot budowlano - montazowych w ramach zadania
inwestycyjnego pod nazwa ,,Prace na linii kolejowej nr
95 Krakéw Mydlniki — Podteze na odcinku Koscielniki -
Podleze” realizowanym w ramach projektu ,,Prace na
linii E 30 na odcinku Krakéw Gtéwny Towarowy -
Rudzice wraz z dobudowa toréw linii aglomeracyjne;.

« Zamawiajgcy: PKP PLK

* Wartos¢: 29,1 min PLN

« Termin realizacji: 540 dni od rozpoczecia prac

Budowa linii tramwajowej na Tarchomin — etap 1.
« Zamawiajgcy: Tramwaje Warszawskie
« Wartosc¢ dla ZUE: 15,4 min PLN
« Termin realizacji: luty 2017

Budowa nowej hali
Z wyposazeniem.
« Zamawiajgcy. MPK Krakow
* Wartosc¢: 6,3 min PLN

* Termin realizacji: luty 2017

pod tokarke podtorowg wraz

taczna wartos¢ kontraktéw zawartych w 2016 roku — 176 min PLN

—
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Najwazniejsze przetargi (1)

Przetargi dwustopniowe w toku

Kwalifikacja
do drugiego

Szacowana
kwota

Typ zadania

Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa - Otwock — Deblin — Lublin,
odcinek Otwock — Lublin w km 26,050 — 175,850.

Wykonanie prac projektowych i rob6t budowlanych dla projektu: Prace na linii oowodowej w Warszawie ods. Warszawa
Gotgbki/Warszawa Zachodnia/Warszawa Gdanska.

Polepszenie jakosci ustug przewozowych na liniach 31,32,36 w ramach projektu CEF ,Prace na linii E75 na odcinku Sadowne-
Biatystok wraz z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa Rembertéw-Sadowne”.

Realizacja robét budowlanych w ramach Przetargu nr 1 — Modernizacja odcinka Jaworzno Szczakowa — Trzebinia (km 1,150 —
0,000 linii nr 134, km 15,810 — 29,110 linii nr 133).

Wykonanie robot budowlanych na odcinku Sadowne - Czyzew wraz z urzgdzeniami srk od km 71,800 do km 107,260
w ramach projektu CEF dla linii E 75 obejmujgcy odcinek Sadowne — Czyzew.

Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689 i 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik — Nedza/Turze.

Realizacja robot budowlanych wraz z opracowaniem dokumentacji wykonawczej w ramach zadania inwestycyjnego pod nazwg
,Prace na linii kolejowej E 30 na odcinku Krakéw Gtéwny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowg torow linii aglomeracyjnej’”.

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS towicz — odcinek Sochaczew — Zychlin i odcinek Placencja — towicz Gtéwny
w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-
Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Roboty budowlane w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej Warszawa Wiochy — Grodzisk Mazowiecki (linia nr 447)”,
realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF) realizowanej w systemie ,buduj” za
wyjatkiem branz: sterowanie ruchem kolejowym i teletechnicznej, ktére bedg realizowane w systemie ,projektu;j

i buduj” na podstawie dokumentaciji projektowej, opracowywanej w ramach obecnie realizowanego projektu TEN-T 2011 -PL-
93141-S ,Modernizacja linii kolejowej Warszawa Wtochy — Grodzisk Mazowiecki — prace przygotowawcze.

Razem

(Z2) - Otrzymane zaproszenie do ztozenia oferty.

* Wartosci szacunkowe wedtug PKP PLK/ZUE.
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etapu

Tak

Tak (2)

Tak (2)

Tak (2)

Tak

Tak

Tak (2)

Tak

Tak

(mIn PLN)*

3255

344

170

646

700

503

1594

610

360

8 182

Buduj
Projektuj, buduj

Buduj

Buduj

Buduj

Buduj

Projektuj, buduj

Buduj

Buduj
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Najwazniejsze przetargi (2)

Kwalifikacja | Szacowana

Przetargi dwustopniowe w toku do drugiego kwota Typ zadania
etapu (mIn PLN)*

Opracowanie projektow budowlanych i wykonawczych oraz realizacja rob6t LOT-6w: C, D, E w formule ,,Projektuj i Buduj”

w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.b ,Prace na linii kolejowej nr 8, odcinek Warka — Radom (LOT C,D,E)”. W irakcie o5l Projektuj, buduj

Prace na liniach kolejowych nr 68, 565 na odcinku Lublin - Stalowa Wola Rozwadéw wraz z elektryfikacja. W trakcie 463 Buduj

Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na linii kolejowej E 59, odcinek Leszno - Czempin”
w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw — Poznan, Etap IV, odcinek granica wojewddztwa W trakcie 628 Projektuj, buduj
dolnoslgskiego —Czempin” realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na linii kolejowej E59, odcinek granica wojewddztwa
dolnoslgskiego - Leszno" w ramach projektu "Prace na linii kolejowej E5S9 na odcinku Wroctaw-Poznan, Etap 1V, odcinek granica

wojewodztwa dolnoslgskiego - Czempin", realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility WL 062 Buduj
(CEF).

B et LT O ol o DU amseh ek | yvage | 2o | proje, buo
Erefgé‘;cja robét budowlanych w ramach Przetargu nr 2 — Modernizacja odcinka Trzebinia — Krzeszowice (km 29,110 — 46,700 linii W trakcie 275 Buduj
Modernizacja linii kolejowej nr 354 Poznan Gtéwny POD — Chodziez — Pita Gtéwna. W trakcie 500 Buduj

Wykonanie robot budowlanych w obszarze LCS Konin - odcinek Bartogi-Swarzedz w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej
E20 na odcinku Warszawa-Poznanh — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego W trakcie 1130 Buduj
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin - Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej
E20 na odcinku Warszawa-Poznah — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego W trakcie 640 Buduj
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Razem 5547

* Wartosci szacunkowe wedtug PKP PLK/ZUE.
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Najwazniejsze przetargi (3)

Szacowana

Najwazniejsze pozostate przetargi w toku i planowane kwota Typ zadania
(mIn PLN)*

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na stacji Wtoszczowa Pétnoc w ramach projektu pn. ,Modernizacja linii kolejowej

nr 4 — Centralna Magistrala Kolejowa etap II”. 80 Projektuj, buduj
Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na stacji Olszamowice w ramach projektu pn. ,Modernizacja linii kolejowej nr 4 — . . .
. . y 80 Projektuj, buduj
Centralna Magistrala Kolejowa etap I1”.
Zaprojektowanie i wykonanie robét na linii kolejowej nr 14 na odcinku t6dz Kaliska - Zdunska Wola. 480 Projektuj, buduj
Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS. 3214 Buduj
Wykonanie rewitalizacji linii kolejowej nr 151 na szlaku Krzyzanowice — Chatupki w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace .
- : . . . . . ” 40 Buduj
na linii E-59 na odcinku Kedzierzyn Kozle — Chatupki (granica panstwa)”.
Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach projektu ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 207 odcinek granica 80 Proiektui. budui
wojewodztwa — Malbork” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. ) ) )
Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. Rewitalizacja linii kolejowej nr 106 na odcinku Boguchwata — Czudec. 41 Projektuj, buduj
Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie, przeprowadzenie ruchu probnego oraz przekazanie do
eksploatacji uktadu torowego w ramach projektu Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie 50 Proiektui. budui
S.A.- budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w TAURON Wytwarzanie S.A. - Oddziat ) ) )
Elektrownia Jaworzno Il w Jaworznie.
Opracowanie dokumentaciji projektowej i wykonanie rob6t budowlanych na odcinku Krakéw Swoszowice - Przeciszéw . . .
. ) o . . . . . L 39 Projektuj, buduj
w ramach zadania pn.: Prace na linii kolejowej nr 94 Krakéw Ptaszéw - Skawina — Oswiecim.
Razem 4104

* Wartosci szacunkowe wedtug PKP PLK/ZUE.

t3czna szacunkowa wartos¢ przetargow, w ktorych startuje ZUE — okoto 18 mid PLN
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Sektor Infrastruktury miejskiej 1/2

13 mld PLN dofinansowania UE na rozwdj linii tramwajowych w polskich miastach
w perspektywie 2014 - 2020

W perspektywie UE 2014 — 2020 polskie miasta planuija:
*  budowe ok. 100 km nowych linii
* modernizacje ok. 200 km linii

«  zakup ok. 600 tramwajow

25 7//2 GRUPA ZUE

Zrédfo: rp.pl, zyciewarszawy.pl, tvp.info



Sektor Infrastruktury miejskiej 2/2

Szczecin Planowane inwestycje w infrastrukture Gdarisk
Nowe torowiska — ok. 6 km tramwajowa w wybranych miastach

Modernizacja torowisk — ok. 10 km

- == Nowe torowiska — ok. 14 km

Modernizacja torowisk — ok. 17 km

Torun
. Nowe torowiska — ok. 10 km

Modernizacja torowisk — ok. 9 km

Bydgoszcz

Budowa / modernizacja torowisk

—ok.16km /T T Tm=——e

Warszawa
_______________ Nowe torowiska — ok. 20 km
R R A 2 T (N gl P
e Modernizacja torowisk — ok. 21 km

Gorzéw Wielkopolski

Nowe torowiska — ok. 3 km

Lodz

~ = = Budowa / modernizacja torowisk

—
—
—_—
—
—_—
—
—____
—
—
—
—
—
=

Modernizacja torowisk — ok. 10 km

Modernizacja zajezdni

—ok. 6 km
7
7’
7
7’
7’
7
P 7
Poznan -
Modernizacja torowisk — ok. 7 km
Krakéow
=~ * Nowe torowiska — ok. 8 km
Wroctaw Modernizacja torowisk — ok. 8 km
/ /
Nowe torowiska — ok. 8 km / Miasta s’Iaskie

Modernizacja torowisk — ok. 3 km Nowe torowiska — ok. 28 km

Modernizacja torowisk — ok. 80 km _//
26 ///_ GRUPA ZUE
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Sektor Infrastruktury kolejowej 1/2

Znowelizowany Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku (KPK) zaktada
wydatki na kole] do roku 2023 na poziomie 66 mld PLN*

Gtowne cele KPK

Jednostka Stan na Stan na
miary 31.12.2015 31.12.2023

km 7,7 9 000

Wskaznik

Dtugosc¢ przebudowanych linii kolejowych
w ramach KPK

Dtugos¢ linii kolejowych pozwalajgcych na ruch
pociggow pasazerskich z predkoscig techniczng km 90 350
powyzej 160 km/h

Dtugosc linii kolejowych, na ktorych

zabudowano ERTMS/ETCS o 224 2000
Srednia predko$é kursowania pociggow

towarowych na sieci linii PLK S.A. Km/n 2! 40
Liczba osrodkow wojewodzkich potgczonych

liniami kolejowymi zmodernizowanymi co ) 8/18 18/18

najmniej do sredniej predkosci kursowania
pociggow pasazerskich 100 km/h

*W lipcu 2016 Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa skierowato do konsultacji spotecznych znowelizowany projekt KPK.

Zrédfo: Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku + projekt nowelizacji Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku z 11 lipca 2016 r.
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Sektor Infrastruktury kolejowej 2/2

Planowane nakiady PKP PLK S.A. zgodnie z projektem nowelizacji KPK
z 11 lipca 2016 (mld PLN)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Prowadzone sg dziatania w celu zwiekszenia naktadéw w roku 2017 o ok. 1,5 mld PLN.

PKP PLK do konca 2016 roku planuje ogtoszenie przetargéw kolejowych na tgczng kwote ok. 6 mld PLN (informacja z 2 sierpnia 2016).

Zrédfo: Projekt nowelizacji Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku z 11 lipca 2016 r. (str. 33), http://www.rynek-kolejowy.pl, PKP PLK S.A.
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Sektor sieci energetycznych 1/2

Inwestycje w sieci energetyczne do roku 2025

Planowane naktady inwestycyjne Polskich Sieci Energetycznych S.A. (PSE)* na modernizacje 1 rozbudowe
sieci przesytowych w latach 2016 - 2025 majg siegna¢ ok. 13,3 mld PLN. W rezultacie planowanych naktadow
inwestycyjnych PSE w roku 2025 w stosunku do roku 2015 nastgpi:

* przyrost dtugosci torow linii 400 kV 0 4 147 km,
* redukcja dtugosci torow linii 220 kV o 1 156 km (likwidacja 1310 km, budowa nowych 154 km),
« zwiekszenie zdolnosci transformacji pomiedzy poszczegolnymi poziomami napiec.

2016 - 2020 2021 - 2025

Planowane naktady inwestycyjne PSE 7 mid PLN 6,3 mld PLN

*Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) sg operatorem systemu przesytowego (OSP) energii elektrycznej w Polsce.

Zrédfo: Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2016-2025
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Sektor sieci energetycznych 2/2

Sie¢ przesytowa 400 i 220 kV — inwestycje
planowane do zakonczenia
do konca 2025

LEGENDA
= liria siobirosnemgetyozne P50 KV
= limia sle birconongotyezna 400 bV

« linils e Mroonengatyaena 720 kv

= livks 400 KV crmomo pracujpcs na rapepcis 330 LY
@ 9 ® @ g e g sl e
H B E B i shktroans g e prye st osnan o

Wymagania w zalresle rozwols KEP w olresie 2021 - 2075
- PHRSE T Rty C R SRR IARE

::‘j' - Mo et | [ wymian e s bl g w sinEgmcE sta)

R = e a0 lindi

Zrédfo: Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2016-2025
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25 lat ZUE

Najwazniejsze wydarzenia w historii ZUE

2001- 2002

2015
Nabycie Railway
gft Polska
2013 Sp. Z 0.0.
(potencjat
dystrybucyjny)
Potgczenie
2010 z PRK

w Krakowie S.A.

Debiut na GPW

2010

Nabycie
| potgczenie

1991 z PREFTOR S.A.

(potencjat torowy
| drogowy)

Zatozenie Zaktadu
Urzadzen
Energoelektronicznych
— poprzednika ZUE
S.A.

32

Nabycie PRK
w Krakowie S.A.
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Podsumowanie

Pozyskanie kontraktow o wartosci ok. 176 min PLN
Ztozenie ofert z najnizszg ceng w przetargach o wartosci 69,4 min PLN
Konsekwentne budowanie portfela zamowien Grupy ZUE - wartosc¢ ok. 641 min PLN

Zwiekszenie potencjatu przewozowego oraz podniesienie konkurencyjnosci na rynku towarowych
przewozow kolejowych — odbior lokomotywy Gagarin (wartos¢ 4 min PLN)

Szeroka dziatalnos¢ akwizycyjna i ofertowa zmierzajgca do wykorzystania obecnej perspektywy
unijnej i zwiekszenia udziatu w rynku budownictwa infrastruktury miejskiej, kolejowej i energetycznej

Rozwdj segmentu handlowego, koncentracja dziatalnosci handlowej w Railway gft

Optymalizacja zasobow sprzetowych i transportowych, wdrozenie programu Flota

J
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.: +4812|266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +4812|2693589  REGON: 356578200



