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WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZUE
ZA ROK 2016

16 marca 2017



Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osob, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentacji jest
przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S.A. (ZUE, Spoétka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow
wartosciowych Spodtki lub innych instrumentow finansowych w  jakiejkolwiek jurysdykcji. Ninigjszy dokument nie jest ani poradg,
ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegolnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgey akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu
Spotki lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnose lub rzetelnos¢ informacji bgdz opinii zawartych w niniejszej
Prezentacji. W zadnym przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze by¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek
bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkow jej organdw, podmiotow
powigzanych Spotki, czy innych oséb dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0sOb nie ponosi
odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powstac w wyniku wykorzystania niniejszej
Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w nigj tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spotka nie dokonywata
weryfikacji i nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informaciji.

Wszystkie informacje przedstawione w ninigjszej Prezentacji sg poufne i nie mogg by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej
zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢, ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Standw Zjednoczonych
Ameryki Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone
prawem, a o0soby, ktore wejdg w posiadanie ninigjszego dokumentu powinny uzyska¢ informacje na temat takich ograniczen i ich
przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraCc oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy,
prognoz rynkowych, planowanych naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem
| niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spoftki, ani inne osoby
dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Przychody Grupy ZUE — 343 min PLN

Zysk brutto na sprzedazy — 16,7 min PLN

EBITDA — 9,7 min PLN

Zysk netto — 0,4 min PLN

Wyptacona dywidenda za 2015 — 0,33 zt na akcje

Srodki pieniezne w Grupie ZUE — 62,7 min PLN (+ 54,9 mIn PLN w obligacjach na koniec 2016)
Podpisanie w 2016 umow na roboty budowlane o wartosci ok. 318 min PLN

Podpisanie od poczatku 2017 umow na roboty budowlane o wartosci ok. 471 min PLN

Kontrakty w trakcie pozyskiwania — ok. T mid PLN

Aktualnie start w przetargach o szacowanej wartosci ok. 4,1 mld PLN ,
Portfel zamowien Grupy ZUE — 613 min PLN ///
Inwestycje w aktywa trwate — 11,2 min PLN /

Zatrudnienie na koniec 2016 — 704 pracownikéw Z U E
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CELE STRATEGICZNE GRUPY ZUE

Gtéwne cele Najwazniejsze w 2017 — 2020
Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku | Maksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej 2014-2020
Wzmocnienie pozycji na rynku budownictwa | Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci —
komunikacyjnej infrastruktury kolejowej rynki zagraniczne
Rozwoj ustug budownictwa energetycznego | Rozwdj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucji
w zakresie modernizacji linii energetycznych | produkcji materiatow torowych

(niskich, srednich i wysokich napiec) o , _ _
| Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania

Rozwdj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych uktadow komunikacyjnych
infrastruktury miejskiej i kolejowe;
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Grupa ZUE

Wyniki finansowe
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Dane finansowe ZUE S.A. 1/2

Zysk brutto ze sprzedazy (tys. PLN)

Sprzedaz ZUE (tys. PLN) | marza brutto na sprzedazy (%)

EBITDA (tys. PLN) /rentownos¢
EBITDA (%)

509 586 50000 1 ,=gg4 36 573
500 000 - 45000 - 35000 -
40 000 -
400 000 - 35 000 - 30000
311086 30 000 - 25000 -
300 000 - 55 000 - 20 000 -
| 4,5%
200 000 - 2 A 15000 -
13 888 ! 10 000 -
100 000 - -
5 000 - 5000 -
0 - 0 - 0 -
2015 2016 2015 2016 2015
Zysk netto (tys. PLN) Inwestycje w aktywa trwate w ZUE
| rentownosé netto (%) (mIn PLN)
3,0%
16000 © 15349 25 -
22
14000 -
12 000 - 20 1
10000 - 15
8000 - 112
6 000 - 10 -
4000 - 0,5% .
0. N 0
2015 2016 2015 2016
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Pozveia VANIEE]
2yc] 2016 / 2015
Przychody 637976 = 509586 311 086 -39.0%
ze sprzedazy
Wynikbruttona {35 433 45 994 13 851 -69,9%

'sprzedazy

Pozycja 2014 2015 2016

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej :

72 441 119 294 -33 820
................................................................................................................... 7 4311214864097
................................................................................................................. 43536813911355
Kapitalobrotowy (wiys. PLN) 95133 102029 90672
Srodki pieniezne na poczgtek okresu 49 645 21116 160 795

(tys. PLN)

Srodki pieniezne na koniec okresu
(tys. PLN) . 71116

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,5 1,6 1,8

Zmiana

Pozycja

2016 /2015

Aktywa trwate 130999 : 140377 143469

271177 267827 . 200863 |  -250%
Aktywa razem 402176 & 408204 & 344332 @ -156%

éAktywa obrotowe

ngb"w‘az‘i‘”‘a . 23169 | 27695 | 24518 = -115%
:dfugoterminowe . : :

= o == i mmmmmmmm mmmmmrmmm m m m m m  ERE B

éZobowiazania
gkrc')tkoterminowe

-56 675 -152 492
___________________________________________________________________________________________________________________ A R R
e

dtugoterminowego

..................................................................................................................................................................................................................................

Wartosc¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych ponad 274 min PLN na koniec grudnia 2016

(na poziomie jednostkowym).

* Zysk z dziatalnosci operacyjnej

** (Dtugoterminowe i krotkoterminowe poZzyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrodta finansowania + dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) -
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - pozostate aktywa finansowe (w 2076 roku obligacje w wysokosci 54 935tys. PLN )
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Struktura sprzedazy Grupy ZUE w 2016 roku*

Zysk netto segmentu projektowego 93 tys. PLN

Dziatalnos¢

projektowa
3%

Strata netto segmentu handlowego -1 309 tys. PLN

Dziatalnosc¢

~_—— handlowa
23%

Dziatalnosc¢
budowlana
74%

Zysk netto segmentu budowlanego 1 480 tys. PLN

J
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Dane finansowe Grupa ZUE 1/2

Sprzedaz Grupy ZUE (tys. PLN)

600 000 -

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

0 -

11

542122

2015

343 017

2016

Zysk brutto na sprzedazy
(tys. PLN)
/ marza brutto na sprzedazy (%)

60 000 -
50 000 -

40 000
30 000

20 000

10 000

0 -

8,8%
47 896

2015

Zysk netto (tys. PLN) / rentownosé

12 001

6 001

3,2%

17 470

2015

netto (%)

0,1%
406

2016
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16
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4,9%
16 663

2016

35000
30 000
25000
20 000
15000
10 000

5000
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5,9%
31 831
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18,4

2015

(mIn PLN)

2016

2015

—
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PozvCia Zmiana
yel 2016/ 2015
Przychody © g11131 542122 | 343017 -36,7%
ze sprzedazy !
Zyskbrutto 4 444 47 896 16 663 -65,2%

ize sprzedazy

Koszty

111 812

‘Srodki pieniezne na poczatek okresu |

(tys. PLN) 172 334
Srodki pieniezne na koniec okresu
(tys. PLN)

éWskainik ptynnosci biezgcej 1,5 1,6 1,7

71 405 172 334 62 717

Zmiana
2016/ 2015

Pozycja 2014 2015 2016

éAktywa trwale 135488 = 141321 @ 143917 1,8%
N e e e —
A . e
Kapialwiesny | 201450 216344 209282 33%
Zobowigzania 27044 = 29203 25 823 -11,6%

dtugoterminowe

Zobowigzania
ikrotkoterminowe

-93 619

54408 | -148058

EWskaZnik pokrycia aktywow

kapitatem wlasnym 0.5 0.5 0.6
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego 0.4 0.4 0.4
‘Wskaznik zadtuzenia 0.1 0.1 0.1

dtugoterminowego

Wartosc¢ niewykorzystanych linii kredytowych ponad 67 min PLN na koniec grudnia 2016

(na poziomie skonsolidowanym)

* Zysk z dziatalnosci operacyjnej

** (Dtugoterminowe i krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrddta finansowania + dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) -
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - pozostate aktywa finansowe (w 2076 roku obligacje w wysokosci 54 935 tys. PLN )
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Obecny backlog Grupy ZUE o wartosci ok. 613 min PLN

Istotne kontrakty w trakcie pozyskiwania (tgcznie ok. T mld PLN):

Oferta z najnizszg Oferta wybrana jako

Przetarg Rodzaj kontraktu

cena . najkorzystniejsza

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych
. na odcinku Krakow Ptaszow — Podbory Skawinskie w ramach zadania pn.: ,Prace nai 1559 min PLN
. linii kolejowej nr 94 na odcinku Krakow Ptaszéw — Skawina — Oswiecim”.

. Wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin — Bartogi

. w ramach projektu pn.: ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Poznan: 560 min PLN
. — pozostate roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz’, realizowanego w ramach - (dla ZUE =190 mIn zt) :
. unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF). 5 5 5

Projektuj i buduj

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

-~ w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIi$ 7.1-19.1.a ,Modernizacja linii (dIaQZ1U6E'7—rgl1ngan[\lln )
. kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F) — Faza II". : :

. Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — etap 2, 145,5min PLN :
- wraz zinfrastrukturg w Krakowie. (dla ZUE — 49,5 min z)

- Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu POIiS
- 5.2 - 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew 173,8 min PLN . Projektuj i buduj
. Siemkowice”. : : :

. Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacja robét LOT B

. Przebudowa sieci trakcyjnej na szlakach: Idzikowice — Opoczno Potudnie 13 min PLN :
. i Opoczno Potudnie — Olszamowice linii kolejowej nr 4 CMK w ramach projektu . (dlaZUE-62min Buduj
. pn. ,Modernizacja linii kolejowej nr 4 — Centralna Magistrala Kolejowa etap II". PLN)

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

. Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych
. w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 1 . 371,6mInPLN . Projektuj i buduj
. na odcinku Czestochowa - Zawiercie”. f e

Kwoty w powyzszym zestawieniu sg kwotami netto.

—/
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Rynek infrastruktury kolejowe]

15

Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej Krakow — Medyka —
granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnow w km 61,300 — 80,200 w ramach
projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakow— Rzeszow, etap I

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlano — montazowych
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii kolejowej nr 95 Krakow MydIniki —
Podteze na odcinku Koscielniki — Podteze” realizowanym w ramach projektu ,Prace na
linii E30 na odcinku Krakéw Gtowny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowg torow linii
aglomeracyjnej”.

Wykonanie robot budowlanych na szlakach Ostrowite — Biskupiec Pomorski i Biskupiec
Pomorski — Jamielnik w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii nr 353 na
odcinku Jabtonowo Pomorskie — ltawa — Olsztyn — Korsze” oraz wykonanie
dokumentacji powykonawczej i certyfikacji oraz przeprowadzenie szkolenia personelu
PKP PLK.

Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych oraz wykup gruntéw w rejonie stacji
Medyka dla zadania pn.: ,Prace Inwestycyjne na przejsciu granicznym Medyka —
Mosciska II”.

J
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Rynek infrastruktury kolejowe]

| Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn.; ,Opracowanie dokumentac;ji
I wykonanie robét budowlanych na odcinku Skarzysko Kamienna — Suchedniéw linii

kolejowej nr 8" w ramach zadania pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8 Radom — Kielce”.

| Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach
kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory - Rybnik -
Nedza / Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
2014

| Wykonanie prac projektowych i robdt budowlanych dla projektu "Prace na linii
obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia — Warszawa
Gdanska)".

| Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14,
811, na odcinku todz Kaliska — Zdunska Wola — Ostrow Wielkopolski, etap I: £6dz
Kaliska — Zdunska Wola".

16
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 3/5

Rynek infrastruktury miejskiej

| Utrzymanie, konserwacja i naprawa infrastruktury tramwajowej w Krakowie
w latach 2015 — 2018.

| Utrzymanie, konserwacja i biezace naprawy urzadzen os$wietlenia ulicznego
I iluminacji obiektow na terenie Gminy Miejskiej Krakow.

| Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 504, etap Il — budowa torowiska i trakcji
tramwajowej w ul. Gen. Grota Roweckiego i ul. 12 Lutego w Elblagu.

| Budowa trakgji trolejbusowej w ul. Jana Pawta Il od ul. Granitowe] do
Al. Krasnickiej, w Al. Krasnickiej od ul. Jana Pawta Il do petli trolejbusowe;j
i na skrzyzowaniu ul. Jana Pawta Il i ul. Granitowej, oraz podstacji trolejbusowe;j
Weglin, przytaczy zasilajgcych na przystankach przy ul. Jana Pawta ll, a takze wiat
przystankowych przy ul. Muzycznej i Jana Pawta Il w Lublinie.

| Sterowanie i ogrzewanie zwrotnic oraz montaz sieci trakcyjnej — w ramach
zadania "Przebudowa uktadu torowego w wezle rozjazdéw Ronda
Kocmyrzowskiego w Krakowie wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

| Wykonanie robét budowlanych w ramach zadania pn. Modernizacja podstacji
trakcyjnej Bienczyce w Krakowie.

| Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét budowlanych
w trybie "zaprojektuj i buduj" (P+B) w ramach inwestycji zadania "Budowa
parkingu w systemie "parkuj i jedz" (Park&Ride) Biezanow w Krakowie (ZIT).

| Budowa peronéw tramwajowych wraz z przebudowa zabudowy torowiska

na dtugosci peronéw w Warszawie w rejonie skrzyzowania ulic Projektowana
4 i Trakt Nadwislanski.
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 4/5

Rynek infrastruktury energetycznej

| Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych, petnienie
nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania: ,Modernizacja linii
110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca 9,034 km na terenie PGE
Dystrybucja S.A. Odziat Zamosc¢)”.

| Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych, petnienie
nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania: ,Modernizacja linii
110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca 34,846 km na terenie PGE
Dystrybucja S.A. Odziat Rzeszow)".

J
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Kontrakty projektowe BPK Poznan

19

Wykonanie kompletnej dokumentacji przebudowy Zajezdni Tramwajowe] Zaktadu
Komunikacji Miejskiej w Gdansku zlokalizowane] w Gdansku przy ul. Wita Stwosza 10.

Opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla zmiany niwelety toréw linii nr 203
Tczew — Kostrzyn na odcinku Kostrzyn — most graniczny rz. Odra.

"Modernizacja trasy tramwajowej ul. Kornicka - 0$. Lecha - Rondo Zegrze'.

Wykonanie dokumentacji projektowej dla zadania ,Budowa torowiska do petli
tramwajowej Mierzyn (przy CH STER)” wraz z petnieniem nadzoru autorskiego - projekt.

Opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii
nr 353 na odcinku Jabtonowo Pomorskie — ltawa — Olsztyn — Korsze” dla czesci
obejmujgcej szlaki Ostrowite — Biskupiec Pomorski, Biskupiec Pomorski — Jamielnik.

Zaprojektowanie i budowa drogi S5 Poznan — Wroctaw odc. Wronczyn — Koscian —
nadzor nad projektowaniem i realizacja.

Zaprojektowanie i budowa drogi S5 Poznan — Wroctaw odc. wezet Koscian Potudnie —
wezet Radomicko — nadzor nad projektowaniem i realizacja.

Opracowanie kompletnej dokumentacji projektowo — kosztorysowej wraz z petnieniem
nadzoru autorskiego zadania "Budowa — modernizacja zajezdni tramwajowej przy
ul. Torunskiej 278 w Bydgoszczy”.

Budowa odcinka nowej trasy tramwajowej od Ronda Zegrze do petli "Falista" wraz
z rozbudowg uktadu drogowego — prace projektowe.

Opracowanie dokumentacji remontu kanatéw przeglgdowych i budowy myjni
catowagonowej w Zaktadzie Realizacji Przewozow "Praga’ oraz petnienie nadzoru
autorskiego.

Wykonanie dokumentacji projektowej i uzyskanie decyzji administracyjnych dla linii
kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gtowny - Szczecin Dgbie dla projektu: Prace na linii
kolejowej ES9 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dgbie — czesc¢ 1.

-
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Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE w 2016 roku

20

Wykonanie rob6t budowlanych w  zakresie wymiany
nawierzchni kolejowej wraz z robotami towarzyszgcymi na linii
kolejowej nr 272 Kluczbork — Poznan na stacji Poznan
Staroteka, szlaku Poznan Staroteka — Poznan Gtéwny, stacji
Poznan Gtéwny w torze nr 1i2 od km 194,638 do km 200,524
w ramach zadania pn.. ,Wymiana nawierzchni wraz
z robotami towarzyszgcymi na linii kolejowej nr 272 Kluczbork
— Poznan, odcinek Kérmik - Poznahn Gtéwny wraz
z przebudowg mostu stalowego na rzece Warcie
na stacji Poznan Staroteka w km 196,254".

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc¢: 26,4 min PLN

Termin realizacji: grudzien 2016

Rewitalizacja linii kolejowej nr 62 na odcinku Dgbrowa
Gdrnicza Strzemieszyce — Sosnowiec Dandéwka w ramach
projektu inwestycyjnego pn. ,Prace na liniach kolejowych
nr 62, 660 na odcinku Tunel — Bukowno — Sosnowiec Ptd".

Zamawiajgcy:. PKP PLK

Wartosc¢ dla ZUE: 12,4 min PLN

Termin realizacji: grudzien 2016

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych oraz wykup
gruntdw w rejonie stacji Medyka dla zadania pn.: ,Prace
Inwestycyjne na przejsciu granicznym Medyka — Mosciska II”.

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc: 41,5 min PLN

Termin realizacji: maj 2020

| Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice — Zwardon,

w torze nr 1 i 2, w km 10,300 — 25360 w wybranych
lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia — Zebrzydowice, w km
62,260 — 68,780 w wybranych lokalizacjach wraz z robotami
towarzyszacymi i obstugg Pociggu Naprawy Podtorza
Z maszyng wiodgcg typu AHM-800R i oczyszczarki ttucznia
RM80 oraz wagonéw samowytadowczych typu 426 Vb
w ilosci 20 szt. stanowigcych potencjat Zamawiajgcego -
Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie.

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc¢: 25,6 min PLN

Termin realizacji: grudzien 2016

Modyfikacja toru klasycznego na bezstykowy w torze
nr1i2 km 105000 - 124,000 na linii 014 tédZ Kaliska -
Tuplice.

Zamawiajgcy. PKP PLK

Wartosc¢: 10,0 min PLN

Termin realizacji: czerwiec 2016

Wykonanie robét budowlanych na szlakach Ostrowite -
Biskupiec Pomorski i Biskupiec Pomorski — Jamielnik
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii nr 353
na odcinku Jabtonowo Pomorskie — l[tawa — Olsztyn — Korsze”
oraz wykonanie dokumentacji powykonawczej i certyfikacji
oraz przeprowadzenie szkolenia personelu PKP PLK.

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc¢: 29,0 min PLN

Termin realizacji: pazdziernik 2017
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Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE w 2016 roku

Opracowanie dokumentacji i wykonanie robét budowlanych
na odcinku Skarzysko Kamienna — Suchednidw linii kolejowej
nr 8" w ramach zadania pn.: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8
Radom — Kielce".

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc¢: 17,5 min PLN

Termin realizacji: czerwiec 2017

Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn.: ,Prace na
linii nr 7 na odcinku Lublin — Dorohusk — etap I” realizowanego
w ramach projektu: ,Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin -
Dorohusk”.

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc¢: 9,2 min PLN

Termin realizacji: listopad 2016

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego na skrzyzowaniu
ul. Wernyhory, ul. Reduty Ordona i ul. Mickiewicza.
Zamawiajgcy. Gmina Miasto Szczecin
Wartosc: 7,9 min PLN
Termin realizacji: pazdziernik 2076

| Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét

budowlano - montazowych w ramach zadania inwestycyjnego
pn.: ,Prace na linii kolejowej nr 95 Krakéw MydIniki — Podteze
na odcinku Koscielniki — Podteze” realizowanym w ramach
projektu ,Prace na linii E30 na odcinku Krakéw Gtéwny
Towarowy - Rudzice wraz z dobudowg toréw linii
aglomeracyjnej.

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc¢: 29,1 min PLN

Termin realizacji: 540 dni od rozpoczecia prac

Budowa linii tramwajowej na Tarchomin — etap II.
Zamawiajgcy: Tramwaje Warszawskie
Wartosc dla ZUE: 15,4 min PLN
Termin realizacji: luty 2017

Budowa nowej hali pod tokarke podtorowg wraz
Z Wyposazeniem.

Zamawiajgcy. MPK Krakow

Wartos¢: 6,3 min PLN

Termin realizacji: luty 2017

t gczna wartos¢ umadw na roboty budowlane zawartych w 2016 roku — ok. 318 min PLN
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Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE od poczatku 2017 roku

| Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach

projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159,
173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik — Nedza /
Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko (POIiS) 2014.

Zamawiajgcy: PKP PLK

Wartosc dla ZUE: 124,5 min PLN

Termin realizacji: lipiec 2019

| Przebudowa drogi wojewédzkiej nr 504, etap Il - budowa
torowiska i trakcji tramwajowej w ul. Gen. Grota Roweckiego i
ul. 12 Lutego w Elblggu.

Zamawiajgcy: Miasto Elblag

Wartosc: 8,4 min PLN

Termin realizacji: wrzesien 2017

| Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. "Prace
na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku £.6dzZ Kaliska —
Zdunska Wola — Ostréw Wielkopolski, etap I: £6dzZ Kaliska —
Zdunska Wola”.
Zamawiajgcy: PKP PLK
Wartosc: 281 min PLN
Termin realizacji: maj 2020

| Wykonanie prac projektowych i robét budowlanych

dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie
(odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia Warszawa
Gdaniska)".

Zamawiajacy: PKP PLK

Wartosc¢ dla ZUE: 52,7 min PLN

Termin realizacji: kwiecien 2019

Budowa trakgji trolejbusowej w ul. Jana Pawta Il od ul.
Granitowej do Al. Krasnickiej, w Al. Krasnickiej od ul. Jana
Pawta Il do petli trolejbusowej i na skrzyzowaniu ul. Jana
Pawta Il i ul. Granitowej, oraz podstacji trolejbusowej Weglin,
przytgczy zasilajgcych na przystankach przy ul. Jana Pawtal |,
a takze wiat przystankowych przy ul. Muzycznej i Jana Pawta
Il w Lublinie.

Zamawiajgcy: Gmina Lublin

Wartosc: 4,5 min PLN

Termin realizacji: sierpien 2017

tgczna warto$¢ umow na roboty budowlane zawartych w 2017 roku — ok. 471 min PLN
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Grupa ZUE

Wyniki finansowe
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Podsumowanie
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Szacowana

Najwazniejsze przetargi w toku i planowane kwota Typ zadania
(mIn PLN)*

Przebudowa uktadow torowych wraz z infrastrukturg towarzyszgca na linii kolejowej E59, odcinek granica wojewddztwa |
. dolnoslgskiego — Leszno w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw —Poznan, etap IV, odcmek

: 1544 Buduj
. granica wojewodztwa dolnoslgskiego — Czempin', realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego
_Connecting Europe Facility (CEF). = Przetarg trzyCzeSCloWy e
Zaprojektowanie oraz kompleksowe wykonanie, uruchomienie, przeprowadzenie ruchu prébnego oraz przekazanie
. do eksploatacji uktadu torowego w ramach projektu ,Budowa nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON 170 proiektui | budy
. Wytwarzanie S.A. — budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w TAURON Wytvvarzame JEKt )
SA - Oddziat Elektrownia Jaworzno ll w Jaworznie,
. Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” : :
: o : . : o 381 Projektuj i buduj
. w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa — Zawiercie”. .

r'\T/I]%ds?;nlzaCJa wschodniego wylotu DK nr 22 w Gorzowie wielkopolskim na odcinku od ronda Sybirakéw do granic 47 Projektuj i budy
. Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robodt budowlanych w formule ,Projektuj i buduj” w ramach :
P o . . : . : N 362 Projektuj i buduj
: projektu ,,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna — Sandomierz”.

Zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach projektu pn. Prace na linii kolejowej nr 219 na odcinku Szczytno — Etk 323 Projektuj i buduyj
Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej E20 Siedlce — Terespol dla zadania pn.: ,Prace na linii 457 Proiektui i budu
. kolejowej E20 na odcinku Siedlce — Terespol, etap Ill = LCS Terespol”. 5 ) ) )
Budowa torow nr 31, 32, 33, 34, 35 oraz 36 wraz z infrastrukturg w hali i poza halg — faza IV na terenie Zajezdni 10 Buduj

. Tramwajowej Gdanskich Autobusow i Tramwajow Sp. z 0.0. przy ul. Wita Stwosza 110.
Modernizacja torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg — modernizacja torowiska tramwajowego

. w ul. Basztowej na odcinku od skrzyzowania ulic Basztowa — Pawia—Westerplatte — Lubicz do skrzyzowania 17 Buduj

- Basztowa —Dtuga. 5

Wykonanie remontu kanatow przeglgdowych wraz z budowg wewnetrznej myjni catowagonowej, zaprojektowanie
. i wymiane rozdzielni gtdwnej oraz zaprojektowanie i wykonanie wymiany bram w hali zajezdni zaktadu realizacji 16 Buduj
przewozéw ,Praga’ w Warszawie. |

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

* Wartosci szacunkowe wedtug PKP PLK/ZUE.
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Szacowana
Najwazniejsze przetargi w toku i planowane kwota Typ zadania
_ (mIn PLN)*

Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na terenie 1Z Bydgoszcz w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,,Prace 54 Proiektui i budut
- na linii kolejowej C-E 65 na odcinku Zdunska Wola Karsznice — Bydgoszcz — Tczew”. : rrojertyl I

Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot budowlanych w formule ,Projektuj i buduj” dla projektu :
. POIIS 5.2-7 "Prace na linii kolejowej nr 289 na odcinku Legnica — Rudna Gwizdanow" wraz z certyfikacjg w zakresie TSI 242 - Projektuj i buduj |
. i wykonaniem kompleksowej dokumentacji powykonawcze;. e : :

. Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robdt budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” na podstawie
- materiatéw opracowanych w ramach projektu POIiS 7.1-86 ,Dokumentacja przedprojektowa dla elektryfikacji linii 278 100 . Projektuj i buduj :
. (E30) na odcinku Wegliniec — Zgorzelec”. : :

Rewitalizacja linii kolejowej nr 139 na odcinku Bielsko Biata Lipnik — Wilkowice Bystra w ramach zadania invvestycyjnegoé

pn.: ,Prace na linii kolejowej nr 139 na odcinku Czechowice Dziedzice — Bielsko Biata — Zwardon (granica panstwa)”. o7 Buduj
- Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na odcinku granica IZ Olsztyn (km 219,400) - stacja Olsztyn —etapll =~
- w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii nr 353 na odcinku Jabtonowo Pomorskie — Itawa — Olsztyn — 72 - Projektuj i buduj
S S
Wykonanie rewitalizacji linii kolejowej nr 157 na odcinkach Bierawa — Nedza i Raciborz — Krzyzanowice realizowanego 40 Sudu
. w ramach zadania pn.: ,Prace na linii kolejowej E-59 na odcinku Kedzierzyn Kozle — Chatupki (granica panstwa)”. )
Wykonanie rewitalizacji toru nr 1 na odcinku Bytom Pétnoc — Radzionkéw, rewitalizacji toru nr 2 na odcinku Chorzew o o .
- ) . - : : 48 Buduj
R Ao R ieiel Aot caet LA b ekt AL S S S
,Poprawa przepustowosci linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Kutno, etap I: prace na linii kolejowej nr 3 90 Budu
. na odc. Warszawa -granica LCS towicz" dla projektu POIiS 5.1-16. )
Prace na linii kolejowej E30 na odcinku Kedzierzyn Kozle — Opole Zachodnie 398 Projektuj i buduj
- Wykonanie robot budowlanych na szlakach Jarostaw-Munina i Munina-Radymno w ramach zadania pn. "Modernizacia =~ A
linii kolejowej nr 91 Krakéw Gtéwny Osobowy - Medyka i linii nr 92 Przemysl-Medyka, odcinek Rzeszow-granica 13 Buduj

* Wartosci szacunkowe wedtug PKP PLK/ZUE.
tgczna szacunkowa wartos$é przetargéw, w ktérych startuje ZUE — ok. 4,1 mid PLN
—r
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13 mld PLN dofinansowania UE na rozwg;j linii tramwajowych w polskich miastach
w perspektywie 2014 — 2020

W perspektywie UE 2014 — 2020 polskie miasta planuja:

27

budowe ok. 100 km nowych linii
modernizacje ok. 200 km linii
Budowy i modernizacje zajezdni tramwajowych

zakup ok. 600 tramwajow

Zrédto: rp.pl, zyciewarszawy.pl, tvp.info
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Ogtoszone plany przetargowe wybranych miast na rok 2017 —
lacznie ok. 1,2 mid PLN na infrastrukture tramwajowa

Miasto

Kwota netto

Zadania

tod?

razem (min PLN)

321

Przebudowa uktadu drogowo — torowego w ul. Dgbrowskiego.

Przebudowa uktadu — drogowo torowego w ulicach: al. Smigtego Rydza na odc. od

al. Pitsudskiego do ul. Przybyszewskiego, oraz modernizacja zajezdni Chocianowice.
Budowa wiaduktéw drogowych i tramwajowego w ul. Przybyszewskiego w t.odzi nad torami
kolejowymi PKP z przebudows i rozbudowg dojazdow do wiaduktow.

Przebudowa wiaduktow drogowych i tramwajowego w al. Smigtego Rydza.

Budowa wydzielonej trasy autobusowo — tramwajowej Nowy Dwor — Centrum Wroctawia.
Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ulic Popowickiego — Staroglorblowej — Dtugiej wraz
z przebudowg wiaduktu i budowg zintegrowanego wezta tramwajowo kolejowego.

Gorzow

Modernizacja linii tramwajowych (od ul. Dworcowej do ul. Cichonskiego wraz
z ul. Jancarza) oraz przebudowa przejazdu ze zwrotnicg na skrzyzowaniu Jancarza-Sikorskiego.
Modernizacja linii tramwajowych (ul. Walczaka). :

Budowa linii tramwajowej od 0s. Pieczewo do Centrum
Rozbudowa zajezdni tramwajowej przy ul. Kotobrzeskiej.

, —r
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Kwota netto

Miasto

Krakow 176

razem (min PLN)

Zadania

Modernizacja torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg — modernizacja
torowiska tramwajowego w ul. Basztowej na odcinku od skrzyzowania ulic Basztowa — Pawia—
Westerplatte — Lubicz do skrzyzowania Basztowa —Dtuga.

Modernizacja torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg— modernizacja
torowiska tramwajowego w al. Solidarnosci na odcinku od Placu Centralnego do ul. Bulwarowe]
oraz w ul. Ujastek pomiedzy weztami rozjazdow Ujastek i Mrozowa z ww. weztami.

Modernizacja torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg - modernizacja
torowiska tramwajowego w ul. Starowisinej na odcinku od ul. Dietla do Mostu Powstancow
Slgskich wraz z weztem Wawrzyrica.

Modernizacja torowisk tramwajowych wraz z infrastruktura towarzyszgcg - modernizacja
torowiska tramwajowego w ul. Zwierzynieckiej i ul. Kosciuszki na odc. od wezta rozjazdu
Filharmonia wraz z przebudowg petli tramwajowej "Salwator" i podstacji Tenczynskiej:

przebudowa podstacji Tenczynskiej.

Opracowanie projektu i wykonanie przebudowy torowiska podstacji trakcyjnej i robot
wnioskowanych przez mieszkancow. ul. lgotomska.
Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem decyzji administracyjnych i wykonanie |
robdt budowlanych w trybie P+B w ramach zadania ,Budowa linii tramwajowej KST Krowodrza
Gorka — Azory.

Modernizacja torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg - modernizacja uktadu
torowego w ul. Krolewskiej, Podchorgzych Bronowickiej na odcinku od skrzyzowania al.
Mickiewicza, al. Stowackiego, ul. Karmelicka, Krélewska do ul. Rydla wraz z petlg tramwajowa.

e h e e e e e E A AR A AR R E AR R AR AR E AR AR R H A E AR E AR AR H AR AR R A E AR AR R AR AR AR R AR R AR AR AR AR AR R R E AR AR RN E R AR R AN R R AN N RN R R R RR R e nannatnnnnnannnnn]

Przebudowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Wojska Polskiego.
Przebudowa trasy tramwajowej w ciggu ul. Wojska Polskiego od Baczynskiego do Chemicznej.
Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ulicy Kujawskie;j.

—r
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Znowelizowany Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku (KPK) zaktada
wydatki na kolej do roku 2023 na poziomie 66,4 mid PLN*

Gtdwne cele KPK

Stan na
31.12.2023

Wskaznik Jednostkamiary  Stanna31.12.2015 Stanna31.12.2017

Dtugosc¢ przebudowanych linii kolejowych
-w ramach KPK

Dtugosc linii kolejowych pozwalajgcych na ruch
_pociggow pasazerskich z predkoscig techniczng km 90 250 350
. powyzej 160 km/h

Dhugose linii kolejowych, na ktérych zabudowano |

ERTMS/ETCS AR AN e o
Srednia predko$¢ kursowania pociggow

towarowych na sieci linii PLK S A. m/h g . .

Liczba osrodkow wojewddzkich potgczonych

liniami kolejowymi zmodernizowanymi co 8/18 8/18 18/18

najmniej do sredniej predkosci kursowania
_pociggoéw pasazerskich 100 km/h

*Aktualizacja Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku — uchwata nr 144/2016 Rady Ministrow z dnia 23 listopada 2076r.

30 Zrédto: Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku po aktualizacji 7///1 GRUPA ZUE



Planowane nakfady PKP PLK S.A. zgodnie z KPK (mid PLN) -
przed i po nowelizacji

16,3

9,1

2,7 22 1 ¢

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Aktualne = Pierwotne

Nowelizacja KPK w listopadzie 2016 miata na celu m.in. roztozenie gorki inwestycyjnej z lat 2019-2020 na lata 2019-2022.

; —
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Ozywienie w realizacji zatlozen Krajowego Programu Kolejowego

Zapowiedzi PKP PLK dotyczgce rozstrzygania przetargéw:

Ogtoszenie w 2017 przetargow kolejowych na tgczng kwote ok. 7 mld PLN.

Podpisanie do konca 20177 umow na zadania o wartosci ok. 20 — 22 mlid PLN.

W realizacji na koniec 2017 powinny by¢ kontrakty o wartosci ok. 27 mld PLN.

W listopadzie 2016 PKP PLK zapowiedziato wprowadzenie wypracowanych wspélnie z wykonawcami
zmian, ktore majg usprawnic¢ kolejowe procesy inwestycyjne:

Przedptaty na zakup materiatow budowlanych.

Zaliczki za czesciowe wykonanie inwestycii.

Odejscie od nacisku na kryterium ceny w kierunku kryterium jakosci przy wyborze inzyniera kontraktu.
Inne usprawnienia:

| Mozliwos¢ sktadowania materiatéw budowlanych na budowie z wyprzedzeniem.

| Ujednolicenie katalogu kar umownych w umowach z PKP PLK.

Zrédto: http://budownictwo.wnp.pl/pkp-plk-chca-miec-na-koniec-roku-umowy-za-okolo-27-mld-z/,290195_1_0_0.html
http.//www.pap.pl/aktualnosci/news,818429,pkp-plk-chca-do-konca-roku-oglosic-przetargi-za-ok-7-mld-zl.html
http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/merchel-otwieramy-sie-na-wykonawcow-trzy-konkretne-dzialania-79067.html|

—/
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CEF (Connecting Europe Facility — ,,£aczac Europe”) — istotne zrodto
finansowania modernizacji kolel w Polsce

Komisja Europejska pozytywnie ocenita wszystkie 17 wnioskow ztozonych
w i1l turze przez PKP PLK w konkursie CEF. Zostaty przyznane na chwile obecng
dotacje na tgczng kwote 13 mid zt.

PKP PLK jest w trakcie ubiegania sie o dofinansowanie kolejnych 5 projektow w Il turze
konkursu CEF. Zgtoszone projekty znajdujg sie na liscie rezerwowej KPK:

,Prace na linii Rail Baltica E75 na odcinku Biatystok — Suwatki — Trakiszki (granica
panstwa), etap | odcinek Biatystok — Etk”.
Wartosc¢ projektu 398 min EUR.

| ,Prace na linii kolejowej E30 na odcinku Kedzierzyn — Kozle — Opole Zachodnie”.
Wartosc¢ projektu 142 min EUR.

| ,Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E30 i E65) na obszarze Slaska,
etap I: linia E 65 na odc. Bedzin — Katowice — Tychy — Czechowice Dziedzice —
Zebrzydowice”.
Wartosc¢ projektu 937 min EUR.

| ,Zabudowa ERTMS/ETCS na liniach sieci bazowej TEN-T”.
Wartosc¢ projektu 345 min EUR.

| ,Prace na linii kolejowej C-E 20 na odcinku Skierniewice — Pilawa — tukow”.
Wartosc projektu 227 min EUR.

33 Zrédto: http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/plk-zlozyly-kolejne-5-projektow-do-cef-80258. html 7///1 GRUPA ZUE



Inwestycje w sieci energetyczne do roku 2025

Planowane naktady inwestycyjne Polskich Sieci Energetycznych S.A. (PSE)* na modernizacje i rozbudowe
sieci przesytowych w latach 2016 - 2025 majg siegna¢ ok. 13,3 mld PLN. W rezultacie planowanych naktadow
inwestycyjnych PSE w roku 2025 w stosunku do roku 2075 nastgpi:

| przyrost dtugosci toréw linii 400 kV o 4 147 km,
| redukcja dtugosci toréw linii 220 kV o 1 156 km (likwidacja 1 310 km, budowa nowych 154 km),
| zwiekszenie zdolnosci transformaciji pomiedzy poszczegdlnymi poziomami napieé.

2016 - 2020 2021 - 2025

éPIanowane nakfady inwestycyjne PSE 7 mid PLN 6,3 mld PLN

*Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) sg operatorem systemu przesytowego (OSP) energii elektrycznej w Polsce.

34 Zrédto: Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2016-2025 7/// GRUPA ZUE
—



Obecne zagraniczne kierunki Grupy ZUE — infrastruktura miejska

totwa — ztozona oferta z miejscowym podmiotem, przygotowania
do ztozenia nastepnych ofert

Serbia — ztozona oferta z polskim i miejscowym partnerem

Stowacja — przygotowania do ztozenia ofert

Butgaria — sprzedaz materiatow budowlanych przez Railway gft
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Grupa ZUE

Wyniki finansowe
Kontrakty

Przetargi

Perspektywy rynkowe
Pozostate informacje

Podsumowanie
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Kurs ZUE S.A. na tle rynku od poczatku 2016 do 14 marca 2017
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37 Zrédfo: infostrefa.com
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Najwazniejsze inwestycje w sprzet kolejowy w 2016 roku

t gczna wartosc inwestycji Grupy ZUE w srodki trwate
w 2016 roku wyniosta 11,2 min PLN
z tego 59% zostato pokryte z srodkow wtasnych

N /
I 3630 428-2 3

=N L N © |

=Y

Lokomotywa m62 — 3,8 min PLN

Podpisanie umowy na zakup 10 szt. wagonow
wyposazonych w ruchoma platforme typu
TMS-40.01 oraz jeden dodatkowy przenosnik tgczgcy
wagon typu TMS-40.01 z oczyszczarkg ttucznia typu
RM 80 UHR — 14,6 min PLN

—/
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Podpisanie w 2076 umow na roboty budowlane o wartosci ok. 318 min PLN.
Podpisanie od poczatku 2077 umow na roboty budowlane o wartosci ok. 477 min PLN.
Kontrakty w trakcie pozyskiwania — ok. T mld PLN.

Aktualnie start w przetargach o szacowanej wartosci ok. 4,1 mld PLN.

Portfel zamowien Grupy ZUE — 613 min PLN.

/wiekszenie potencjatu przewozowego oraz podniesienie konkurencyjnosci na rynku
towarowych przewozow kolejowych — odbior lokomotywy Gagarin
(wartos¢ 3,8 min PLN).

Szeroka dziatalnos¢ akwizycyjna i ofertowa zmierzajgca do wykorzystania obecne;
perspektywy unijnej i zwiekszenia udziatu w rynku budownictwa infrastruktury
miejskiej, kolejowej i energetyczney.

Rozwoj segmentu handlowego, koncentracja dziatalnosci handlowej w Railway gft
Polska Sp. z 0.0.

Budowanie portfela zamowien segmentu projektowego.
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.: +4812|266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +4812|2693589  REGON: 356578200



