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WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZUE
ZA 11l kwartaty 2017

7 listopada 2017



Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana,
przekazywana lub przesytana, w catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osoéb, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentaci
jest przedstawienie wybranych informacji o spétce ZUE S A. (ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow
wartosciowych Spodtki lub innych instrumentow finansowych w  jakiejkolwiek jurysdykcji. Ninigjszy dokument nie jest ani poradg,
ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentéw finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia
jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych, w szczegolnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgey akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu
Spotki lub na jej zlecenie nie ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnose lub rzetelnos¢ informacji bgdz opinii zawartych w niniejszej
Prezentacji. W zadnym przypadku tres¢ niniejszego dokumentu nie moze by¢ interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek
bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego akcjonariusza, cztonkow jej organdw, podmiotow
powigzanych Spotki, czy innych oséb dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z ww. 0sOb nie ponosi
odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktére mogg powstac w wyniku wykorzystania niniejszej
Prezentacji lub jakichkolwiek zawartych w nigj tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spotka nie dokonywata
weryfikacji i nie gwarantuje doktadnosci lub kompletnosci tych informaciji.

Wszystkie informacje przedstawione w ninigjszej Prezentacji sg poufne i nie moga by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej
zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢, ani ich kopie nie mogg by¢ przekazywane lub przesytane do Standw Zjednoczonych
Ameryki Potnocnej, Australii, Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone
prawem, a osoby, ktore wejdg w posiadanie ninigjszego dokumentu powinny uzyska¢ informacje na temat takich ograniczen
| ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraCc oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy,
prognoz rynkowych, planowanych naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem
| niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spoftki, ani inne osoby
dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania te zostang spetnione.
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Przychody Grupy ZUE: 233,5mIn PLN narastajgco (125,6 min PLN w 3Q 2017)

Wynik brutto na sprzedazy: 3,8 min PLN narastajgco (9,6 min PLN w 3Q 2017)
EBITDA: - 4,3 mIn PLN narastajgco (6,4 min PLN w 3Q 2017)

Wynik netto: 12,1 min PLN narastajgco (2,8 min PLN w 3Q 2017)

Srodki pieniezne w Grupie ZUE: 43,1 min PLN

Podpisanie od poczatku 2017 umow na roboty budowlane o wartosci ok. 2,2 mld PLN
Kontrakty w trakcie pozyskiwania: ok. 82 min PLN

Aktualnie start w przetargach o szacowanej wartosci ok. 1,5 mld PLN

Portfel zamowien Grupy ZUE: 2,2 mid PLN

Inwestycje w aktywa trwate: 18,9 min PLN
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CELE STRATEGICZNE GRUPY ZUE

GLOWNE CELE NAJWAZNIEJSZE W 2017 — 2020
| Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku Maksymalne wykorzystanie unijnej perspektywy
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej 2014-2020
| Utrzymanie pozycji jednego z liderow rynku Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci —
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe; rynki zagraniczne
| Rozwdj ustug budownictwa energetycznego | Rozwoj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucji
w zakresie modernizacji linii energetycznych | produkcji materiatow torowych

niskich, srednich i wysokich napiec
( / Piec) | Utrzymanie pozycji jednego z liderow w rynku

| Rozwdj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych projektowania uktadéw komunikacyjnych
infrastruktury miejskiej i kolejowe;
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m Wiestaw Nowak
MetLife OFE
m PKO Bankowy OFE

Pozostali

Metlife OFE - na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na NWZ ZUE w dniu 8 grudnia 2014 .
przekazanym w raporcie biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 r.

PKO Bankowy OFE - stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na ZWZ ZUE
w dniu 18 czerwca 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 .
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Ocena gtéwnych rynkow sprzedazy

| Rynek infrastruktury kolejowej — jest obecnie gtéwnym rynkiem, na ktorym dziata Grupa ZUE i generuje wiekszos¢ przychodow
Grupy. Wiekszos¢ kontraktow pozyskanych i realizowanych przez spotki z Grupy ZUE stanowig kontrakty kolejowe. ZUE
w dalszym ciggu pozyskuje nowe zlecenia na roboty budowlane na tym rynku. Ze wzgledu na rozlegte plany zawarte w KPK, rynek
budownictwa infrastruktury kolejowej posiada w ocenie Grupy ZUE szerokie perspektywy w najblizszych latach.

| Rynek infrastruktury miejskiej — po obserwowanym spowolnieniu na rynku budownictwa infrastruktury miejskiej obserwowanym
w poprzednich latach, w 2017 roku widoczne jest ozywienie w ogtaszaniu i rozstrzyganiu przetargow z zakresu budownictwa
infrastruktury miejskiej przez polskie miasta. Prezentowane sg rowniez dalekosiezne plany poszczegolnych miast zwigzane
z rozbudowa sieci tramwajowych zawierajgce inwestycje o znacznej wartosci. Spotki z Grupy ZUE pozyskujg i realizujg kontrakty
na rynku budownictwa infrastruktury miejskiej oraz prowadzg akwizycje nowych zlecen. W ocenie ZUE w 2018 roku zostang
ogtoszone przetargi na najwazniejsze planowane inwestycje na tym rynku.

| Rynek infrastruktury energetycznej — w okresie 2016—2020, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) planujg ponies¢ naktady
inwestycyjne na infrastrukture do wysokosci 7 mld PLN, natomiast w okresie 2021-2025, naktady inwestycyjne majg wyniesc
6,3 mld PLN. tgcznie, naktady inwestycyjne PSE w okresie 2016—-2025 majg wyniesc ok. 13,3 mld PLN. Rynek budownictwa
infrastruktury energetycznej wydaje sie perspektywiczny, jednak ze wzgledu na duzag luke inwestycyjng, rynek ten jest obecnie
podobny do rynku kolejowego sprzed 2 lat. Grupa monitoruje rynek pod kgtem potencjalnego startu w przetargach.
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Grupa ZUE
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Kontrakty
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Pozycja 1-3Q 2016 1H 2017 1-3Q 2017 3Q 2017 Pozycja 1-3Q 2016 2016 1H 2017 : 1-3Q 2017

: i Przeptywy z dziatalnosci

PrzyCho‘iy . . 197564 | 100095 | 212280 | 112185  ;.operacyingj(tys. PLN) i e A R
. Z& sprzedazy . | Przeptywy z dziatalno$ci . 6181 | 64007 | 35306 @ 20652 |
 Wynikbrutto I - 1 inwestycyjnej(tys. PLN) i ol TR TR R
: 3257 . 6101 ¢ 2771 8872 . | Przeplywy z dziatalnosci | 9478 | .11355 | 8876 | 6o3E |

: na sprzedazy

1-3Q 2016 1H 2017 1-3Q 2017 Wskazniki zadluzenia 1H 2017

Aktywa trwate | 144098 | 143469 | 160916 | 158850 | |
B -t§ i itiil B L .,k it itiiL: Dtug netto (W tys. PLN)** -90 355 -101 465 -1 091 -20 103 :
Aktywa obrotowe 225 445 200 863 167 041 207 171 ............................................................................................ .................................... ....................................

 Aktywarazem 369544 | 344332 327957 | 366021

Kapitalwlasny | 203281 209623 | 196698 | 199722 | Wskaznik pokrycia aktywow

A SR AR SIS S SRSE S S | Kapitatom wiasmym 0.6 0.6 0.6 0.5

 Zobowigzania 27 219 24518 28 421 20 N T PR S WA S A—

: dlugoterminowe

dlugoterminowe 1 T S S  Wekasnik zadiuzenia

o L . 0,4 03 0,3 0,4

Zobowigzania i yaq044 190191 | 102838 | 139790 | Krotkoterminowego | |

krotkoterminowe ............................................................................................ .................................... ....................................

...................... : ., Wskainlk Zad*uzenla : : : : :
rzaozi?;]""azan'a 166263 | 134709 = 131259 . 166299 | : diugoterminowego 0.1 0.1 0.1 0.1

Wartosc¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych ok. 349 min PLN i niewykorzystanych linii kredytowych
ok. 35 mIn PLN na koniec wrzesnia 2017 (na poziomie jednostkowym)

* Zysk z dziatalnosci operacyjnej
** (Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrédta finansowania + dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) -

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. - (na koniec 2016 i TH 2017 uwzglednia rowniez ,pozostate aktywa finansowe”)
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Przychody i wyniki finansowe — na wyniki finansowe miat gtownie wptyw poziom przychoddéw osiggnietych w Il kwartale 2017 r.
z nowo pozyskanych kontraktow z aktualnej perspektywy unijnej, ktore weszty w faze realizacji. Kontrakty te w poprzednich
okresach nie generowaty znaczgcych kwot sprzedazy ze wzgledu na poczatkowy etap ich organizacji. W faze realizacji
sukcesywnie wchodzg i bedg wchodzic¢ kolejne kontrakty, m.in. cztery pozyskane w okresie lipiec—pazdziernik 2017 r. kontrakty
kolejowe w konwencji ,projektu-buduj” na tgczng kwote 1,1 mld PLN netto. W III kwartale Spotka po raz pierwszy w tym roku
w petni wykorzystywata utrzymywane w poprzednich okresach zasoby ludzkie i sprzetowe. Nie ponosita wiec kosztow gotowosci
potencjatu, ktére byty gtownymi czynnikami straty pierwszego potrocza. Dzieki przyjetej przez Zarzad strategii utrzymania
zatrudnienia, Spotka ma zapewniong wtasng obstuge kadrowg na prowadzonych kontraktach. W zwigzku z sukcesywnie

powiekszanym portfelem zamowien, Spotka nadal prowadzi rekrutacje pracownikow i rozbudowuje park maszynowy.

Pozycja gotdwkowa - wzrost poziomu gotowki o 17,4 min PLN 3Q/1H 2017 oraz optymalny poziom wskaznikow
ptynnosciowych.

Dtug netto — bezpieczna sytuacja finansowa, ujemny dtug netto na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym wynikajgcy
z przewagi gotowki nad dtugiem odsetkowym (gtéwnie zobowigzania leasingowe).

Struktura bilansu — prawidtowa struktura bilansu, pokrycie aktywéw trwatych kapitatem wtasnym na poziomie 124%.

Przeptywy operacyjne — ujemne przeptywy operacyjne wynikajg z zaangazowania kapitatu do realizacji nowych kontraktow
oraz zakupu materiatow budowlanych.

Linie kredytowe i gwarancyjne — wysoki poziom dostepnych linii gwarancyjnych i kredytowych pozwala na realizacje znacznej
ilosci kontraktow opiewajgcych na wysokie kwoty oraz szerokg akwizycje nowych zlecen. Obecnie ZUE nie wykorzystuje linii
kredytowych. W pazdzierniku 2017 ZUE zwiekszyto limity gwarancyjne w 3 instytucjach tgcznie 0 145 min PLN.

Zabezpieczenie dostaw materiatéw budowalnych — obecnie szacunkowe zabezpieczenie dostaw strategicznych materiatow
na realizowane i oczekujgce na podpisanie kontrakty: szyny — 100%, ttuczen — 70%, rozjazdy — 70%.
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Stabilny poziom kapitatu pracujgcego.
Poziom srodkow pienieznych zapewniajgcy optymalne finansowanie kontraktow
bez udziatu kapitatu obcego.

Kapitat pracujgcy, srodki pieniezne (tys. PLN)

180 000
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120 000
100 000

80000

Wzrost gotowki
2Q/3Q 2017
0 17 256 tys. PLN

60 000
40 000

20000

1Q 2015 2Q 2015 3Q 2015 4Q 2015 1Q 2016 2Q 2016 3Q 2016 4Q 2016 1Q 2017 2Q 2017 3Q 2017

Kapitat pracujacy Srodki pieniezne

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe
Srodki pieniezne na koniec 4Q 2016, 1Q 2017 i 2Q 2017 zawierajg pozostate aktywa finansowe (obligacje)
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Pozycja 1-3Q 2016 2016 1H 2017 : 1-3Q 2017

Pozycja 1-3Q 2016 1H 2017 1-3Q 2017 3Q 2017

Przvehod Przeptywy z dziatalnosci 48 863 35 014 81 549 65 839
rayenody | . 220614 | 107843 | 233459 | 125616 |

: ze sprzedazy : ; 5

Wynik brutto

_nasprzedazy | Preeplywy z dziatainosci 8647 9065 | 9818 | 6827
AP ........................................... ~ .......................................... flnansowej (tys PLN) : : i i

fommemmnonnmnn i mmm e e m e m e e D A e = n=cesmnasassnsafannusacnusnnacnssnsanannusnenusnnacfususananausacnnsnnacnnsnsnnnnaunaedhannannnsnsnnansunacnnsnnannssnsanafousannnsanannssnsnnancunannnsansnns]

Kosztyzarzadu | 15034 | 10859 15499 = 5140 | Kapitatpracujacy Wtys. PLN) | 86824 . 91188 | 62938 66147

Przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej (tys. PLN)

1H 2017 1-3Q 2017 1-3Q 2016 2016

Aktywa obrotowe | 236600 | 219456 183562

Aktywa razem 381 186 363 373 344 707 389 995

§Kapitaiw+asny 202738 . 209282 | 194254 | 197088 | | \Vskaznik pokrycia aktywow

i | kapitatem wtasnym

Zobowigzania i 55670 1 95823 1 20820 0 28117 e T T
 diugoterminowe  : T T . .
: : | Wskaznik zadtuzenia 0.4 0.4 03 0.4 :

(Zobowigzania 49776 128268 | 120624 | 164790 . | Krotkoterminowego | | | | |
Ekrotkotermmowe ............................................................................................ .................................... ....................................

. ........................................... ........................................... , ........................................... WSkazr"k Zad’;uZema
178448 154001 | 150453 . 192907 | : dlugoterminowego o0 ol e 0l

Wartosc¢ niewykorzystanych linii gwarancyjnych ok. 350 mIn PLN i niewykorzystanych linii kredytowych
ok. 37 min PLN na koniec wrzesnia 2017 (na poziomie skonsolidowanym)

* Zysk z dziatalnosci operacyjnej
** (Dtugoterminowe i krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrddta finansowania + dtugoterminowe i krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) -

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. - (na koniec 2016 i TH 2017 uwzglednia rowniez ,pozostate aktywa finansowe”) '/
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Struktura sprzedazy Grupy ZUE w lll kwartatach 2017 roku*

Dziatalnosc
projektowa
4%

Dziatalnosc¢

handlowa
/ 15%

Dziatalnosc

budowlana

81%

*Przed wytgczeniami konsolidacyjnymi
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Pozyskane zlecenia oraz przychody z podziatem na miesigce przez ZUE
od poczatku 2017

Pozyskane zlecenia ZUE S.A. w 2017 (min PLN)
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Pozyskane zlecenia przez Railway gft Polska z podzialem na miesigce
od poczatku 2017

(tys. PLN)
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Zamowienia zewnetrzne  mZamowienia od ZUE
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Grupa ZUE

Wyniki finansowe
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Pozostate informacje

Podsumowanie
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Obecny portfel zamowien Grupy ZUE o wartosci ok. 2 190 min PLN

Istotne kontrakty w trakcie pozyskiwania:

najkorzystniejsza

przetarg oferta rodzaj kontraktu
(mIn PLN dla ZUE)

Budowa wezta przesiadkowego — wezet Zawodzie w ramach zadania inwestycyjnego

,Katowicki System Zintegrowanych Weztow Przesiadkowych — wezet Zawodzie”. 27 budyj

System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — Przebudowa

- 15 buduj

- torowiska ul. Walczaka.

ZaprOJek’[owanle|Wykonan|erobotbudowlanychWramachzadanlapnBudowallnll ________________ _ _____________________ -

- kolejowej nr 582 Czarnca - Wtoszczowa Pin. 40,2 projektuj — buduj
Razem 82,2

Kwoty w powyzszym zestawieniu sg kwotami netto.

Po podpisaniu uméw na ww. kontrakty tgczny portfel zamowien wyniesie
ok.2 272 min PLN
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Rynek infrastruktury kolejowej

| Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej Krakow — Medyka —
granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnow w km 61,300 — 80,200 w ramach projektu
,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakow — Rzeszow, etap 11,

| Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlano — montazowych
w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Prace na linii kolejowej nr 95 Krakow MydIniki —
Podteze na odcinku Koscielniki — Podteze” realizowanym w ramach projektu ,Prace na linii
E30 na odcinku Krakow Gtowny Towarowy — Rudzice wraz z dobudowg toréw linii
aglomeracyjnej”.

| Wykonanie robot budowlanych na szlakach Ostrowite — Biskupiec Pomorski i Biskupiec
Pomorski — Jamielnik w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Prace na linii nr 353
na odcinku Jabtonowo Pomorskie — ltawa — Olsztyn — Korsze" oraz wykonanie
dokumentacji powykonawczej i certyfikacji oraz przeprowadzenie szkolenia personelu
PKP PLK.

| Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych oraz wykup gruntéw w rejonie stacji
Medyka dla zadania pn. ,Prace Inwestycyjne na przejsciu granicznym Medyka — Mosciska
1",

| Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach
kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybiq - Zory — Rybn[k
— Nedza / Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
2014.

| Wykonanie prac projektowych i robot budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej
w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia — Warszawa Gdanska)".

| Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace na liniach kolejowych nr 14, 811,
na odcinku t6dz Kaliska — Zdunska Wola — Ostrow Wielkopolski, etap I: t0dz Kaliska —
Zdunska Wola”,
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Rynek infrastruktury kolejowe]

Wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin — Bartogi
w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Poznan —
pozostate roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz’, realizowanego w ramach unijnego
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF).

Przebudowa sieci trakcyjnej na szlakach: Idzikowice — Opoczno Potudnie i Opoczno
Potudnie — Olszamowice linii kolejowej nr 4 CMK w ramach projektu pn. ,Modernizacja
linii kolejowej nr 4 — Centralna Magistrala Kolejowa etap II".

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacjg robot LOT B
w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIIS 7.1-19.7.a ,Modernizacja linii

n

kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" — Faza Il.

Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu POIiS 5.2 — 4 ,Prace na linii
kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robdt budowlanych w formule
,Projektuj i Buduj” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku
Czestochowa — Zawiercie”.

Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot budowlanych w formule
,Projektuj i Buduj’, dla projektu POIiS 5.1-16 ,Poprawa przepustowosci Linii Kolejowej
E 20 na odcinku Warszawa — Kutno, Etap | prace na linii kolejowej nr 3 na odc.
Warszawa — Granica LCS towicz".

Zaprojektowanie i wykonanie robdt dla zadania pn. Prace na linii kolejowe] nr 93
Trzebinia — Zebrzydowice na odcinku Trzebinia — Oswiecim realizowanego w ramach
projektu POIiS 5.1-12 ,Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia — O$wiecim —
Czechowice Dziedzice".

Zaprojektowanie i wykonanie robdét dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25
na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz” przewidzianego do realizacji w ramach
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

'/
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Rynek infrastruktury miejskie]

Utrzymanie, konserwacja i naprawa infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach
2015 - 2018.

Utrzymanie, konserwacja i biezgce naprawy urzgdzen oswietlenia ulicznego i iluminacji
obiektow na terenie Gminy Miejskiej Krakow.

Budowa trakcji trolejbusowej w ul. Jana Pawta Il od ul. Granitowe] do Al. Krasnickiej,
w Al. Krasnickiej od ul. Jana Pawta Il do petli trolejbusowej i na skrzyzowaniu ul. Jana
Pawta Il i ul. Granitowe] oraz podstacji trolejbusowej Weglin, przytgczy zasilajgcych
na przystankach przy ul. Jana Pawta ll, a takze wiat przystankowych przy ul. Muzycznej
I Jana Pawta Il w Lublinie.

Sterowanie i ogrzewanie zwrotnic oraz montaz sieci trakcyjnej — w ramach zadania
"Przebudowa uktadu torowego w wezle rozjazdéw Ronda Kocmyrzowskiego w Krakowie
wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych w  trybie

"zaprojektuj i buduj" (P+B) w ramach inwestycji zadania "Budowa parkingu w systemie
"parku;j i jedz" (Park&Ride) Biezandw w Krakowie (ZIT).

Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z infrastrukturg
w Krakowie + roboty dodatkowe.

Przebudowa ul. Basztowej w Krakowie wraz z przebudowg torowiska tramwajowego,
sieci trakcyjnej, odwodnienia, oswietlenia i przebudowg kolidujgcej infrastruktury
technicznej oraz przebudowa torowiska tramwajowego na skrzyzowaniu ulic: Basztowa,
Dtuga oraz ul. Westerplatte.
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J
Z
7//. GRUPA ZUE



Rynek infrastruktury energetycznej

| Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych,
petnienie nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania:
,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca
9,034 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat Zamos¢)”.

| Prace projektowe, uzyskanie decyzji administracyjnych,
petnienie nadzoru autorskiego nad przysztg realizacjg zadania:
,Modernizacja linii 110 kV Bitgoraj — Nisko (linia przebiegajgca
34,846 km na terenie PGE Dystrybucja S.A. Odziat Rzeszow)”.

—/
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Kontrakty projektowe BPK Poznan

,Modernizacja trasy tramwajowej ul. Kérnicka — 0$. Lecha - Rondo Zegrze".

Wykonanie dokumentacji projektowej dla zadania ,Budowa torowiska do petli
tramwajowej Mierzyn (przy CH STER)" wraz z petnieniem nadzoru autorskiego — projekt.

Opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego pn. ,Prace na linii
nr 353 na odcinku Jabtonowo Pomorskie — ltawa — Olsztyn — Korsze" dla czesci
obejmujgcej szlaki Ostrowite — Biskupiec Pomorski, Biskupiec Pomorski — Jamielnik.

Zaprojektowanie i budowa drogi S5 Poznan — Wroctaw odc. Wronczyn — Koscian —
nadzor nad projektowaniem i realizacja.

Zaprojektowanie i budowa drogi S5 Poznan — Wroctaw odc. wezet Koscian Potudnie —
wezet Radomicko — nadzor nad projektowaniem i realizacja.

Opracowanie kompletnej dokumentacji projektowo — kosztorysowej wraz z pethieniem
nadzoru autorskiego zadania ,Budowa — modernizacja zajezdni tramwajowej przy
ul. Torunskiej 278 w Bydgoszczy”.

Budowa odcinka nowej trasy tramwajowej od Ronda Zegrze do petli "Falista" wraz
z rozbudowg uktadu drogowego — prace projektowe.

Wykonanie dokumentacji projektowej i uzyskanie decyzji administracyjnych dla linii
kolejowej E 59 na odcinku Poznan Gtowny — Szczecin Dabie dla projektu: Prace na linii
kolejowej ES9 na odcinku Poznan Gtowny — Szczecin Dgbie — czesc¢ 1.

J
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Kontrakty projektowe BPK Poznan

Opracowanie dokumentacji projektowej i kosztorysowe] na budowe infrastruktury
teletechnicznej w ul. Rybaki wraz z nawigzaniem do miejskiej kanalizacji kablowe;
w ul. Potwiejskiej, na potrzeby przyszte] rozbudowy Systemu Monitoringu Wizyjnego
Miasta Poznania.

Wykonanie  dokumentacji  projektowej:  Przebudowa  torowisk  tramwajowych
w Szczecinie — Etap Il, Rozbudowa i przebudowa uktadu drogowego ul. Wiszestawa
dla zadania pn. ,Przebudowa zajezdni tramwajowej Golecin”.

Zaprojektowanie robot na linii kolejowej nr 14 na odcinku t0dz Kaliska — Zdunska Wola.

Wykonanie dokumentacji projektowej na dobudowe peronu na st. Poznan Gtéwny wraz
z przebudowg przejscia podziemnego w granicy dziatki PKP.

Opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu pn. ,Budowa trzeciego toru
na odcinku Poznan Gtowny — Poznan Wschaod”.

Zarzadzanie i sprawowanie nadzoru nad realizacjg zadania inwestycyjnego w ramach
projektu: Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Modernizacja linii kolejowej
nr 354 Poznan Gtowny POD — Chodziez — Pita Gtowna”.

—r
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Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE od poczatku 2017 roku:

wartosc¢ netto .
termin

kontrakt dla ZUE R rodzaj kontraktu

realizacji

(mln PLN)

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach kolejowych
. nr 140, 148,157,159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory Rybnik — Nedza / Turze” w ramach 124,5 . 11-2019 | projektuj—buduj
. Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014. :

,Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 504, etap Il — budowa torowiska i trakcji tramwajowe;j

_Wul. Gen. Grota Roweckiego i ul. 12LutegowElblagu”. v e e
. Wykonanie prac projektowych i robét budowlanych dla projektu ,Prace na linii obwodowe; :

. w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa Zachodnia — Warszawa Gdariska)". >,/ 042019 1 projektuj—buduyj
Budowa trakcji trolejbusowej w ul. Jana Pawta Il od ul. Granitowej do Al. Krasnickiej,

. w Al. Krasnickiej od ul. Jana Pawta Il do petli trolejbusowej i na skrzyzowaniu ul. Jana Pawta |l 45 08-2017 buduj

i ul. Granitowej, oraz podstacji trolejbusowej Weglin, przytgczy zasilajgcych na przystankach przy
- ul. Jana Pawta Il, a takze wiat przystankowych przy ul. Muzycznej i Jana Pawta Il w Lublinie.

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace na liniach kolejowych nr 14, 811,
. na odcinku todz Kaliska — Zdunska Wola — Ostrow Wielkopolski, etap I: £6dz Kaliska — Zdunska 281 . 052020 | projektuj—buduj
. Wola”. : :

. Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin — Bartfogi w ramach

. projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Poznan — pozostate roboty, 933 09-2020 oiektui-budy
odcinek Sochaczew — Swarzedz’, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego . Proj J J
. Connecting Europe Facility (CEF).

Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — etap 2, wraz z infrastrukturg w Krakowie 49,5 12-2019 buduj
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. Przebudowa sieci trakcyjnej na szlakach: Idzikowice — Opoczno Potudnie i Opoczno Potudnie =
- Olszamowice Iinii kolejovvej nr 4 CMK w ramach projektu pn. ,Modernizacja linii kolejowej nr 4 — 6,3 . 042018 | projektuj-buduyj

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Najwazniejsze kontrakty zawarte przez ZUE od poczatku 2017 roku:

wartosc¢ netto
kontrakt dla ZUE
(mIn PLN)

termin rodzaj

realizacji kontraktu

. Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robét LOT B w formule
. Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.a ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek 719 . 10-2020 | projektuj—buduy; :
. Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" - Faza |l.
. Przebudowa ul. Basztowej w Krakowie wraz z przebudowa torowiska tramwajowego, sieci : : :

trakcyjnej, odwodnienia, oswietlenia i przebudowa kolidujgcej infrastruktury technicznej oraz 13,2 12-2017 buduj

. przebudowa torowiska tramwajowego na skrzyzowaniu ulic: Basztowa, Dtuga oraz ul. Westerplatte. : :

Zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach projektu POIIS 5.2 — 4 ,Prace na linii kolejowej ) : . .
. nr 146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”. 1745 09-2019 projektuj-buduj
Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych w formule ,Projektu; 3716 06-2020 oiektui—budui
. i Buduj” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa — Zawiercie”. ' - Projextyy :

. Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot budowlanych w formule ,Projektu] :
- iBuduj’, dla projektu POIiS 5.1-16 ,Poprawa przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku 79,8 . 052020  projektuj i buduj :
. Warszawa — Kutno, Etap I|: prace na linii kolejowej nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz". : 5 5

Utrzymanie urzadzen oswietlenia ulicznego i iluminacji obiektow Gminy Miejskiej Krakow
. z podziatem na cztery rejony.

. Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. Prace na linii kolejowej nr 93 Trzebinja -
. Zebrzydowice na odcinku Trzebinia — O$wiecim realizowanego w ramach projektu POIiS 5.1-12 303,1 052021 projektuj i buduj :
. ,Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia — Oswigcim — Czechowice Dziedzice”. : 5 5 5

. Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku

Skarzysko Kamienna - Sandomierz” przewidzianego do realizacji w ramach Programu Operacyjnegoé 378,8 01-2021 projektuj i buduj
. Polska Wschodnia. : : :
RAZEM dla ZUE 2174
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Szacowana

najwazniejsze przetargi w toku i planowane kwota typ zadania
(mIn PLN)*

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. Prace na linii kolejowej nr 93 Trzebinia — Zebrzydowice na odcinku
- Oswiecim — Czechowice Dziedzice w ramach projektu POIiS 2014-2020 nr 5.1-12 pn. ,Prace na linii kolejowej nr 93 328 - Projektuj -buduj
. na odcinku Trzebinia — Oswigcim — Czechowice Dziedzice".

. Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w stacji Rzeszéw Gtowny w ramach projektu ,Poprawa stanu
. technicznego infrastruktury obstugi podréznych (w tym dostosowanie do wymagan TSI PRM), Etap Il Rzeszéw 187 . Projektuj -buduyj
. Gtowny”. : :

Zaprojektowanie i wykonanie robot na odcinku Mielec — Debica w ramach projektu pn. ,Rewitalizacja linii kolejowe]

nr 25 na odcinku Padew — Mielec — Debica”. 150 PIOIEHCUASLEL]
Przebudowa linii tramwajowej w Bratystawie. 230 Buduj
PPP - ,Budowa Linii Tramwajowej KST, etap IV" (Krakéw) — etap dialogu technicznego. 289 Buduj

. Wykonanie rewitalizacji linii kolejowej nr 171 na odcinku posterunek odgatezny Koziot — posterunek bocznicowy
. Juliusz w ramach projektu inwestycyjnego pn. ,Prace na potudniowo— wschodniej obwodnicy GOP wraz z przylegtymi 52 Buduj
. odcinkami”.

Wykonanie dokumentacji projektowej oraz robot budowlanych zwigzanych z budowa stacji Warszawa Gtéwna
. wramach projektu POIiS 5.1-13 pn. ,Prace na linii Srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia - 96 . Projektuj-buduj
. Warszawa Zachodnia". :

Budowa linii tramwajowej wraz z infrastrukturg towarzyszgcag w ulicy Nowej Bulonskiej Potnocnej w Gdansku
. w ramach Gdanskiego Projektu Komunikacji Miejskiej - etap IVA.

* Wartosci szacunkowe wedtug ZUE.

t gczna szacunkowa wartos$é przetargdw, w ktérych obecnie startuje ZUE — ok. 1,5 mid PLN
Planowane jest uczestnictwo w kolejnych ogtaszanych przetargach w szczegdlnosci na rynku kolejowym i miejskim
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k gczna wartosc inwestycji Grupy ZUE w srodki trwate od poczagtku 2017 roku
wyniosta 18,9 min PLN.
Na targach TRAKO 2017 ZUE S.A. podpisata 2 umowy na zakup sprzetu kolejowego:

Mobilna drogowa zgrzewarka do szyn KCM-007

na podwoziu samochodu ciezarowego Volvo FMX 8x4
oferowana przez KZESO Machinery Sp. z 0.0.
Planowane naktady — 1,3 min EUR.

Planowane przyjecie do srodkow trwatych w 2018.

40 sztuk wagonow towarowych typu ,Sammps”
Planowane naktady — 0,9 min EUR.
Planowane przyjecie do srodkow trwatych w 2018.

Fot. http://www.tosh-railways.com
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Realizacja przez PKP PLK inwestycji w ramach Krajowego Programu Kolejowego (KPK)

\ W 2017 roku podpisane 270 umow inwestycyjnych
na kwote ok. 14,7 mld PLN (na dzien 26.09.2017).

| tgcznie od poczgtku obecnej perspektywy finansowej
zakontraktowane 25 z 66 mld PLN (38% KPK).

| Planowane podpisanie w catym 2017 umow na zadania

0 tgcznej wartosci ok. 20—22 mid PLN.

Zrédfo: http://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/plk-oszczednosci-na-przetargach-jest-juz-
zdecydowanie-mniej-83648.html

—
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Podpisanie od poczgtku 2077 umow na roboty budowlane o wartosci ok. 2,2 mid PLN.
Kontrakty w trakcie pozyskiwania — ok. 82 min PLN.

Aktualnie start w przetargach o szacowanej wartosci ok. 1,5 mld PLN.

Portfel zamowien Grupy ZUE = 2 190 min PLN.

Dobre wyniki w 3 kwartale 2017 przetozyty sie na poprawe catorocznych wynikow.
Rozbudowa portfela zamowien segmentu projektowego i handlowego.

/Zwiekszanie dostepnosci do limitow gwarancyjnych w pazdzierniku 2017.

/wiekszanie potencjatu sprzetowego — odbiory nowych maszyn i pozyskiwanie kolejnych.

/wiekszanie potencjatu kadrowego.
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.: +4812|266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +4812|2693589  REGON: 356578200



