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WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZUE
za | potrocze 2018

5 wrzesnia 2018



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana, przekazywana lub przesytana,
W catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osob, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentaciji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S A.
(ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki lub innych
instrumentow finansowych w jakiejkolwiek jurysdykciji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna byC wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne 0soby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie
ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnosc lub rzetelnosc informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym przypadku tresc niniejszego dokumentu
nie moze bycC interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego
akcjonariusza, cztonkow jej organow, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osob dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z
WW. 0SOb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktore mogg powstac w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub
jakichkolwiek zawartych w nigj tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktére Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spoétka nie dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje
doktadnosci lub kompletnosci tych informacii.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie moga by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czesc, ani ich kopie nie mogag byc przekazywane lub przesytane do Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii,
Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore wejdg w posiadanie niniejszego
dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz rynkowych,
planowanych naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujacy
akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania
te zostang spetnione.
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Grupa ZUE w liczbach

Przychody Grupy ZUE : 319,1 min PLN
Wynik brutto na sprzedazy: 12,1 min PLN

Wynik z dziatalnosci operacyjnej : 1,5 min PLN
EBITDA : 6,7 min PLN

Wynik netto : 1,2 min PLN

Srodki pieniezne w Grupie ZUE : 9,9 min PLN
Portfel zamowien Grupy ZUE : 2,3 mild PLN

/tozone najlepsze oferty w przetargach: ok. 80 min PLN

Start w przetargach o szacowane] wartosci ok. 5,6 mid PLN

Inwestycje w aktywa trwate : 16,4 min PLN

Liczba pracownikow: 800 osdb
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Cele strategiczne Grupy ZUE

GLOWNE CELE NAJWAZNIEJSZE CELE W 2018 — 2021

| Jtrzymanie pozycji jednego z liderow  rynku | Maksymalne wykorzystanie unijne] perspektywy
pudownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe; 2014-2020

‘Jtrzymanie pozycji jednego z liderow rynku ‘Rozvvéj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucii
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskie | produkcji materiatow torowych

| Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci ' Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadow
— rynki zagraniczne komunikacyjnych

\Rozvvéj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowe]
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Akcjonariat ZUE

m Wiestaw Nowak

19,71%

m MetLife OFE

PKO Bankowy OFE

® NN Investment Partners TFI

w Pozostali

Metlife OFE — stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na NWZ ZUE w dniu 8 grudnia 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 r.
PKO Bankowy OFE - stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na ZWZ ZUE w dniu 18 czerwca 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 r.

NN Investment Partners TFI - stan posiadania na podstawie zawiadomienia o przekroczeniu 5% ogolnej liczby gtosow z dnia 26 czerwca 2018 r.

J
/4
7 7//. GRUPA ZUE



Agenda

Grupa ZUE
Wyniki finansowe
Kontrakty S ek E el ‘

e 1

Perspektywy BT | BN~ L, e

.
Lo

Pozostate informacje ' A AL R\ - SP e i -

-

Podsumowanie THE

w’
-
q
v e
_ ')
= -
N
n— = ) 3
o — ™y
e
e X
e =)
- > 1 ] ~
— Y RN IR RN | “ -
| | | ¢
Sar
- e rrom ™ . & ol
38 5 G X = g
X ) = V= "
£ o L R o T ey
=

> L2
sk, .;i o . < "‘E‘;‘
20 ’ 00 ~
- : Ao B
b 53
'
3
$ &

J
/4
8 7//. GRUPA ZUE



Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja 1H 2017 1H 2018 20212 i/alr‘: ;OHN Przychody i wyniki finansowe — kontynuacja vvzrostovva.p?rz.ychodévv
obserwowana w poprzednich kwartatach efektem wejscia w faze
Przychody ze sprzedazy 100 095 289797 +189702  reglizacji pozyskanych kontraktow. Dodatnie wyniki na wszystkich
~ poziomach zysku.
éKoszty zarzgdu 8 343 8 655 +312 Aktywa obrotowe — spadek w wyniku biezgcych rozliczen naleznosci
e e B o 7yt dostaw i uslug a takze zaangazowania gotowki w dziatalnosd
T T I agos  ODEracyina
Wynik brutto 15438 1609 +17047 | Zobowigzania krétkoterminowe — spadek w stosunku do 2017
Wyniknetto 12875 1236 t14 111w wyniku spfaty zaciggnietych zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

W zwigzku z zwiekszong sprzedazg w 4Q 2017/.

Zmiana 1H
| | | ~2018/2017 | Kredyty, pozyczki otrzymane i inne zrodta finansowania — na
Aktywa trwate 158317 168754 10437 poziomie ZUE zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Aktywa obrotowe 316 965 284 002 -32 963 . . , .
.................... yW S-truktura bllansu _ pO kryCle aktyWOW 'trwa,l—ych kaplta,l—em W,I—asnym
Aktywa razem 475 282 452 756 -22 526 . . 5
Kapitatwlasny 210366 211599 1233
Zobowigzania dtugoterminowe 23 837 32416 8 579
Zobowigzania krétkoterminowe 241 079 208 741 -32 338
ZobOW|qzan|arazem ________________________________________________________________________________________________________ 264 _____ 9 16241 _____ 157 _______________________________________________ 23 _____ 759 _____
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja 1H 2017 1H 2018 Przeptywy operacyjne — zwiekszona sprzedaz na kontraktach.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej — nabycie Srodkow
trwatych (m.in. wagony, palownica kolejowa) ze sSrodkow
wtasnych.

éPrzep’rywy z dziatalnosci operacyjnej -79 803 -95 225

Przeptywy z dziatalnosci finansowej — sptata zobowigzan
wynikajgcych z umow leasingowych oraz podpisanie umowy na
leasing zwrotny.

Srodki pieniezne — zmniejszenie w wyniku zaangazowania

w dziatalnosc operacyjna.
Kapitat pracujgcy - stabilny poziom, nadwyzka aktywow
Wskaznik bokrycia aktywow obrotowych nad zobowigzaniami krotkoterminowymi.
. 0,4 0,5
kapitatem wtasnym e
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,5 0,5
Wskaznik .zad’fuzenla 0.1 0.2
dtugoterminowego
Kapitat pracujgcy 75 886 75 261
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,3 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiegj 1,2 1,2

*(Dtugoterminowe i krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrodta finansowania + dtugoterminowe i krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne

1 O i ich ekwiwalenty - pozostafe aktywa finansowe 7///£ G R U PA Z U E



Kapital pracujacy + srodki pieniezne ZUE

Kapitat pracujgcy, srodki pieniezne (tys. PLN)

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000

80 000 S Topere

" iérodkéw wiasnych

60 000 71 wdziafalno$¢

. operacyjng na
40 000 nowych

. kontraktach

20 000 et s
0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q TH
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018

Kapitat pracujgcy srodki pieniezne

— Kapitaf pracujgcy = aktywa obrotowe — zobowigzania Krotkoterminowe
Srodki pieniezne na koniec 4Q 2016, 1Q 20171 2Q 2077 zawierajg pozostate aktywa finansowe.
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Dane finansowe Grupy ZUE

Zmiana 1H

Pozycja 1H 2017 1H 2018

Pozycja 1H 2017 1H 2018
2018 / 1H 2017 | :

Przychody ze sprzedazy 107 843 319112 +211269  Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej 81549 97 728

‘Wynik brutto -17 978 1521 +19 499 éSrodki pieniezne na koniec okresu 25 667 9 889

Wskazniki
Dtug netto* -90 950 31294

Zmiana 1H

LI oAl  /S(@snikogoinego zadiuzenia 08 e
~ Wskaznik pokrycia aktywow

‘kapitatem wtasnym

P = e mmecmmmn o e me e n e e o e o = = i o e B B B e BB R e e o # RS B RS R S H S S H S EE SRS SH S RS SRS SRR RS NSRS EEnRa e e sasnnamnannannsnnannnnns]

Wskaznik zadtuzenia
_dlugoterminowego

*(Dtugoterminowe i krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrodta finansowania + dtugoterminowe i krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne

1 2 i ich ekwiwalenty - pozostafe aktywa finansowe 7///£ G R U PAZ U E



Struktura sprzedazy w Grupie ZUE + wyniki spotek zaleznych

Dziatalnosc
projektowa
2%

Dziatalnosc
handlowa
9%

| potrocze 2013 BPK Poznan Railway gft Polska

orzed wyiqc(:[z)::izr\;vitzjﬁspcl)_lli\ldaCyjnymi) (projektowanie) (handel)
Przychody ze sprzedazy 7 038 27 629
Wynik brutto na sprzedazy 1081 1491
-36 244

Wynik netto

Dziatalnosc
budowlana
89%

Struktura sprzedazy w Grupie ZUE uwzglednia dane przez
wytgczeniami konsolidacyjnymi.
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Portfel zamowien

Obecny portfel zamowien Grupy ZUE wynosi ok. 2,3 mld PLN.

ZUE S.A. w 2018 r. pozyskata kontrakty o wartosci ok. 568 min PLN, w tym ok. 207 min zi
to kontrakty miejskie.

kwota netto

(min PLN) Typ zadania

Kontrakty w trakcie pozyskiwania - najkorzystniejsze oferty ztozone przez ZUE w przetargach

Utrzymanie, konserwacja i naprawy infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2018-2021. 80,4 Utrzymaj

W 2018 r. zostaty anulowane 3 postepowania, w ktorych Spotka ztozyta najlepsze oferty o tacznej
wartosci ok. 934 min zt (jedno zadanie kolejowe | dwa tramwajowe w Krakowie | Bydgoszczy)

Wykaz aktualnie realizowanych kontraktow — zatgcznik 1

15 7//2 GRUPA ZUE



Aktualne przetargi

t gczna szacunkowa wartosc przetargow, w ktorych obecnie startuje ZUE — ok. 5,6 mld PLN

Szacowana
Najwazniejsze przetargi w toku i planowane kwota Typ zadania

(mIn PLN)*

éV\/ykonawstvvo zastepcze na wykonywanie robot budowlanych na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP PLK S.A. 2300 buduy

Zaprojektowanie i wykonanie robdt na odcinku od km 1,675 do km 31,046 w ramach projektu ,Rewitalizacja linii kolejowej 100  roiektui-budui
nr 117 odc. Kalwaria Zebrzydowska Lanckorona — Wadowice — granica wojewodztwa”. - Proj J J

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

LOT D - Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robdt budowlanych w formule ,Projektu i Buduj” dla zadania
pn. LOT D - Prace na liniach kolejowych nr 131, 542, 739 na odcinku Rusiec todzki (km 137,500) — Zduniska Wola Karsznice (km 394 oiektui-budu
1 70,212) w ramach projektu POIiS 5.1-14 pn.: ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice Pro) J )

Utrzymanie, konserwacja i naprawy infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2018-2021. 80 utrzymanie
éWykonanie robot budowlanych na odcinku Czyzew - Biatystok od km 107,260 do km 178,500 w ramach projektu ,Prace na linii E/5 na 2422 buduj
odeinku Czyzew - BiatyStOK'. |
Budowa wydzielonej trasy autobusowo-tramwajowej tgczgcej osiedle Nowy Dwor z Centrum Wroctawia. 50 buduj |
Przebudowa uktadu infrastruktury kolejowej dla obstugi elektrowni Ostroteka C. 100 buduj
Modernizacia elektrickovych trati - Dubravsko-Karloveska radidla. (Stowacja) 86 buduj
Modernizacja zajezdni w Koszycach. (Stowacja) 155 buduj

* Wartosci wg informacji od zamawiajgcych.

J
/4
16 //_ GRUPA ZUE



Agenda

Grupa ZUE

Wyniki finansowe
Kontrakty
Perspektywy
Pozostate informacje
Podsumowanie

17

_— /
///1 GRUPA ZUE



Perspektywy — rynek kolejowy

Planowane naktady PKP PLK S.A. w ramach Stan realizacji KPK na sierpiert 2018 r. (mld PLN)
Krajowego Programu Kolejowego (mld PLN)

- Jak podaje Ministerstwo Infrastruktury zaawansowanie realizacji
KPK — 60%.

W realizacji sg kontrakty o wartosci ok. 32 mld PLN.
/realizowano inwestycje na kwote ok. 6,5 mid PLN.

Planowane wydatki na realizacje KPK w 2018 r. ok. 10 mld PLN.

Planowane ogtoszenie w 2018 przetargow kolejowych na tgczng kwote
ok. 9 mid PLN.

-

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania w 2016 r. oraz aktualizacja KPK do 2023 roku — uchwata nr 106/2017 Rady Ministréw z dnia 12 lipca 2017 r.

http://biznes.pap.pl/en/news/pap/info/2597071,krajowy-program-kolejowy-zaawansowany-w-60-proc----bittel
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Rynek kolejowy — perspektywy poza KPK

Planowana budowa Centralnego Portu Program utrzymaniowy na kolei do 2023
Komunikacyjnego jest scisle zwigzana z rozwojem
kolejnictwa
' Wraz z budowa CPK do 2030 r. planowana jest budowa 1 300 km - W styczniu 2018 r. zostata przyjeta uchwata w sprawie
nowych linii kolejowych tgczacych CPK w 20 odcinkach. ustanowienia  wieloletniego  programu  dotyczgcego  m.in.
utrzymania infrastruktury kolejowe] - ,Pomoc w zakresie

' Na rozbudowe sieci kolejowej w zwigzku z budowag CPK bedzie

finansowania kosztow zarzadzania infrastrukturg kolejowg, w tym
notrzebne szacunkowo ok. 40 mid PLN.

jej utrzymania i remontow do 2023 roku.”

‘ nwestycje w wezet kolejowy CPK moga byc finansowane m.in. | Program zaktada systematyczny wzrost wydatkow na utrzymanie
z programu UE ,tgczgc Europe”. do 2023 1

.~ Nowe linie majg potaczy¢ CPK z wszystkimi regionami Polski |

| - . Jak podaje PKP PLK spotki zalezne nie majg mocy przerobowych
Z najwyzej jedng przesiadka.

na obstuge catego programu — znaczna czesc trafi do prywatnych
firm (ok. 3 mld PLN).

| Utrzymanie zmodernizowanych linii jest okreslone w programach
unijnych.

Zréadio: https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/program-utrzymaniowy-plk-w-wiekszosci-pojdzie-na-rynek-87439.html

Zrodio: hitps:/www.gov.plfinfrastruktura/posiedzenie-komitetu-sterujacego-komponentu-kolejowego-cpk https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/program-utrzymaniowy-przyjety-do-2023-roku-prawie-24-mld-zl-na-kolej-85308.htm
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Perspektywy — rynek miejski

Plany przetargowe w takich miast jak Krakow, Olsztyn, Bydgoszcz, £.6dz, Gorzow WIk., Poznan, Szczecin

ogtoszone w planach przetargowych na rok 2018 —tgcznie ok. 1,8 mld PLN wydatkow na infrastrukture tramwajowa.

W kolejnych latach miasta planuja nastepne inwestycje tramwajowe, m.in:

1) Warszawa od przysztego roku planuje budowe kilkunastu kilometrow nowych tras do
Wilanowa, na Goctaw i w ciggu ul. Kasprzaka. Planuje rowniez budowe tras na Stuzewcu
oraz z Brodna na Zielong Biatoteke.

?) Krakow m.in. planuje trasy z Kurdwanowa do ul. Zakopianskiej, z Krowodrzy Gorki na
Azory.

3) Aglomeracja Slaska, Olsztyn, Poznan czy todz réwniez planuja rozwdj swoich sieci
tramwajowych w kolejnych latach.

| ZUE pozyskato w tym roku m.in. 2 kontrakty na przebudowe infrastruktury tramwajowe;j
w Poznaniu i Bydgoszczy na tgczng kwote ok. 135 min PLN.

| Kolejne 2 przetargi (w Bydgoszczy i Krakowie) na taczng kwote ok. 165 min PLN gdzie
/UE ztozyto najlepszg oferte zostato uniewaznione ze wzgledu na oferty powyzej

o
kosztorysow. W
y / /[lﬂ,”,ll

’4_-- ) O e
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Wybrane ryzyka branzowe

%Nak’radanie cet i innych optat na materiaty i surowce - np. wprowadzenie w 2017 przez
UE cet antydumpingowych na produkty stalowe z m.in. Ukrainy, Rosji ma wptyw na
wzrost cen na rynku UE.

éWzrost cen kluczowych materiatéw — ttucznia, rozjazdow, podktadow, szyn. Na
wzrost cen materiatow budowlanych majg wptyw m.in. wzrosty cen surowcow.

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Dostepnosé materiatéw — przy ograniczonej podazy (materiaty certyfikowane, Przedtuzajgce sie postepowania przetargowe — gfownie na rynku kolejowym
mato podmiotow dopuszczonych do dostaw) i wzmozonym przez prowadzone niejednokrotnie okres od ztozenia oferty w przetargu do podpisania umowy przekracza
inwestycje popycie. 6 miesiecy.

LT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T P T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T P T T T T T T T T T T T TP P P PP P TP PP PP T PP P PP RPPPPH

Wzrost kosztéw pracy — Poza cechami tzw. ,rynku pracownika’ na wzrost ptac Procedury administracyjne na placach budéw — pozyskiwanie zgod, decyzji od réznych
wptyw majg réwniez czynniki takie jak wzrost ptacy minimalnej czy wprowadzenie organow i zbiurokratyzowane podejscie do prowadzonych inwestycji moze przyczynic
minimalnej stawki godzinowej dla umow cywilnoprawnych. sie do opoznien na budowach.

éOgraniczenie dostepnosci pracownikdw - obnizenie wieku emerytalnego czy
utatwienia do pracownikow z Ukrainy w poruszaniu sie po catej UE, co moze sig
przyczyni¢ do odptywu kapitatu ludzkiego do krajow Europy Zachodnie;.

oot e a oo h oo e E oo e a o E A R AR A R R AR A B R AR A A B R AR RSB R AR A B R AR RSB R AR RSB B R AR NS B R AR A B R AR AN B AR AR R AR AR R AR AR R AR AR BN R AR A A AN R AR AR R AR A AR AR BB R8RS AR AR AN BRSNS R A BRS8N RSB AN RS A AR A RSB AR A B RS A RS RS E A EEAAES AR E A RS A RN R AR R AR AEREAE AR A NN NN N NN RS AN NN RERRRERRRRARSRRaNSRRaRaRaRnnrnnarannarans]

éZmieniajace si¢ otoczenie prawne, podatkowe — np. wprowadzenie rozliczenia VAT
na zasadzie odwrotnego obcigzenia dla podwykonawcow.

éLogistyka dostaw materiatow na place budowy - przy prowadzonej i planowane;

§ska|i prac przez PKP PLK i GDDKIA problemy z utrudnieniami lub brakiem Brak realnej waloryzacji kontraktéw — zapisy w umowach dotyczgce waloryzacji sa
dostepnosci infrastruktury kolejowej i Srodkéw transportu kolejowego, a tym martwe i przenoszg praktycznie cate ryzyka zwigzane z rosngcymi kosztami realizacji
samym mozliwe opoznienia i utrudnienia dostaw materiatow budowlanych na kontraktow na wykonawcow.

éteren budowy oraz place sktadowe co przektada sie na wzrost kosztow.
Podwykonawcy .............. ogranicrona 1648 podwykonawsaw brzy wamozonyoh pracach .......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ébudovvlanych + potencjalne problemy z |ch kondyqa finansowa (Wptyw m.in. Instytucje finansowe — ocena potencjalnych ryzyk w budownictwie mfrastrukturalnymé

przek+ada sie na ostroznosciowe podejscie instytucji finansowych do branzy.

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Dziatania Grupy ZUE

Wybrane dziatania w celu minimalizacji ryzyk

' Zawieranie umdéw ramowych na kluczowe materiaty — w celu zabezpieczenia realizacji kontraktow Grupa ZUE podpisata umowy ramowe na
dostawy kluczowych materiatow. Szacunkowe zabezpieczenie dostaw strategicznych materiatow na zakontraktowane roboty budowlane: szyny
— ok. T00%, ttuczen — ok. /0%, rozjazdy — ok. /0%, podktady — ok. 80%.

' Profesjonalna kadra — rozbudowujemy dos$wiadczony, profesjonalny zespot, ktory utrzymywaliSmy przez caty okres stabszej koniunktury
w poprzednich latach biorgc pod uwage obecny i przyszty zakres prowadzonych prac.

'Uniezaleznienie sie od ustug zewnetrznych — rozbudowujemy struktury, by w oparciu o wtasne kompetencje i $rodki Spotka mogta realizowaé
rowniez prace z zakresu robot zelbetowych, jak np. budowa wiaduktow, mostow, przepustow, murow oporowych czy ekrandw akustycznych.
Systematyczna rozbudowa parku maszynowego — tgczna kwota inwestycji od poczgtku 2018 r. wynosi ponad 16 min PLN. Poza maszynami

budowlanymi, dokupilismy m.in. wagony do transportu materiatow (zwiekszenie niezaleznosci od zewnetrznych ustug transportowych).

Przetargi — po intensywnej rozbudowie portfela zamowien w poprzednich latach podchodzimy selektywnie do nowych zlecen kierujgc sie
potencjalng marzg i wzgledami logistycznymi.

'Waloryzacja kontraktéw — prowadzimy dziatania majgce na celu wprowadzenie faktycznej waloryzacji na realizowanych kontraktach.
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Inwestycje w srodki trwate

t gczna wartosc inwestycji Grupy ZUE w srodki trwate w 2018 wyniosta 16,3 min PLN.

Kluczowe inwestycje:

40 sztuk wagonow towarowych typu 35 szt. wagondw towarowych typu Eaos - Palownica kolejowa typu PV 15RPR -
,>ammps” = 3,9 min PLN. 46 min PLN. 3,3 min PLN.

Wykorzystywane m.in. do transportu

WyK in. “tlucznia.
materiatdw takich jak m.in. podkiady kolejowe. ykorzystywane m.in. do transportu np. tucznia
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Agenda

Grupa ZUE

Wyniki finansowe
Kontrakty

Perspektywy

Pozostate informacje
Podsumowanie
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Podsumowanie

- Zwiekszenie r/r przychoddw o 196%.
' Dodatnie wyniki na wszystkich poziomach.

' Portfel zamdéwien Grupy ZUE — ok. 2,3 mid PLN.

' Rozbudowa portfela kontraktow miejskich —oferta w przetargu na rynku miejskim o wartosci
ok. 80 mIn PLN, pozyskane juz kontrakty w tym roku o wartosci ok. 207 min PLN.

' Selektywne podejscie do ofertowania — z uwzglednieniem lokalizacji zadan i potencjalnej marzowosci.

' Wykorzystanie potencjatu w celu zapewnienia odpowiedniej marzowosci i terminowosci na posiadanym portfelu
zamowien.

Utrzymanie dobrych relacji z kontrahentami — wspotpraca z sprawdzonymi podwykonawcami i dostawcami.

Poszerzanie zakresu ustug wtasnych — roboty zelbetowe i obiekty kubaturowe.

- Zwiekszanie potencjatu sprzetowego — odbiory nowych maszyn i pozyskiwanie kolejnych.
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.. +48 12266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +48 12| 269 35 89 REGON: 356578200



Zat. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 1/3

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)
Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakow Medyka odc. Biadoliny — Tarnow. 49,6
Zaprojektowanie | wykonanie robot budowlanych oraz wykup gruntow w rejonie stacji Medyka w ramach projektu pn. ,,Prace Inwestycyjne na 483

przejsciu granicznym Medyka - Mosciska 11"

Zaprojekt(_)vvanie | wykonanie robot budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach kolejovyych nr140,148,157,159,17/3, 689, 691 na odcinku 1945
Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014. :

Wykonanie prac projektowych i robot budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa 59 7
~ Zachodnia — Warszawa Gdanska)". ,

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku t.0dz Kaliska - Zdunska Wola - Ostrow
o . DA , ) 281,0
~ Wielkopolski, etap I: todz Kaliska — Zdunska Wola”".

Wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku
- Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting 233,0

Europe Facility (CEF).
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Zat. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 2/3

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartos¢ netto
Kontrakt dla ZUE

(min PLN)

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje rob6t LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.a 719
,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" — Faza ll. '

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie rob6t budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 371 6
1 na odcinku Czestochowa - Zawiercie”. )

Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla projektu POIIS 5.1-16 ,Poprawa 29 8
 przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz". !

POIIS 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia - Oswiecim - Czechowice Dziedzice 303,
 Zaprojektowanie | wykonanie robt dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz’ przewidzianegodo oo
realizacji w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach zadania pn. ,Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca - Wtoszczowa Ptn 40,2
_______ Zaprojektowame _____ |Wykonan|erobotd|azadama _____ nm ______ pn _____________ PracenaOdcmkU“n” _____ k o|eJoweJnr99(3habOWka ___________ Zakopane ________ O razd|azadama _____ n rzpn _______________________________________ 8 30

,Budowa tgcznicy w Chabowce w ciggu linii kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka — Chabowka i nr 99 Chabowka - Zakopane”.
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Zatl. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 3/3

Rynek infrastruktury miejskiej

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)

Budowa wezta przesiadkowego - wezet Zawodzie w ramach zadania inwestycyjnego "Katowicki System Zintegrowanych Weztow Przesiadkowych -

weelzawodzet T
Utrzymanie, konserwacja i naprawy infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2015-2018. 48,0

_________ R OZbUdowaU“CylgojromSkiej’drogikrajowejnr79_EtapZ’WrazszrastmkturawKrakOWieerracedOdatkowe..601.

o llummaCJlOblektOWGmmyMleJSkleJ _____ KrakOWZpOdzmem _____ naCZteryrejony _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 163 ______________________________________

_________ P rzebUdowatrasytramwajowejnaOdcmkUOdOS.LeChadOrondazegrze(Odcmek”)..826.

*Przebudowa infrastrukiury transportu szynowego w ciagu ul. Wojska Polskiego od petl Magnuszewska do wezla komunikacyjnego Wojska Polskiego, oo |

~ Szpitalna, Szarych Szeregdw, Betzy.

~ Przebudowa ciggu ulic Krolewska, Podchorgzych, Bronowicka w Krakowie wraz z przebudowg torowiska tramwajowego, sieci trakcyjnej,
odwodnieniem, oswietleniem i przebudowa kolidujgcej infrastruktury techniczne]” — zadanie realizowane w ramach projektu pn. ,Modernizacja 62,6
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