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WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZUE
za 2018

2 kwietnia 2019



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana, przekazywana lub przesytana,
W catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osob, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentaciji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S A.
(ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki lub innych
instrumentow finansowych w jakiejkolwiek jurysdykciji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne 0soby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie
ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnosc lub rzetelnosc informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym przypadku tresc niniejszego dokumentu
nie moze bycC interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego
akcjonariusza, cztonkow jej organow, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osob dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z
WW. 0SOb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktore mogg powstac w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub
jakichkolwiek zawartych w nigj tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spodtka nie dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje
doktadnosci lub kompletnosci tych informacii.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie moga by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czesc, ani ich kopie nie mogag byc przekazywane lub przesytane do Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii,
Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore wejdg w posiadanie niniejszego
dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz rynkowych,
planowanych naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujacy
akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania
te zostang spetnione.
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Grupa ZUE w liczbach

" Przychody Grupy ZUE : 832,7 min PLN

Wynik brutto na sprzedazy: -56 min PLN

Wynik z dziatalnosci operacyjnej : /7,9 min PLN
Wynik netto : -62,6 min PLN

Srodki pieniezne w Grupie ZUE : 81,7 min PLN
Portfel zamowien Grupy ZUE : 1 936 min PLN

\\ 7 :_\'I’ »
, A RN ---_>‘-~‘-:t‘

/tozone najlepsze oferty w przetargach: ok. 619 min PLN

Inwestycje w aktywa trwate : 20,6 min PLN

- Wzrost zatrudnienia do 866 0sdb.
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Cele strategiczne Grupy ZUE

GLOWNE CELE NAJWAZNIEJSZE CELE W 2018 — 2021

| Jtrzymanie pozycji  jednego z liderow  rynku | Maksymalne wykorzystanie unijne] perspektywy
pudownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe; 2014-2020

‘Jtrzymanie pozycji jednego z liderow rynku ‘Rozvvéj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucii
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskie | produkcji materiatow torowych

| Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci ' Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadow
— rynki zagraniczne komunikacyjnych

\Rozvvéj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowe]
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Akcjonariat ZUE

19,71%

m Wiestaw Nowak

m MetLife OFE

PKO Bankowy OFE

® NN Investment

Partners TFI

m Pozostali

Metlife OFE — stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na NWZ ZUE w dniu 8 grudnia 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 r.

PKO Bankowy OFE - stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na ZWZ ZUE w dniu 18 czerwca 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 r.

NN Investment Partners TFI - stan posiadania na podstawie zawiadomienia o przekroczeniu 5% ogolnej liczby gtosow z dnia 26 czerwca 2018 r.

v

—y
///1 GRUPA ZUE



Agenda

Grupa ZUE

Wyniki finansowe

Sytuacja w branzy i perspektywy
Kontrakty

Inwestycje

Podsumowanie

J
/4
8 7//. GRUPA ZUE



Dane finansowe ZUE S.A.

. Zmiana - i fi _ i _
Pozycja 2018 | 2017 Przychody i wyniki finansowe Wysokie przychody - wzrost

~r/r o 113%. Ujemne wyniki wynikajg z obnizenia podczas rewizji
[Przychody ze sprzedazy 399 041 resrsr 404716 budzetéw realizowanych kontraktéw prognozowanych marz na
Wynik brutto na sprzedazy 15 691 62035 77726  CZ€SC reahzovvanych dla PKP PLK S.A. .kolepvvych kontraktow
__________________________________________________________________________________________ __________________________________________________________________________________________ __________________________________________________________________________________________ bU dOWl aﬂyCh, 3 Nna k||kU kOﬂ’[rak’[aCh O ObﬂIZeI’]IU pI’OgﬂOZOWEﬂ ﬂyCh
Koszty zarzadu 16 001 18 076 2075 . .
e it i L i i i il L MmarlrzZ por“zeJ /era.
esamA I e 09 ZC I 5
EBIT 1521 79973 81494 | Aktywa obrotowe — wzrost w zwigkszenia pozycji: ,naleznosci
T E— T T EV 07| 2 Wyt dostaw i ushig’ i swycena dhugoterminowych kontrakiéw
~ budowlanych”.

Kredyty, pozyczki otrzymane i inne zrodita finansowania -

ANIEYE! . . . . . .

: : : 2018/2017 na poziomie ZUE zobowigzania z tytutu leasingu finansowego.
Aktywa trwate 158317 181913 2359 | Zobowigzania krétkoterminowe — wzrost zobowigzan z tyt. dostaw
Aktywaobrotowe = | 316965) 414705, £ 97740 justug (w wyniku wzmozonej realizacji kontraktow).
Adywarazem 475282 596618 121336 . - U okrvein strat m 201
Kapitat wiasny 210 366 146 242 64124 api a, wtasny — obnizenie w wyniku pokrycia straty za
.......................................................................................... .......................................................................................... Z ZyS kOW Zatrzymanych
Zobowigzania dtugoterminowe 23 837 34 480 10 643
Zobowigzania krotkoterminowe 241 079 415 896 174 817
e T S e o ac0
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja Srodki pieniezne — zmniejszenie w wyniku zaangazowania
w dziatalnos¢ operacyjng, ktorg Spotka finansowata w 2018 tylko
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 16 069 -21 487 7 $rodkdw wiasnych.

Dtug netto — stabilny poziom, nadwyzka aktywow obrotowych
nad zobowigzaniami krotkoterminowymi.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci na stabilnym poziomie.

éWskaznik pokrycia aktywow

. 0,4 0,2
kapitatem wtasnym S
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,5 0,7
Wskaznik .zad’ruzenla 0.1 0.2
dtugoterminowego
Kapitat pracujacy 75 886 -1 191
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,3 1,0
Wskaznik ptynnosci szybkie; 1,2 0,9

*(Dtugoterminowe i krdtkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrddta finansowania + dtugoterminowe | krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty - pozostafe aktywa finansowe
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Dane finansowe Grupy ZUE

Zmiana

Pozycja
2018 /2017 |

Pozycja 2017 2018

éPrzychody ze sprzedazy 415 870 832 725 416 855 éPrzep’rywy z dziatalno$ci operacyjne; 18 863 -22 180

?Wynik brutto 895 -77 304 78 199 éSrodki pieniezne na koniec okresu 117 748 81 723

Wskazniki
Diug netto* -90 950 45 614

Wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wtasnym

P = e mmecm e e o e e e n e e o e o o = o B B e B B B B S BB R e e o B RS B RS R M S S H S EA SRS H S MRS SRS SEE RS R E RS ESmRaanaonsnamnannannsnnannnons]

Wskaznik zadtuzenia
‘dlugoterminowego

*(Dtugoterminowe i krdtkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrddta finansowania + dtugoterminowe i krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty - pozostate aktywa finansowe
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Struktura sprzedazy w Grupie ZUE + wyniki spotek zaleznych

DziatalnoscC
projektowa
2%

Dziatalnos¢
handlowa
8%

ZAONRS BPK Poznan Railway gft Polska
(D tys. PLN : :
przed wyiqczj:;r\:lvi Iilznsolidacyjnymi) (prOj ektowanle) (h andel)
Przychody ze sprzedazy 14 499 /71 800
Wynik brutto na sprzedazy 1 999 3 758
18 1177

Wynik netto

Dziatalnosc
budowlana
90%

Struktura sprzedazy w Grupie ZUE uwzglednia dane przez
wytgczeniami konsolidacyjnymi.
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Najwazniejsze ryzyka branzowe

‘Wzrost cen materiatéw budowlanych ~Na wzrost cen materiatow ‘Naktadanie cet i innych optat na materiaty i surowce - np. wprowadzenie
“budowlanych maja wptyw m.in. wzmozony popyt przy ograniczonej dostepnosci w2017 przez UE cet antydumpingowych na produkty stalowe z m.in. Ukrainy, Ros;ji
CZy 16z WZrosty cen SuUrowcow. “ma wptyw na wzrost cen na rynku UE.

Dostepnos¢ materiatow - przy ograniczonej podazy (materiaty Przedtuzajgce sie postepowania przetargowe — gtéwnie na rynku kolejowym
certyfikowane, mato podmiotéw dopuszczonych do dostaw) i wzmozonym przez  niejednokrotnie okres od ztozenia oferty w przetargu do podpisania umowy
_prowadzone inwestycje popycie. przekraczaomiesiecy.
‘Wzrost kosztow pracy - Poza cechami tzw. ,rynku pracownika” nawzrost ~ Procedury administracyjne na placach budéw - pozyskiwanie zgod, decyzji
ptac wptyw majg rowniez czynniki takie jak wzrost ptacy minimalnej czy “od réznych organéw i zbiurokratyzowane podej$cie do prowadzonych inwestycji
“wprowadzenie minimalnej stawki godzinowej dla umow cywilnoprawnych. przyczynia sie do opdznien na budowach.

LT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T P T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T P T T P P P e PP PP PP PP PP TP PP PP RP et

Ograniczenie dostepnoéci pracownikdw - obnizenie wieku emerytalnego czy
utatwienia do pracownikéw z Ukrainy w poruszaniu sie po catej UE, co moze sie
przyczyni¢ do odptywu kapitatu ludzkiego do krajow Europy Zachodniej.

‘Zmieniajace sig otoczenie prawne, podatkowe - np. wprowadzenie rozliczenia
VAT na zasadzie odwrotnego obcigzenia dla podwykonawcow.

Logistyka dostaw materiatéw na place budowy - przy prowadzone; |
planowanej skali prac przez PKP PLK i GDDKIA problemy z utrudnieniami lub Brak waloryzacji kontraktéw - zapisy w umowach dotyczace waloryzacji
brakiem dostepnosci infrastruktury kolejowej i sSrodkéw transportu kolejowego,  sg martwe i przenosza praktycznie cate ryzyka zwiazane z rosnacymi kosztami
“atym samym mozliwe opoznienia i utrudnienia dostaw materiatow budowlanych  realizacji kontraktow na wykonawcow.
na teren budowy oraz place sktadowe co przektada sig na wzrost kosztow.

Podwykonawcy - ograniczona ilo$¢ podwykonawcow przy vvzmozonych Instytucje finansowe - ocena potencjalnych ryzyk w budownictwie

“pracach budowlanych + potencjalne problemy z ich kondycja finansowa (wptyw infrastrukturalnym przektada sie na ostroznosciowe podejscie instytucji finansowych
~m.in. niskich cen przetargowych i wzrostu kosztow pracy). _do branzy i wzrosty kosztéw ustug finansowych.

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Wzrosty cen surowcow i materiatow

Wzrosty niektorych materiatow siegajg kilkudziesieciu procent. Kluczowe czynniki to ograniczona m.in. przepisami
konkurencja (procedury dopuszczajgce, certyfikacja), wzmozony popyt w zwigzku z inwestycjami PKP PLK i GDDKIA
| czynniki makroekonomiczne.

% zmiana cen kruszywa % zmiana cen cementu
130% 125%
L]
129% 120%
120%
115% 115%
110% 110%
105%
0
10[}‘};‘: 1051-"(0
95% 100%
90% ;
o oo o o o oo Lin o o o Lo o [~ - - I~ I~ - - - - I~ - I~ oo o o0 o0 Lra oD 95-"'&'
> 5 5§ g ®@ g2 ¢ NN I 25 5 g w2l NN LI 255z T 90%
K £ £ £ B ® 2z 3 o B £ £ E B ® 2 3 o> ® £ £ E O T o 0 oo © o o o © © © © — — 0~ — — 1 — ~ ~ I~ ~ ~ ® ® ® © © o
—kruszywo kamienna tamane bez transportu = kruszywo kamienne tamane z transportem 7 3 - E E @ = % § = = 7 3 i E E ﬁ =g % E = = # 2 A E E ﬁ
% zmiana cen stali % zmiana cen asfaltu
150% 190%
140% 180%
130% 170%
120% 160%
110% 150%
100% 140%
90% 130%
80% 120%
0% 110%
= iili % é T o EL"— o [‘Ii‘ ""I.r[‘j‘ _@ é > iili % é © O EL"— o l'l“_" ‘F.'ﬁ _é é > i:li % é @ O a0
K £ £ E O ? 2 a o @ £ £ E O ? 2 a o O £ £ £ U D-:D-:Dq::-@q::ummmgcﬂmhhhnhhhhhthhmmmmmmm
= prefabrykat zbrojarski =~ === stal konstrukcyjna 2 8 8 E N = B % © = 5 o5 = £ 8 g N = B % T = g 7 = ST B g N =

Zrodto: Raport IGTL pn. Analiza zmiany kosztow realizacii kontraktow budowlanych w ramach modernizacji sieci kolejowej w latach 2016 -2018.

https://igtl.pl/content/prezentacja-raportu-o-wzroscie-cen-w-budownictwie-kolejowym
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https://igtl.pl/content/prezentacja-raportu-o-wzroscie-cen-w-budownictwie-kolejowym

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
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Wynagrodzenie brutto w zt
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. 42% - wzrost od
: 01.2015
. 34% - wzrost od
' 01.2017

. 36% - wzrost od
01.2015
26% - wzrost od
01.2017

-—Budowa obiektow inzynierii
wodnej i lgdowej

-—Budownictwo ogotem

. Dwa podstawowe problemy

ZWigzane z robocizng to
wzrost kosztow pracy
| ograniczona dostepnosc rak
do pracy.

Od 2015 roku ptaca minimalna
wzrosta 0 29%.

Braki kadrowe sg uzupetniane
m.in. przez cudzoziemcow
jednak przepisy nie sprzyjaja
W sprawnym ich zatrudnianiu.
Czesto sg to pracownicy
niewykfalifikowani.

Na podstawie biuletynu statystycznego GUS, spotdata.pl i Raport IGTL pn. Analiza zmiany kosztow realizacji kontraktow budowlanych w ramach modernizacji sieci kolejowej w latach 2016 -2018.
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Przedluzajgce sie procedury przetargowe

od ztozenia oferty

do podpisania
umowy
| (w miesigcach) |

Wybrane kontrakty kolejowe Typ zadania

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173,

689, 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / Turze”. projektuj-buduj 33
Zaprojektowanie i wykonanie robo6t dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku t.0dz Kaliska - Zdunska oiektui-budui =9
Wola - Ostréw Wielkopolski, etap I: £6dz Kaliska — Zduriska Wola”". Projertt )

Wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej hudu 37
E20 na odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz” )

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robot LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach oiektui-budu 39
projektu POIiS 7.1-19.1.a ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" — Faza |l. Projextd] J
ZaprOJektoyvame | yvylfonan|e robot w ramach projektu POIIS 5.2 — 4 ,Prace na linii kolejowe] nr 146 na odcinku Wyczerpy — srojektui-budui £ 1
- Chorzew Siemkowice”.

- Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu srojektuj-budui 44

,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa - Zawiercie”

~ Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. Prace na linii kolejowej nr 93 Trzebinia — Zebrzydowice na odcinku Trzebinia
— Oswiecim realizowanego w ramach projektu POIiS 5.1-12 ,Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia — Oswiecim — ~ projektuj-buduj 47
Czechowice Dziedzice”.

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz’
przewidzianego do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.
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KPK - czas od wdrozenia programu do realizacji

Na przyktadzie kontraktu ,,Zaprojektowanie (w dniach) - tgcznie 771 dni.

| wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace

na linii kolejowej nr 25 na odcinku 0d uchwalenia KPK do ogfoszenia o _
Skarzysko Kamienna - Sandomierz’ preetarge
na kwote netto 378,8 min PLN.

Krajowy Program Kolejowy zostat ustanowiony Od ogtoszenia o P:czetafgu do otwarcia
ofrert

uchwatg Rady Ministrow z dn. 15 wrzesnia 2015 r.
(jest w wiekszosci finansowany z perspektywy
finansowej UE 2014-2020).

'Podpisanie  umowy na realizacje  kontraktu

Od otwarcia ofert do wyboru oferty

w dniu 25 pazdziernika 20177/ .
Od uchwalenia KPK do podpisania umowy — 771 dni.

Od wyboru oferty do podpisania umowy .

Od ogtoszenia o przetargu do podpisania umowy -

300 dni.
wrz 15 sty 16 cze 16 paz16 lut17 cze17 lis17

Uchwata nr 162/20 15 Rady Ministrow z dnia 15 wrzes$nia 2015 r. w sprawie ustanowienia Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku.
https://www.plk-sa.pl/
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Waloryzacja kontraktow kolejowych

Na poczatku stycznia 2019 Ministerstwo Infrastruktury zaprezentowata zatozenia dotyczace
waloryzacji kontraktow zawieranych m.in. z PKP PLK.

Kluczowe zatozenia:

Waloryzacja ma dotyczyc¢ tylko nowo zawieranych kontraktow.

Waloryzacj

a comiesieczna rozliczana na podstawie realnie wykonanych robot budowlanych, wraz z wystawionym przejsciowym swiadectwem
ptatnosci.

Maksymalna wysokosc — 5% kontraktu.

Stworzenie odrebnych dla kontraktow kolejowych i drogowych ,koszykow waloryzacyjnych” w GUS.

W koszyku kolejowym 6 wskaznikow: CPI, robocizna, paliwo, cement, stal, kruszywo.

W opinii branzy przedstawienie propozycji waloryzacji to krok w dobra strone jednak niewystarczajgcy. Przede

wszystkim nie uwzglednia kontraktow juz realizowanych | zostat zaprezentowany maksymalny putap
5% wartosci kontraktu.

Dialog ze strong rzgdowg jest w toku.

https://www.plk-sa.pl/biuro-prasowe/informacje-prasowe/nowe-propozycje-ws-waloryzacji-kontraktow-dla-branzy-budowlanej-4059/
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Krajowy Program Kolejowy — postepy w realizacji i przysztosc

Jak podaje PKP PLK w realizacji jest ok. 48% Krajowego Programu Kolejowego
Realizowane sg kontrakty o wartosci ok. 32 mld PLN.

Obecnie sg w toku przetargi o wartosci ok. 10 mld PLN

Zadania na etapie tworzenia dokumentacji projektowej] o wartosci ok. 9 mld PLN

'Po 2023 roku PKP PLK planuje kolejny program inwestycyjny

Prace nad kolejng perspektywg inwestycyjng majg przyczyni¢ sie do stabilizacji rynku wykonawcow i zachecic do rozwoju oraz inwestycii.
Prace koncepcyjne przeprowadzane sg wczesnie] aby unikng¢ przestoju inwestycyjnego jak w latach 2015-2016.
Aktualnie sg przygotowywane projekty bazowe na nowg perspektywe po 2023 roku.

Jak podaje PKP PLK w 2021 roku bedzie gotowos¢ do ogtoszenia przetargdw w granicach kwotowych 30-40 mld PLN.

Planowane sg rowniez inwestycje kolejowe zwigzane z budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego.

https://www.plk-sa.pl/biuro-prasowe/informacje-prasowe/plk-uczestnikiem-forum-ekonomicznego-w-krynicy-3901/
http://wyborcza.biz/biznes/1,100969,24177043,pkp-warto-przygotowac-programy-inwestycyjne-poza-rok-2023.html?disableRedirects=true
https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/grupa-pkp-koniunktura-sprzyja-kolei-89508.html

https://www.rynek-kolejowy.pl/wiadomosci/merchel-liczymy-na-aktualizacje-kpk-do-poziomu-powyzej-70-mld-zI-90381.html
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KPK - planowane naklady

Planowane naktady PKP PLK S.A. w ramach Krajowego Programu Kolejowego (mid PLN).

W lutym 2019 kwota na realizacje KPK zostata zwiekszona o 3,2 mld PLN do kwoty 69,6 mid PLN.
14,4

e

2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania KPK w 2017 r. oraz aktualizacja KPK do 2023 roku — uchwata nr 89/2018 Rady Ministréw z dnia 28 czerwca 2018 r.
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Centralny Port Komunikacyjny

Spinacze sieci

Planowana budowa CPK  Jest % lotsdbac
powigzana z rozbudowg sieci linil —
kolejowych. Caty projekt obejmuje

Warszawa — Lodi

budowe ok. 1300 km nowych linii. Femrrrmy o

W | etapie rozbudowy sieci (2018- BOEmsss .
. . tgcznia W-wa Wsch-

2027) planowane sg nowe linie, 2
W-Wa Choszczowka -

tzw. ,spinacze sieci” (schemat obok). ;

| 6

\Laczny szacowany koszt komponentu kolejowego 25

24

CPK to ok. 8-9 mid PLN. =

' Finansowanie z obecnej i nastepnej perspektywy —

UE (2020-2025). -

‘Docelowa predkos$é dla kluczowych odcinkdw — e .

Tomaszéw Lub. 99

250 km/h. 889

' Gtéwne osrodki miejskie potaczone kolejg z CPK N

- -

w czasie 120-150 minut. e T

+Zaklikow) 21

RazEM U

Zrédfo: Uchwata nr 173/2018 Rady Ministréw z dnia 7 listopada 2017 r. w sprawie przyjecia Koncepcji przygotowania
I realizacji inwestycji Port Solidarno$c¢ — Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej.

https://logistyka.wnp.pl/mikolaj-wild-zatwierdzono-nowe-linie-kolejowe-laczace-polske-z-cpk,327385_1 0 _0.html

22
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STACJE KRAJOWEGO “ ¥ ~_%

SYSTEMU PRZEWOZOW | -
PASAZERSKICH (SPP) €

@ @ siacie wmiastach poziomu |
® stacje w miastach poziomu |l

O  stacje uzupeiniajgce

4P  spinacze sieci kolejowej (nowe linie)
‘ Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

_— /
///1 GRUPA ZUE



Rynek miejski

Po kilkuletnim zastoju, od 2018 roku najwieksze osrodki miejskie posiadajgce infrastrukture tramwajowa
ogtaszaja lub planujg ogtosic kolejne przetargi na planowane inwestycje w tym zakresie finansowane w ramach
obecnej perspektywy unijne;.

W Olsztynie w 2019 roku planowane jest ogtoszenie przetargu na budowe nowej linii
tramwajowe] 0 szacowanej wartosci ok. 450 min PLN.

. W Krakowie planowane sa prace budowlane o szacowanej wartosci
ok. 100 min PLN oraz przetarg na utrzymanie infrastruktury tramwajowe] o wartosci
ok. 93 min PLN.

| Pozostate miasta takie jak np. £odz czy Warszawa rowniez planuja znaczne inwestycje .

. W 2018 roku Spotka pozyskata kontrakty miejskie na taczng kwote ok. 236 min PLN.
Sg to gtownie kontrakty w formule ,Buduj” z mozliwoscig szybkiego wejscia na plac
budowy i z krotkim czasem realizacji.

| Spoétka w marcu 2019 roku ztozyta najkorzystniejsza oferte na zadanie tramwajowe
w formule ,Buduj” na kwote ok. 37 min PLN i zamierza nadal, podobnie jak w 2018 roku,
aktywnie pozyskiwac kolejne kontrakty na rynku.

J
/4
23 //_ GRUPA ZUE



Agenda

Grupa ZUE .-
Wyniki finansowe

Sytuacja w branzy i perspektywy
Kontrakty
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Portfel zamowien

Obecny portfel zamowien Grupy ZUE wynosi ok. 1 936 min PLN.
W 2018 r. Spotka pozyskata kontrakty o wartosci ok. 607 min PLN, w tym ok. 236 min z
to kontrakty miejskie.

kwota netto

(min PLN) Typ zadania

Kontrakty w trakcie pozyskiwania - najkorzystniejsze oferty zitozone przez ZUE w przetargach

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét budowlanych w ramach projektu pn. LOT D — Prace na liniach
kolejowych nr 131, 542, 739 na odcinku Rusiec £odzki (km 137,500) — Zdunska Wola Karsznice (km 170,212) w ramach projektu:

POIIS 5.1-14 pn.:; ,Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzéw Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — 9841 sirgyeta ) el
_Bydgoszcz — Maksymilianowo”. (wygrana aukcjaw dniu1.04.2019r)
Wykonanie robot budowlanych polegajacych na przebudowie torowiska wraz z siecig trakcyjng w wezle Wyszynskiego oraz na 36 5 hudui

pl. Szarych Szeregdw.

W 2018 r. zostaty uniewaznione 4 postepowania, w ktorych Spotka ztozyta najlepsze oferty o tgcznej
wartosci ok. 1 mld zt (jedno zadanie kolejowe i trzy tramwajowe: w Krakowie | Bydgoszczy).
W 2019 zostato uniewaznione 1 postepowanie na kolei na kwote 69 min zt.

Wykaz aktualnie realizowanych kontraktow — zatgcznik 1
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Inwestycje w srodki trwate (1)

t gczna wartosc inwestycji Grupy ZUE w srodki trwate w 2018 wyniosta 20,6 min PLN.
Kluczowe inwestycje:

40 sztuk wagonow towarowych typu 35 szt. wagonow towarowych typu
,Sammps” — 3,9 min PLN. Faos — 4,6 min PLN.
Wykorzystywane m.in. do transportu materiatow Wykorzystywane m.in. do transportu np.
takich jak m.in. podktady kolejowe. ttucznia.
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Inwestycje w srodki trwate (2)

Zgrzewarka dwudrogowa szyn typu KCM-007 — Palownica kolejowa typu PV 15RPR -
5,5 min PLN 3,3 min PLN.
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Podsumowanie

- Wysokie przychody — 832,7 min PLN

" Ujemne wyniki w efekcie obnizenia prognozowanych marz na kontraktach kolejowych (pochodna problemdw na
realizowanych kontraktach i ponadnormatywnego wzrostu kosztow realizacji).

' Portfel zamdwien Grupy ZUE — ok. 1 936 min PLN.

Pozyskanie w 2018 roku kontraktow o wartosci tgcznie ok. 607 min PLN.

Rozbudowa portfela miejskiego — w 2018 pozyskane kontrakty o wartosci ok. 236 min PLN.

/tozone najlepsze oferty w przetargach o wartosci ok. 619 min PLN.

Zyski spotek zaleznych.
' Selektywny start w kolejnych przetargach z uwzglednieniem efektywnosci i naciskiem na zadania w formule ,Buduj”.

' Rozbudowa parku maszynowego i zwiekszenie zatrudnienia.
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.. +4812]|266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +48 12| 269 35 89 REGON: 356578200



Zat. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 1/3

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)
Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakow Medyka odc. Biadoliny — Tarnow. 49,1
Zaprojektowanie | wykonanie robot budowlanych oraz wykup gruntow w rejonie stacji Medyka w ramach projektu pn. ,,Prace Inwestycyjne na 63 7

przejsciu granicznym Medyka - Mosciska 11"

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157,159, 173, 689, 691 na odcinku 056
Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014. !

Wykonanie prac projektowych i robot budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa 59 7
~ Zachodnia — Warszawa Gdanska)". ,

Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku £.0dz Kaliska - Zdunska Wola - Ostrow
o . DA , ) 281,0
~ Wielkopolski, etap I: todz Kaliska — Zdunska Wola”".

Wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku
- Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting 270,0

Europe Facility (CEF).
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Zatl. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 2/3

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartosc¢ netto
Kontrakt dla ZUE

(min PLN)

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje rob6t LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.a 719
,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" — Faza ll. '

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 371 6
1 na odcinku Czestochowa - Zawiercie”. )

Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla projektu POIIS 5.1-16 ,Poprawa 91 8
 przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz". !

POIIS 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia - Oswiecim - Czechowice Dziedzice 303,
 Zaprojektowanie | wykonanie robt dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz’ przewidzianego do oo
realizacji w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach zadania pn. ,Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca - Wtoszczowa Ptn 40,2
_______ Zaprojektowame _____ |Wykonan|erobotd|azadama _____ nm ______ pn _____________ PracenaOdcmkU“n” _____ k o|eJoweJnr99(3habOWka ___________ Zakopaneorazd|azadama _____ n rzpn _______________________________________ 3 30

,Budowa tgcznicy w Chabowce w ciggu linii kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka — Chabowka i nr 99 Chabowka - Zakopane”.
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Zatl. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 3/3

Rynek infrastruktury miejskiej

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)

Budowa wezta przesiadkowego - wezet Zawodzie w ramach zadania inwestycyjnego "Katowicki System Zintegrowanych Weztow Przesiadkowych -

wezelzawodze'
Utrzymanie, konserwacje i naprawy infrastruktury tramwajowe] w Krakowie od 1.01.2079 r. do 30.09.2019 r 16,9

_________ R OZbUdowaU“CylgOJromSkleJdroglkrajowem”gEtapzwrazzmfrastmkturawKrakow|e+praced0datkowe.609

.UtrzymameUrzadzenosweﬂemau“CZnegm _____ Y A Ay | 163

_________ P rzebUdowatrasytramwajowejnaOdcmkUOdOSLeChadOrondazegrze(Odcmek”).826.

*Przebudow infrastruktury transportu szynowego w ciagu ul. Wojska Polskiego od petl Magnuszewska do wezla komunikacyinego Wojska Polskieqo, oo

~ Szpitalna, Szarych Szeregéw, Betzy.

~ Przebudowa ciggu ulic Krolewska, Podchorgzych, Bronowicka w Krakowie wraz z przebudowa torowiska tramwajowego, sieci trakcyjnej,
~ odwodnieniem, oswietleniem i przebudowa kolidujgcej infrastruktury technicznej” — zadanie realizowane w ramach projektu pn. ,Modernizacja 62,6
~ torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg”.
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