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WYNIKI FINANSOWE GRUPY ZUE
za | kwartat 2019

22 maja 2019



Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana, przekazywana lub przesytana,
W catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osob, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentaciji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S A.
(ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki lub innych
instrumentow finansowych w jakiejkolwiek jurysdykciji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne 0soby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie
ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnosc lub rzetelnosc informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym przypadku tresc niniejszego dokumentu
nie moze bycC interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego
akcjonariusza, cztonkow jej organow, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osob dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z
WW. 0SOb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktore mogg powstac w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub
jakichkolwiek zawartych w nigj tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spodtka nie dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje
doktadnosci lub kompletnosci tych informacii.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czes¢, ani ich kopie nie moga byc¢ przekazywane lub przesytane do Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii,
Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore wejdg w posiadanie niniejszego
dokumentu powinny uzyskac¢ informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz rynkowych,
planowanych naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujacy
akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania
te zostang spetnione.
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Grupa ZUE w liczbach

Przychody Grupy ZUE : 194,8 min PLN

Wynik brutto na sprzedazy: 4,1 min PLN
EBITDA: 2,3 min PLN

Wynik netto : - 0,9 min PLN

Srodki pieniezne w Grupie ZUE : 14,4 min PLN
Portfel zamowien Grupy ZUE : 1777 min PLN

/tozone najlepsze oferty w przetargach: ok. 620 min PLN
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Cele strategiczne Grupy ZUE

GLOWNE CELE NAJWAZNIEJSZE CELE W 2018 — 2021

| Jtrzymanie pozycji  jednego z liderow  rynku | Maksymalne wykorzystanie unijne] perspektywy
pudownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe; 2014-2020

‘Jtrzymanie pozycji jednego z liderow rynku ‘Rozvvéj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucii
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskie | produkcji materiatow torowych

| Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci ' Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadow
— rynki zagraniczne komunikacyjnych

\Rozvvéj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowe]
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Akcjonariat ZUE

19,71%

m Wiestaw Nowak

m MetLife OFE

PKO Bankowy OFE

® NN Investment

Partners TFI

m Pozostali

Metlife OFE — stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na NWZ ZUE w dniu 8 grudnia 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 r.

PKO Bankowy OFE - stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na ZWZ ZUE w dniu 18 czerwca 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 r.

NN Investment Partners TFI - stan posiadania na podstawie zawiadomienia o przekroczeniu 5% ogolnej liczby gtosow z dnia 26 czerwca 2018 r.
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Dane finansowe ZUE S.A.

Zmiana
Pozycja 1Q 2018 1Q 2019 1Q 2019/
| | | | 1Q 2018 |
éPrzychody ze sprzedazy 112 613 187 981 +75 368
Wynik brutto na sprzedazy 2442 3517 +1 075
Koszty zarzadu 4 256 3 816 -440
EBITDA 37 2 N~ “2C
E®;r 2288 DIy +1 918
Wynkbnwto 202 ey  t1 /86
Wynik netto -1 692 -338 +1 354

Zmiana
| 1Q 2019/ 2018 |

Przychody i wyniki finansowe — | kwartat jest w dziatalnosci Spotki
zwykle najstabszym kwartatem w roku po wzgledem przerobow.
Spotka odnotowata jednak wzrost przychodow r/r 0 67/% i poprawe
wynikow finansowych na wszystkich poziomach zysku.

Aktywa obrotowe — spadek w wyniku rozliczen czesci realizowanych
kontraktow.

/obowigzania krotkoterminowe - spadek w wyniku rozliczen
realizowanych kontraktow.

/obowigzania finansowe Spotki wynikajg gtownie z zawartych
umow leasingowych na sfinansowanie zakupow srodkow trwatych.
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja 10 2018

éPrzep’rywy z dziatalnosci operacyjnej -5 269

éWskaznik pokrycia aktywow

kapitatemwtasnym i
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,7
e e
. 0,2
dtugoterminowego
Kapitat pracujacy -1191
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,0
Wskaznik ptynnosci szybkie; 0,9

1Q 2019

| Srodki pieniezne — zmniejszenie w wyniku zaangazowania
74 452 srodkow wiasnych w dziatalnos¢ operacyjng (na koniec 2018 r.
stan $rodkéw pienieznych wyniost 79,4 min PLN).

Dodatni dtug netto wynika z przewagi zobowigzan (gtownie
leasingi) nad pozycjg gotowkowg (zaangazowanie w dziatalnos¢

79 404 operacyjng).

13 839 Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci na stabilnym poziomie.

*(Dtugoterminowe | krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrodta finansowania + dtugoterminowe i krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne

i ich ekwiwalenty - pozostate aktywa finansowe

10
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Dane finansowe Grupy ZUE

Zmiana Pozycja 1Q 2018 1Q 2019

Pozycja 1Q 2018 1Q 2019 1Q 2019/
1Q 2018

Przychody ze sprzedazy 125 903 194 827

éWskaﬁnik pokrycia aktywow

kapitatem wiasnym ol R e
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,7 0,6
Wskaznik .zad’fuzenla 0.2 0.3
dtugoterminowego
Kapitat pracujgcy 652 980
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,0 1,0
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,9 0,9

*(Dtugoterminowe i krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrodta finansowania + dtugoterminowe i krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty - pozostate aktywa finansowe
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Struktura sprzedazy w Grupie ZUE + wyniki spotek zaleznych

DziatalnosSc¢ Dziatalnosc¢

projektowa handlowa
7% \

5%

1Q 2019 BPK Poznan Railway gft Polska

(Dane w tys. PLN
przed wytaczeniami konsolidacyjnymi)

(projektowanie) (handel)

Przychody ze sprzedazy 2 016 11 861
Wynik brutto ze sprzedazy 209 430
Wynik netto -369 -211

Dzia’ralnoéé/

budowlana
88%

Struktura sprzedazy w Grupie ZUE uwzglednia dane przez
wytgczeniami konsolidacyjnymi.
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Portfel zamowien

Obecny portfel zamowien Grupy ZUE wynosi ok. 1 777 min PLN.

kwota netto
(min PLN)

Kontrakty w trakcie pozyskiwania - najkorzystniejsze oferty zitozone przez ZUE w przetargach

Typ zadania

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét budowlanych w ramach projektu pn. LOT D = Prace na liniach
kolejowych nr 131, 542, 739 na odcinku Rusiec t6dzki (km 137,500) — Zduriska Wola Karsznice (km 170,212) w ramach prOJektu

POIIS 5.1-14 pn.: Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc. Chorzow Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — 9820 oigjle st e
Bydgoszcz - Maksymilianowo”. (wygranaaukciaw dniu1.042019r)
Wykonanie robét budowlanych polegajgcych na przebudowie torowiska wraz z siecig trakcyjng w wezle Wyszyriskiego oraz na 36 5 buduj

pl. Szarych Szeregow.

Grupa kontynuuje rozbudowe portfela zamowien startujgc w kolejnych przetargach zarowno na
rynku kolejowym jak 1 miejskim.
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 1/3

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)

Zabezpieczenie obiektow inzynieryjnych na odcinku Deblin-Lublin w ramach projektu pn.: "Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia

Osobowa-Dorohusk na odcinku Warszawa —Otwock-Deblin-Lublin, etap I" na linii kolejowej nr 7. 30
Zaprojektowanie | wykonanie robot budowlanych oraz wykup gruntow w rejonie stacji Medyka w ramach projektu pn. ,,Prace Inwestycyjne na 637
~ przejsciu granicznym Medyka - Mosciska 11", ’
Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157,159, 173, 689, 691 na odcinku 05 6
Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014. ’
Wykonanie prac projektowych i robot budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa 597
~ Zachodnia — Warszawa Gdanska)". ’
Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku £.0dz Kaliska - Zdunska Wola - Ostrow 287 0

Wielkopolski, etap I: £ 6dz Kaliska — Zdunska Wola”".

~ Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku
~ Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz’, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting 270,0
 Europe Facility (CEF).
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 2/3

Rynek infrastruktury kolejowej

Wartosc¢ netto
Kontrakt dla ZUE

(min PLN)

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robot LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIIS 7.1-19.7.a

,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" — Faza ll. 712
Zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach projektu POIIS 5.2 — 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice 210,0
Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robét budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej nr 371 6
1 na odcinku Czestochowa - Zawiercie”. '
Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robét budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla projektu POIiS 5.1-16 ,Poprawa 018
 przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz". ’
POIIS 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia - Oswiecim - Czechowice Dziedzice 303,
Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz” przewidzianego do 378 8
~realizacji w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia. '
Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach zadania pn. ,Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca - Wtoszczowa Ptn 40,2
ZaprOJektowame | wykonanie robot dla zadania nr 1 pn.: ,Prace na odcinku linii kolejowej nr 99 Chabowka - Zakopane® oraz dla zadania nr 2 pn.. 330

,Budowa tgcznicy w Chabowce w ciggu linii kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka — Chabowka i nr 99 Chabowka - Zakopane”.
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Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 3/3

Rynek infrastruktury miejskie]

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)

Budowa wezta przesiadkowego - wezet Zawodzie w ramach zadania inwestycyjnego "Katowicki System Zintegrowanych Weztow Przesiadkowych -

wezelzawodze'
Utrzymanie, konserwacje i naprawy infrastruktury tramwajowe] w Krakowie od 1.01.2079 r. do 30.09.2019 r 16,9

_________ R OZbUdowaU“CylgOJromSkleJdroglkrajowem”gEtapzwrazzmfrastmkturawKrakow|e+praced0datkowe.609

.UtrzymameUrzadzenosweﬂemau“CZnegm _____ Y A Ay | 163

_________ P rzebUdowatrasytramwajowejnaOdcmkUOdOSLeChadOrondazegrze(Odcmek”).826.

*Przebudow infrastruktury transportu szynowego w ciagu ul. Wojska Polskiego od petl Magnuszewska do wezla komunikacyinego Wojska Polskieqo, oo

~ Szpitalna, Szarych Szeregéw, Betzy.

~ Przebudowa ciggu ulic Krolewska, Podchorgzych, Bronowicka w Krakowie wraz z przebudowa torowiska tramwajowego, sieci trakcyjne,
~ odwodnieniem, oswietleniem i przebudowa kolidujgcej infrastruktury technicznej” — zadanie realizowane w ramach projektu pn. ,Modernizacja 62,6
~ torowisk tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszacg”.
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Podsumowanie

. Wzrost przychodéw Grupy ZUE — 194,8 min PLN (wzrost r/r 0 55%)

Poprawa r/r wynikow finansowych na wszystkich poziomach zysku.

Portfel zamowien Grupy ZUE — ok. 1 777 min PLN.
' Ztozone najlepsze oferty w przetargach o wartosci ok. 620 min PLN.

' Selektywny start w kolejnych przetargach z uwzglednieniem efektywnosci i rozbudowa portfela miejskiego.
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3 tel.. +4812]|266 39 39 NIP: 679 27 40 329

30-048 Krakow fax: +48 12| 269 35 89 REGON: 356578200



