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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja (Prezentacja) zostata udostepniona jego adresatom wytgcznie w celach informacyjnych i nie moze by¢ powielana, przekazywana lub przesytana,
W catosci lub w czesci, na rzecz jakichkolwiek innych osob, w jakimkolwiek celu. Celem niniejszej Prezentaciji jest przedstawienie wybranych informacji o spotce ZUE S A.
(ZUE, Spotka) oraz Grupie Kapitatowej ZUE (Grupa ZUE).

Niniejsza Prezentacja nie stanowi ani nie zawiera oferty sprzedazy lub zaproszenia do subskrypcji lub nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki lub innych
instrumentow finansowych w jakiejkolwiek jurysdykciji. Niniejszy dokument nie jest ani poradg, ani rekomendacjg w odniesieniu do jakichkolwiek instrumentow
finansowych.

W zwigzku z powyzszym niniejsza Prezentacja nie stanowi podstawy i nie powinna by¢ wykorzystywana, w catosci lub w czesci, do podjecia jakichkolwiek decyzji
inwestycyjnych, w szczegdlnosci dotyczgcych zawarcia jakiejkolwiek umowy, rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecia zobowigzania.

Ani Spotka, ani jej dominujgcy akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne 0soby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie
ponoszg odpowiedzialnosci za kompletnosc lub rzetelnosc informacji badz opinii zawartych w niniejszej Prezentacji. W zadnym przypadku tresc niniejszego dokumentu
nie moze bycC interpretowana jako zawierajgca lub stanowigca jakiekolwiek bezposrednie czy dorozumiane oswiadczenia lub gwarancje Spotki, jej dominujgcego
akcjonariusza, cztonkow jej organow, podmiotow powigzanych Spotki, czy innych osob dziatajgcych w imieniu Spotki lub na jej zlecenie. W zwigzku z powyzszym zadna z
WW. 0SOb nie ponosi odpowiedzialnosci pod zadnym wzgledem za jakiekolwiek straty lub szkody, ktore mogg powstac w wyniku wykorzystania niniejszej Prezentacji lub
jakichkolwiek zawartych w nigj tresci.

Pewne informacje w tej Prezentacji zostaty uzyskane od osob trzecich, ktore Spotka uwaza za rzetelne, jednakze Spodtka nie dokonywata weryfikacji i nie gwarantuje
doktadnosci lub kompletnosci tych informacii.

Wszystkie informacje przedstawione w niniejszej Prezentacji sg poufne i nie moga by¢ udostepniane osobom trzecim bez uprzedniej pisemnej zgody Spotki.

Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej czesc, ani ich kopie nie mogag byc przekazywane lub przesytane do Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, Australii,
Kanady lub Japonii. Rozprowadzanie niniejszego dokumentu w innych jurysdykcjach moze by¢ ograniczone prawem, a osoby, ktore wejdg w posiadanie niniejszego
dokumentu powinny uzyskac informacje na temat takich ograniczen i ich przestrzegac.

Niniejsza Prezentacja moze zawieraC oswiadczenia dotyczgce przysztosci odnoszgce sie w szczegolnosci do strategii Spotki oraz Grupy, prognoz rynkowych,
planowanych naktadow inwestycyjnych lub przysztych przychodow. Oswiadczenia te z natury wigzg sie z ryzykiem i niepewnoscig i ani Spotka, ani jej dominujacy
akcjonariusz, ani cztonkowie jej organow, ani podmioty powigzane Spotki, ani inne osoby dziatajgce w imieniu Spotki lub na jej zlecenie nie zapewniajg, ze przewidywania
te zostang spetnione.
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Grupa ZUE w liczbach

Przychody Grupy ZUE : 152,3 min PLN
Wynik brutto na sprzedazy: 5,7 min PLN

W"f P R s e
o gy A .__,,3l . iyy I;'?-“

Wynik z dziatalnosci operacyjnej:-0,2min PLN "%
EBITDA : 3,2 min PLN

Wynik netto : - 0,8 min PLN

Portfel zamowien Grupy ZUE : 1,8 mld PLN

Podpisane umowy w 2020 roku: ok. 1714 min PLN

. Najkorzystniejsza oferta w przetargu
tramwajowym o wartosci ok. 141,8 min PLN




Cele strategiczne Grupy ZUE

GLOWNE CELE NAJWAZNIEJSZE CELE W 2020 — 2022

| Jtrzymanie pozycji  jednego z liderow  rynku | Maksymalne wykorzystanie unijne] perspektywy
pudownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowe; 2014-2020

‘Jtrzymanie pozycji jednego z liderow rynku ‘Rozvvéj dziatalnosci handlowej na rynku dystrybucii
budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskie | produkcji materiatow torowych

| Dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci ' Wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadow
— rynki zagraniczne komunikacyjnych

\Rozvvéj oferty ustug serwisowych, utrzymaniowych
infrastruktury miejskiej i kolejowe]
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Akcjonariat ZUE

m Wiestaw Nowak

e . — .
- AL = 3w
-

7, 7 -
At e = Sy
74 = A
E o -
¥y
Q,‘,*a(—& - .f‘ ot o
: ’ .
.."."-'- -

e

ol
LERTAY

m MetLife OFE

el :
: e T
R
1

= PKO Bankowy
OFE

62,53%

® NN Investment
Partners TFI

m Pozostali

Metlife OFE — stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na NWZ ZUE w dniu 8 grudnia 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2014 r.

PKO Bankowy OFE - stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na ZWZ ZUE w dniu 18 czerwca 2014 r. przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 2014 r.

NN Investment Partners TFI - stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na ZWZ ZUE w dniu 6 czerwca 2019 r.
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Dane finansowe ZUE S.A.

Pozycja 1Q 2019 1Q 2020
Przychody ze sprzedazy 187 981 143 712
Wynik brutto na sprzedazy 3517 5 088
Koszty zarzgdu 3 816 5 060
EBIT -351 347
EBITDA 2 663 3 650
Wynik brutto -235 194
Wynik netto -338 -11

Pozycje bilansowe

AONRS

1Q 2020

Pozycja 1Q 2019 1Q 2020
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne; -74 452 -20 537
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne; -932 -1 746
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 9 816 -3 824
Przeptywy pieniezne netto razem -65 568 -26 107
Srodki pieniezne na poczatek okresu 79 404 27979
Srodki pieniezne na koniec okresu 13 839 1 886

Wskazniki

AONRS

1Q 2020

Aktywa trwate 181 634 179 243
Aktywa obrotowe 341 697 268 165
Aktywa razem 523 331 447 408
Kapitat wiasny 149 291 149 280
Zobowigzania dtugoterminowe 51 499 47 701
Zobowigzania krotkoterminowe 322 541 250 427
Zobowigzania razem 374 040 298 128

*(Dtugoterminowe | krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe + zobowigzania leasingowe + dtugoterminowe i

krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne

I ich ekwiwalenty.

Dtug netto* 14 373 36 991
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,7 0,7
Wskaznik pokrycia aktywow

, 0,3 0,3
kapitatem wiasnym
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,6 0,6
Wskaznik .zad’fuzenla 0.1 0.1
dtugoterminowego
Kapitat pracujgcy 19 156 17 738
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,1 1,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,0 1,0
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Dane finansowe Grupy ZUE

Pozycja 1Q 2019 1Q 2020
Przychody ze sprzedazy 194 827 152 324
Wynik brutto na sprzedazy 4 140 5671
Koszty zarzadu 4875 6 148
EBIT -738 -163
EBITDA 2 308 3182
Wynik brutto -774 -628
Wynik netto -908 -802

Pozycje bilansowe 1Q 2020
Aktywa trwate 182 336 180 010
Aktywa obrotowe 372 301 293 293
Aktywa razem 554 637 473 303
Kapitat wiasny 150 441 149 639
Zobowigzania dtugoterminowe 53 318 49 618
Zobowigzania krotkoterminowe 350 878 274 046
Zobowigzania razem 404 196 323 664

*(Dtugoterminowe | krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe + zobowigzania leasingowe + dtugoterminowe i

krotkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe) - srodki pieniezne

I ich ekwiwalenty.

Pozycja 1Q 2019 1Q 2020
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -79 054 -21 421
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -686 -1 076
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 12 430 -5 538
Przeptywy pieniezne netto razem -67 310 -28 035
Srodki pieniezne na poczatek okresu 81 723 30 378
Srodki pieniezne na koniec okresu 14 415 2 357
Wskazniki 2019 1Q 2020
Dtug netto* 21 510 44 554
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,7 0,7
Wskaznik pokrycia aktywow
_ 0,3 0,3
kapitatem wiasnym
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,6 0,6
Wskaznik _zad’fuzenla 0.1 01
dtugoterminowego
Kapitat pracujgcy 21 423 19 247
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,1 1,1
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,0 1,0

_— /
///1 GRUPA ZUE




Struktura sprzedazy w Grupie ZUE + wyniki spotek zaleznych

Dziatalnos¢ Dziatalnosé

projektowa handlowa
2% 5%

Przychody ze sprzedazy 2 709 7 630
Wynik brutto na sprzedazy 462 271
Wynik netto -161 -505

Dziatalnosc¢

budowlana o . . L L
03% ograniczen rynkowych w marcu zwigzanych z pandemig. Od kwietnia widoczna jest juz

Stabsza rdr sprzedaz spotki Railway gft, prowadzgcej dziatalnos¢ handlowg byta efektem m.in.

poprawa w segmencie handlowym.
Struktura sprzedazy w Grupie ZUE uwzglednia dane przed
wytgczeniami konsolidacyjnymi.
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Portfel zamowien

Portfel zamowien Grupy ZUE wynosi ok. 1 821 min PLN.

ZUE S.A. w 2020 r. zawarta umowy o fgcznej wartosci ok. 114 min PLN, w tym ok. 58 min PLN
to kontrakty miejskie.

kwota netto dla

Najwiekszy kontrakt pozyskany przez ZUE w 2020 ZUE Typ zadania
(min PLN)

Przebudowa drogi wraz z torowiskiem w ul. Chrobrego i ul. Mieszka | w ramach zadania pn. ,System zrownowazonego 51 budu
transportu miejskiego w Gorzowie Wikp.” J

Spotka ztozyta najkorzystniejszg oferte na kontrakt dotyczacy
przebudowy linii  tramwajowe] w Szczecinie 0 wartosci

ok. 141,8 mln PLN netto.

Spotka uczestniczy w postepowaniach przetargowych, ktorych
tgczna wartosC¢ szacowana jest na kwote ok. 2 mid PLN.
Sg to zarowno przetargl na zadania kolejowe jak | miejskie.

Wykaz aktualnie realizowanych kontraktow — zatgcznik 1
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Wplyw pandemii koronawirusa na dziatalnosc operacyjng

Na dzien 20 maja 2020 r. nie wystepujg istotne zaktdocenia zwigzane z ograniczeniami epidemiologicznymi

w procesach budowlanych jak rowniez w tancuchu dostaw, ktére mogtyby wptyngc na wyniki finansowe Spoiki.
Sytuacja jest monitorowana w tym zakresie.

Ogtoszenie stanu epidemii w Polsce, a tym samym wprowadzenie ograniczen zwigzanych z sytuacjg epidemiologiczng ma wptyw na
organizacje pracy zarowno na realizowanych kontraktach budowlanych jak i pozostatych obszarach dziatalnosci. Na kontraktach kontakty
bezposrednie z przedstawicielami inwestorow oraz innych podmiotow zaangazowanych w budowy zostaty ograniczone do niezbednego
minimum przy zachowaniu nalezytej ostroznosci. Wiekszosc kontaktow, ustalen i odbiorow odbywa sie w sposob zdalny. Sposob organizacii

pracy jest nastawiony na bezpieczenstwo epidemiologiczne 0sob zaangazowanych w realizacje kontraktow budowlanych.

Spotka podjeta dziatania majgce na celu ograniczenie wsrod pracownikow 1 wspotpracownikow ryzyka
zakazeniem koronawirusem obejmujgce m.in. stworzenie pracownikom tam gdzie jest to mozliwe warunkow
do pracy zdalne], wdrozenie wytycznych dla pracownikow 1 pracownikow podwykonawcow dotyczacych
higieny | srodkow ostroznosci, wyposazenie pracownikow w srodki ochronne (przytbice, maski, srodki do
dezynfekcji itp.), ograniczenie spotkan biznesowych, szerokg polityke informacyjng nt. dziatan majgcych na
celu ograniczenie ryzyka zainfekowania, jak rowniez sciezki dziatania w wypadku zainfekowania, ograniczenie
kontaktu z pracownikami, ktorzy przebywali na obszarach o podwyzszonym ryzyku zarazenia.
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Budownictwo infrastrukturalne w Polsce — wptyw pandemii

Zgodnie z informacjami z m.in. Ministerstwa Infrastruktury pomimo spowolnienia gospodarczego wywotanego
przez pandemie koronawirusa Iinwestycje Infrastrukturalne m.in. na kolel beda kontynuowane zgodnie
z planowaniem dtugoterminowym. W opinii  Ministerstwa budownictwo jest motorem napedzajgcym
gospodarke | prace muszg byc realizowane.

Dotyczy to gtownie prac w ramach Krajowego Programu Kolejowego o tgcznej wartosci ok 75 mld PLN, gdzie w fazie realizacji sg obecnie
projekty o tgcznej wartosci ok. 40 mld PLN.
Dotyczy to rowniez planowanych na kolejne lata inwestycji kolejowych w ramach projektu ,Centralnego Portu Komunikacyjnego®, w ktorego

ramach planowana jest m.in. budowa ok. T 600 km catkowicie nowych linii kolejowych.

Na rynku miejskim intensywnoscC rozpoczynania | realizacji nowych inwestycji infrastrukturalnych bedzie
uzalezniona od kondycji finansowe| poszczegolnych osrodkéw miejskich, na ktérg obecnie majg wptyw
ograniczenia w zwigzku z pandemig koronawirusa.

https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/adamczyk-inwestycje-drogowe-i-kolejowe-nadal-beda-realizowane-71197.html

http://centrumprasowe.pap.pl/cp/pl/news/info/153722,,miasta-wracaja-na-kolejowa-mape-polski-pkp-polskie-linie-kolejowe-s-a-kontynuuja-krajowy-program-kol
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Podsumowanie

Przychody Grupy w | kwartale: 152,3 min PLN.

Wynik brutto na sprzedazy: 5,7 min PLN (poprawa r/r marzy brutto z 2,1% do 3,7%.).
EBITDA: 3,2 min PLN.
Wynik netto: - 0,8 min PLN.

' Portfel zamdéwien Grupy ZUE — ok. 1,8 mid PLN.

W 2020 roku zawarte umowy na tgczng kwote ok. 114 min PLN.

Obecnie ztozona najkorzystniejsza w przetargu tramwajowym o wartosci 141,8 min zt netto.

- Start w kolejnych przetargach (szacunkowa taczna warto$é obecnie ok. 2 mid PLN) i dazenie do zwiekszenia udziatu
zlecen miejskich w portfelu zamaowien.

' Pandemia koronawirusa bez znaczacego wptywu na sytuacje finansowa i organizacyjna ZUE.

' Podtrzymanie przez Ministerstwo Infrastruktury zamierzen realizacji zaplanowanych inwestycji kolejowych
m.in. w ramach Krajowego Programu Kolejowego i Centralnego Portu Komunikacyjnego.
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ZUE S.A.
ul. Kazimierza Czapinskiego 3
30-048 Krakow

tel: +48 121|266 39 39
fax; +48 121|269 3589

NIP: 679 27 40 329
REGON: 356573200

WWW.grupazue.pl




Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 1/3

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)

Modernizacja linii kolejowej E 30 Krakow Medyka odc. Biadoliny — Tarnow. 451

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych oraz wykup gruntow w rejonie stacji Medyka w ramach projektu pn. ,Prace Inwestycyjne

na przejsciu granicznym Medyka - Mosciska I, 2
Wykonanie prac projektowych i robdt budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa 59 4
Zachodnia — Warszawa Gdanska)". '

Zaprojektowanie | wykonanie robot dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku t.odz Kaliska - Zdunska Wola - Ostrow 299 7

Wielkopolski, etap |: £6dz Kaliska — Zdunska Wola”.

Wykonanie robdt budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku
Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz’, realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting 278,8
Europe Facility (CEF).

Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu pn. LOT D — Prace na liniach kolejowych nr 131, 542, 739
na odcinku Rusiec todzki (km 137,500) — Zdunska Wola Karsznice (km 170,212) w ramach projektu: POIIS 5.1-14 pn.: ,Prace na linii kolejowej C-E 65 582,7
na odc. Chorzow Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz — Maksymilianowo”.
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Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 2/3

Rynek infrastruktury kolejowe]

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)

Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robét LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIIS 7.1-19.1.a 719
,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)" — Faza Il. '
Zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach projektu POIIS 5.2 — 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”. 208
Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie robot budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowe] 371 6
nr 1 na odcinku Czestochowa - Zawiercie”. ’
Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robét budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla projektu POIIS 5.1-16 ,Poprawa 018
przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Kutno, Etap |: prace na linii kolejowe] nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz’. '
POIIS 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia - O$wiecim - Czechowice Dziedzice". 303,
Zaprojektowanie | wykonanie robot dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz” przewidzianego 1788
do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia. ’
Zaprojektowanie | wykonanie robot budowlanych w ramach zadania pn. ,Budowa linii kolejowej nr 582 Czarnca - Wtoszczowa Pm.”. 40,9
Zaprojektowanie | wykonanie robot dla zadania nr 1 pn.: ,Prace na odcinku linii kolejowej nr 99 Chabowka - Zakopane” oraz dla zadania nr 2 pn.: 345 4
,Budowa tgcznicy w Chabowce w ciggu linii kolejowych nr 98 Sucha Beskidzka — Chabowka i nr 99 Chabdowka - Zakopane”. ’
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Zal. 1 — Aktualnie realizowane najwazniejsze kontrakty 3/3

Rynek infrastruktury miejskiej

Wartos¢ netto

Kontrakt dla ZUE
(min PLN)

Budowa wezta przesiadkowego - wezet Zawodzie w ramach zadania inwestycyjnego "Katowicki System Zintegrowanych Weztow Przesiadkowych - 346
wezet Zawodzie". ’
Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z infrastrukturg w Krakowie + prace dodatkowe. 6/,8
Utrzymanie urzgdzen oswietlenia ulicznego i iluminacji obiektow Gminy Miejskiej Krakow z podziatem na cztery rejony. 16,3
Wykonanie robot budowlanych polegajgcych na przebudowie torowiska wraz z siecig trakcyjng w wezle Wyszynskiego oraz 36 5
na pl. Szarych Szeregow. ’
Utrzymanie, konserwacja i naprawy torowisk tramwajowych w Krakowie w latach 2019-2022. 56,0
Utrzymanie, konserwacja i naprawy infrastruktury tramwajowej w zakresie elektroenergetyki trakcyjnej w Krakowie w latach 2019-2022. 40,8
Przebudowa drogi wraz z torowiskiem w ul. Chrobrego i ul. Mieszka | w ramach zadania pn. ,System zrownowazonego transportu miejskiego

w Gorzowie Wlkp.” 53,3
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