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ADAM BRZOZOWSKI———

Problemem, z ktorym musimy sie stale mierzy¢ sg procesy logistyczne. Przy
mocno ograniczonych mozliwosciach przewozowych terminowe dostawy stanowig
nie lada wyzwanie. W zwigzku z zamknieciami torowymi pociggi
z materiatami jezdzg okreznymi trasami, co podnosi koszt transportu i tym samym
koszt realizacji catego zadania — méwi Wiestaw Nowak, prezes grupy ZUE.




Jak Pan ocenia miniony rok dla grupy ZUE?

Pierwsza polowa roku 2017 byla taka, jak caty rok 2016
- niewiele zlecen w realizacji, inwestycje na sieci PLK
byty opdznione. Nie byl to najlepszy okres nie tylko dla
naszej grupy, lecz réwniez dla calego rynku wykonaw-
stwa. Troche trudno mi zrozumie¢ te opdznienia, ponie-
waz przyznane kwoty na kolej w obowigzujacej perspe-
ktywie finansowej byly znane juz w roku 2014. Niestety, do
2016 r. niewiele zrobiono w kwestii ich wykorzystania.
Ciesze sie jednak, poniewaz od 2016 r. zaczeto oglaszac
i rozstrzygac przetargi, a w drugiej polowie minionego
roku nastgpilo ozywienie w wykonawstwie inwestycji.
PKP PLK zastuguja na uznanie, gdyz zrealizowaly zlozone
wykonawcom obietnice. Zaliczam miniony rok do udanych.
Portfel naszych zamoéwien wynosi obecnie okoto 2,3 mld zt
i 53 to zamoéwienia do realizacji w ciggu kilku lat. Bedzie to
wiec okres wytezonej pracy.

Czy udasie wydac srodki na inwestycje PLK w perspektywie
finansowej 2014-2020?

W pierwszej perspektywie unijnej na kolej przeznaczono
ok. 20 mld z5. W obecnej jest 67 mld z1, czyli trzykrotnie
wiecej. W minionej perspektywie byly problemy ze zre-
alizowaniem na czas wszystkich inwestycji. Tym razem
problemdw tez nie unikniemy, a w zwigzku ze spigtrzeniem
robot na sieci PLK moga sie okaza¢ nawet wieksze. Wyda-
je sie to nieuniknione, pomimo lepszego przygotowania
projektow przez zarzadce infrastruktury oraz wigkszego
potencjalu branzy budowlanej. Dzisiaj firmy sg silniejsze
i lepiej przygotowane do nowych wyzwan. Wierze, ze przy
dobrej wspotpracy zainteresowanych stron uda sie wykorzy-
sta¢ przyznane Polsce srodki.

Gdzie moga pojawic si¢ problemy

w realizacji inwestycji?

Glowna bolaczka sg procesy logistyczne, gdyz
musimy poradzic¢ sobie z dostawami materia-
6w przy mocno ograniczonych mozliwosciach
przewozowych. W zwigzku z zamknieciami
torowymi pociggiz materialami jezdzg okrez-
nymi trasami, co podnosi koszty transportu
a tym samym koszt realizacji calego zadania.
Przyklad: aby pokonac dystans 100 km, trzeba
przejechac 160 km ze wzgledu na zamkniecia
i objazdy. Tak jest na niektorych trasach.

Czy na rynku wida¢ wzrost cen materialow
budowlanych?

Podwyzka cen materialow stala sie faktem.
Jak réwniez wzrost cen kruszyw. Najwieksze
dotycza podkladéw i rozjazdéw oraz tucz-
nia. W mniejszym stopniu wzrosty ceny
szyn. Obecnie odnotowujemy tez wzrost cen
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przewozow towarowych Koleja, a takze rosnace koszty pracy.
W zwigzku ze wzrostem placy minimalnej obserwujemy coraz
wieksza presje placowa.

Odczuwajg panstwo brak pracownikow budowlanych?

Na razie nie mamy problemu ze znalezieniem pracownikéw.
Widac jednak, ze jest mniej wykwalifikowanych kadr, a tym
samym jest mniejszy wybor fachowcow. Trzeba pamietac, ze
w zwigzku z powrotem do obnizonego wieku emerytalnego
bardzo duza grupa wykwalifikowanych pracownikoéw sektora
budowlanego przeszta na emeryture. Dotyczy to wszystkich
grup zawodowych kadry inzynieryjnej oraz pracownikow
technicznych. Jest to odczuwalne. Jesli sytuacja z kadrami be-
dzie sie pogarszata, nie wykluczam zatrudnienia pracownikéw
z zagranicy. Na razie nie mam takiej potrzeby.

Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa przy-
gotowalo ,,program utrzymaniowy” dla sieci PLK,
o zakresie porownywalnym do zaplanowanych inwestycji
modernizacyjnych. Czy Grupa ZUE jest zainteresowana
takimi kontraktami?

Mamy duze do$wiadczenie w utrzymywaniu infra-
struktury tramwajowej a takze oswietlenia miejskiego,
w tzw. utrzymaniu w ruchu ,ciagtym”. Jak najbardziej
jestesmy zainteresowani tego typu kontraktami réwniez
na kolei. Mam nadzieje, Ze program utrzymaniowy bedzie
programem wolnorynkowym, skierowanym do wszystkich
podmiotow dziatajacych na rynku, a nie tylko podmiotéw
z grupy PKP. @

WIESLAW NOWAK, PREZES ZARZADU ZUE SA
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