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Nie mamy kompleksow

Europa nie koriczy sie na Polsce, dlatego Grupa ZUE inwestuje w kompetencje i park maszynowy,
jak rowniez szuka nowych branz i rynkow dla swoich ustug. Wiestaw Nowak, prezes zarzadu ZUE
SA, po narzedzia rewolucyjne siega w ostatecznosci, a rozwdj firmy opart na ewolugji. | ta strategia

przynosi efekty.

ROZMAWIALA: EWA NOWACZYK-PRZYBYLAK

Grupa ZUE przejela niedawno
Railway gft Polska, wczesniej
Przedsiebiorstwo Robot Ko-
munikacyjnych w Krakowie

i Biuro Projektéw Komuni-
kacyjnych w Poznaniu. Jaka
strategia temu przyswieca?
Stanie w miejscu oznacza
regres. Dlatego, kiedy firma
osiggneta odpowiednia pozycje
na rynku, zaczeli$my analizo-
wac, czego nam brakuje, zeby
jeszcze poprawi¢ nasze wyniki.
Przed 2010 r. ZUE wykonywalo
wszystko, co wigzalo si¢ z bu-
dowa i modernizacja szynowej
infrastruktury miejskiej, jak
réwniez z pracami na kolejowej
sieci trakcyjnej. Wowczas do-
szli$my do wniosku, ze brakuje
nam kompetencji w zakresie bu-
dowy i modernizacji kolejowej
infrastruktury torowej, stad
pojawilo si¢ zainteresowanie
Przedsiebiorstwem Rob6t
Komunikacyjnych w Krakowie,
ktore nie dos¢, ze bylo na miej-
scu, to doskonale uzupetnialo
nasze portfolio. Kupilismy je od
Ministerstwa Skarbu Panstwa

i tym samym uczynilismy
kolejny krok do tego, zeby w za-
kresie wykonawstwa spokojnie
i kompleksowo realizowac¢
szynowe inwestycje infrastruk-
turalne zaréwno w miescie, jak
inakolei.

Podobnie bylo z Biurem
Projektéw Komunikacyjnych
w Poznaniu. Wiele projektow
realizuje si¢ w trybie ,,projektuj
ibuduyj”, stad tez nasze zaintere-
sowanie biurami projektowymi.
Tak sie zlozylo, ze BPK Poznan
bylo w trudnej sytuacji, wiec je
kupilismy, doinwestowalismy
iw ten sposdb pozyskalismy

cenny kapital projektowy.

W efekcie dofaczyt do nas
doswiadczony zespot, ktory
wzmocnit calg Grupe, dal jej
przewage konkurencyjng oraz
zapewnit kompleksowosé

w dzialaniu - od projektu
poprzez prowadzenie i reali-
zacje inwestycji. Problemem
koriczacej sie obecnie perspek-
tywy unijnej sa opoznienia

w realizacji, na czym zawazyly
miedzy innymi kryterium
ceny przy wyborze wykonawcy
oraz brak dobrze przygotowa-
nych projektow budowlanych,
w oparciu o ktére mozna
prowadzi¢ inwestycje. Niemniej
jednak, posiadanie wlasnego
biura projektowego zwieksza
nasz rynkowy potencjat.

Akwizycja spolek poszerza
spektrum dzialalnosci firmy
na rynku. Czy przynosi ocze-
kiwane efekty?

Tak, bo dzigki tej strategii
poszerzamy portfolio naszych
ustug, czynigc oferte bardziej
kompleksowsa. Tak bylo na
przyklad ze spotka Railway gft
Polska. ThyssenKrupp GfT
Polska - poprzednik Railway
gft - byl jednym z naszych
gléwnych dostawcow. Znalismy
ich z dugiej wspdtpracy, wie-
dzielismy, czego sie spodziewac,
zatem gdy pojawila sie szansa na
przejecie tej spotki - jej kontrak-
tow z dostawcami, certyfikatow,
uprawnien, uznaliSmy to za
korzystne dla Grupy.

Czy nalezy spodziewac sie
kolejnych przejec?

Nasza ambicjg nie jest kupo-
wanie i rozbudowa potencjatu,
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tylko po to, zeby go mie¢. Nie
wykluczam kolejnych akwi-
zydji, jednak wszystko zalezy
od okolicznosci i faktycznych
potrzeb. Dzi$ w Polsce coraz
bardziej zauwazalny jest trend
polegajacy na koncentracji
rynku. Oczywiste jest, Ze male
firmy posiadaja duzo mniejsze
mozliwosci i miedzy innymi

dlatego dokladnie rozwazamy
ewentualne alianse. Nie oznacza
to, ze mamy co$ konkretnego na
oku, jednak uwaznie sledzimy
rynek.

W tej chwili koncentrujemy sie
gléwnie na dosprzetowieniu
firmy, co jest bardzo wazne

w kontekscie nadchodzacej
perspektywy unijnej i miliardéw

FOT. ZUE

zlotych przeznaczonych w niej
na modernizacje infrastruktury
kolejowej. Na tegorocznych tar-
gach Trako podpisalismy umowe
na zakup kolejnej lokomotywy.
Kupujemy duzo specjalistycz-
nych maszyn kolejowych,
planujemy zainwestowa¢ miedzy
innymi w oczyszczarke thucznia
iby¢ moze w kolejna podbijarke.
Jest to istotny element naszej
strategii, ktora prowadzimy

w kontekscie nowego rozdania
unijnego.

Kupowanie nowych firm
oznacza koniecznos¢ zinte-
growania ich ze spotka-mat-
ka, a konkretnie przebudo-
we wielu proceséw, m.in.
zarzadzania, przeplywu
informacji, doboru kadr czy
zasad funkcjonowania.
Wrlaczenie nowej firmy do
grupy kapitatowej nie jest fatwe.
W Grupie ZUE zawsze staramy
sie przeprowadzad ten proces
ostroznie. Na poczatku wyko-
nujemy audyt i obserwujemy jak
spotka funkcjonuje. Wlaczajac ja
w nasze struktury pozostawiamy
te mechanizmy, ktére pozytyw-
nie wptywaja na procesy zarza-
dzania czy produkgje, a czasami
aplikujemy je w calej Grupie.

Jakie wartosci z nowych spolek
udalo sie przenies¢ do ZUE?
Choc¢by niektére elementy
zarzadzania. Na przyktad PRK
miato bardzo dobrze pouklada-
ne procesy zwigzane z prowa-
dzeniem inwestycji kolejowych
iw sposob naturalny zostaly
one zaadaptowane w ZUE.

Z kolei inzynieria finansowa,
czy sposdb zarzadzania kon-
traktami implementowali$my

z ZUE do PRK. Zawsze staramy
sie¢ wykorzystac to, co najlepsze
w przejmowanych jednostkach
zaréwno na plaszczyznie kom-
petencji, jak réwniez funkcjono-
wania calej firmy i Grupy.

Co jest w procesie integracji
firm najbardziej newralgicz-
nym momentem?

Z pewnoscig, z punktu widze-
nia jednostek przejmowanych
trudna jest utrata samodzielno-
$ci. Inaczej jest by¢ przedsigbior-

stwem panstwowym, spotka
pracownicza czy samodzielng
firmg kontrolowang przez
wlasciciela z daleka, a czyms zu-
pelnie innym jest bycie w grupie
kapitatowej, w ktorej obowigzu-
ja okreslone reguty. ZUE liczy
okolo 850 pracownikéw i przy
takiej liczbie pewne procesy
musza by¢ przestrzegane, czy to
sie komus podoba, czy nie. To
juz zbyt duzy organizm, zeby
pozwoli¢ sobie na dowolnos¢

i pelna swobode. Mysle, ze
wazne jest, aby przejmowany
nie czul sie zdominowany; zde-
gradowany i akceptowal wejécie
w wiekszg strukture. Z kolei
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na rynku jedynie w oparciu

o branze kolejowa czy tramwa-
jowa. Dzialamy tez na rynku
energetycznym, na ktérym juz
postawilismy pierwsze kroki

i chcemy sie dalej rozwijac.
Posiadamy niezbedny do tego
know-how, pozyskaliémy kom-
petentne kadry w zakresie pro-
jektowania sieci przesytowych

i pozyskiwania odpowiednich
pozwolen. Jesli chodzi o poten-
cjal wykonawczy, to budowali-
$my go takze przy inwestycjach
tramwajowych i kolejowych
wykonujac sieci wysokiego
napiecia, cho¢ nie na taka skale
jak obecnie. Realizujemy duzy

Koncentrujemy sig gtéwnie na

bardzo wazne w konteksme
nadchodzacej perspektywy unijnej
I miliardow zlotych przeznaczonych
W hiej na modernizacje
infrastruktury kolejowej.

z punktu widzenia przejmujace-
go, zmiany nalezy wprowadzaé
konsekwentnie i w sposéb
uporzadkowany. Wyznaje
zasade ewolucji. Po narzedzia
rewolucyjne typu przymus,
rozkaz, siegam w ostatecznosci.
Staram sie raczej przekonywac
do zmiany, thumaczy¢ dlaczego
jest wazna i dlaczego nalezy ja
wprowadzic.

Unijnych pieniedzy z cza-

sem bedzie coraz mniej. Jak
pan sobie wyobraza rynek,
kiedy fundusze pomocowe si¢
skoncza?

Nie jestem takim pesymista,
zeby uwazad, ze jak sie skonczy
nadchodzaca perspektywa unij-
na, to skoncza sie pienigdze na
kolej. Bedzie ich mniej, jednak
konieczne bedzie utrzymywanie
wyremontowanych linii, wyko-
nywanie remontéw biezacych,
$rednich, kapitalnych. Trzeba
by¢ do tego przygotowanym.
Nie budujemy swojej pozyciji

kontrakt Kozienice — Ottarzew,
gdzie budujemy okoto 130
kilometréw linii przesylowej
400 kV. Prowadzimy ten projekt
kompleksowo — od wykupu
gruntéw przez zaprojektowanie
ibudowe az po oddanie linii

do uzytku. Mamy na to siedem
lat. Licze, ze to poczatek naszej
ofensywy w tej branzy.

No wlaénie, jednak Grupa
ZUE nie tylko wychodzi poza
transport szynowy, lecz takze
poza granice kraju.

Nasze dzialania nie powinny
ograniczac sie tylko do Polski,
tak wiec inwestycje w sprzet
kolejowy maja dla nas troche
szerszy kontekst niz tylko kra-
jowa perspektywa. Nie mamy
komplekséw, dlatego nie boimy
sie szukac nowych rynkéw
poza granicami kraju. Chcemy
zobaczy¢, jak wygladamy na tle
firm europejskich, z kim bedzie-
my w przyszlosci konkurowac,
jakie wartosci sie tam liczg.

Interesujemy sie miedzy innymi
rynkiem dunskim, na ktérym
wraz z Pesg wystartowali$my
w dwustopniowym przetargu
na dostawe taboru i budowe
infrastruktury tramwajowej

w Odense, ktdre jest trzecim co
do wielko$ci miastem w Danii.
Warto wyjasnic, ze tamtejsza
procedura rozmow i ustalen
dotyczacych technicznych
aspektow przedsiewziecia trwa
okolo roku. Po tym czasie, na
podstawie odbytych rozméw,
wybrane podmioty przystepuja
do zlozenia oferty cenowe;j.
»Dialog techniczny” stuzy
oszacowaniu kosztow i analizie
projektu. Trzeba zainwestowac
wiec sporo czasu i sSrodkoéw

W postepowanie przetargowe,
ktdére moze nie dojé¢ do skutku.
Ostatecznie, nasza wspdlna
oferta z Pesg nie dostata sie do
finatowej piatki, plasujac sie

na siodmej z ponad trzydzie-
stu ofert. Zdobylismy jednak
bardzo cenng wiedz¢ o tamtym
rynku i poznali$my nasze aktu-
alne mozliwosci zaistnienia na
nim. Nie da sie ukry¢, ze w po-
réwnaniu z Polska, procedury
sg tam duzo bardziej liberalne,
akryteria oceny plynne. Wiemy
juz, ze aby skutecznie konku-
rowa¢, musimy dobrze poznac¢
tamtejsze kryteria oceny i my-
$lenia o miejskich inwestycjach.

Czy Dania to jedyny nowy lad,
ktéry ZUE planuje dla siebie
odkry¢?

Juz teraz realizujemy w Bulga-
rii dwa kontrakty na pro-
jektowanie linii kolejowychi
zamierzamy poznac sie blizej
z innymi krajami batkan-
skimi. Réwniez na Stowacji
realizujemy obecnie linie
tramwajowa w Koszycach i be-
dziemy startowac w kolejnych
przetargach, dlatego szukamy
partnera do duzego projektu
kolejowego. Transfer wiedzy

z zakresu realizacji nowoczes-
nych inwestycji kolejowych
itramwajowych z Polski do
Europy jest mozliwy. Mamy
duze do$wiadczenie, zdobyte
dzieki unijnym funduszom.
Bedziemy chcieli wykorzysta¢
je na innych rynkach.



